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19. หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวกิฤตทางการเงิน (Risk 

Score)

20. สาธารณสุขชายแดนและพื้นท่ีเฉพาะ

21. การบริหารจัดการก าลังคน

22. แพทย์ผู้ลาศกึษาให้ได้รับการเลื่อนเงินเดือน

2.34

วัดระดับประเทศ

ผลการประเมินตัวชี้วัดระบบสนับสนุน Governance Excellence & Area Based จังหวัดอุดรธานี



ประเด็น Area Based : การตรวจสอบเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพรายงานการเงิน (หมวดสินทรัพย์ – พัสด)ุ
เป้าหมายพื้นที่

๑. ส านักงานสาธารณสขุจังหวัด : ส านักงานสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี
๒. โรงพยาบาลศนูย์/โรงพยาบาลทั่วไป จ านวน ๑ แห่ง : โรงพยาบาลกุมภวาปี
๓. โรงพยาบาลชุมชน จ านวน ๑ แห่ง : โรงพยาบาลเพ็ญ

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข         



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข         

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

Service/Intervention 

System

Structure

• การเสนอรายงานทางการเงินต่อหัวหน้าหน่วยงานทุกสิ้นเดือน

ด้านบัญชี
• ทะเบียนคุมทรัพย์สินไม่ถูกต้องตรงกับระบบบัญชี New GFMIS Thai
ด้านพัสดุ

• รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปีไม่ได้สรุปมูลค่าและรายงานไม่
ครบถ้วนทุกประเภท เช่น อาคาร สิ่งปลูกสร้าง

• ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วยงานยังไม่มีการจ าหน่ายพัสดุประจ าปี 
ซึ่งอยู่ในกระบวนการสอบข้อเท็จจริง

• การจ าแนกประเภทครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง ไม่แยกประเภทครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์        
จากทะเบียนคุมทรัพย์สิน 

• บันทึกรายละเอียดครุภัณฑ์ในทะเบียนคุมสินทรัพย์ไม่ครบถ้วน                     
(กรณีมูลค่าต่ ากว่าเกณฑ)์

• การมอบหมายหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี ด้านพัสดุชัดเจน 
และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีเป็นไปตามที่
ระเบียบก าหนด

Staff
• ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี และด้านพัสดุมีประสบการณ์ใน      

การปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรมเพ่ือเพิ่มทักษะ         
ในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด

Stuff

• ผู้รับผิดชอบด าเนินการค านวณค่าเสื่อมราคา และบันทึกข้อมูล
ครุภัณฑ์ใน Excel

• ไม่มีโปรแกรมช่วยในการปฏิบัติงาน เช่น โปรแกรมสินทรัพย์ 
โปรแกรมค านวณค่าเสื่อมราคา เป็นต้น



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข         

โรงพยาบาลกุมภวาปี

Service/Intervention 

System

Structure

• มีการเสนอรายงานทางการเงินต่อหัวหน้าหน่วยงานทุกสิ้นเดือน

ด้านบัญชี
• การบันทึกบัญชีระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างและระบบบัญชี New GFMIS Thai 

ไม่ตรงกัน ในส่วนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
ด้านพัสดุ

• ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมสินทรัพย์ทุกประเภทตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด
• รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปีไม่ไดส้รุปมูลค่าของทรัพย์สิน จะสรุปเพียง

แค่จ านวนครุภัณฑ์ที่มีในหน่วยงาน
• ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วยงานยังไม่มีการจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด 

เสื่อมสภาพ และไม่สามารถใช้งานได้ ซึ่งอยู่ในกระบวนการรายงานผลการสอบ
ข้อเท็จจริง

• ไม่จ าแนกรายการครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์ และรายการครภุัณฑ์ที่มีมูลค่า 
๑๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป แยกจากกัน 

• ก าหนดอายุการใช้งานของครุภัณฑ์ไม่ถูกต้องเนื่องจากจ าแนกครุภัณฑ์ผิดประเภท

• การมอบหมายหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี ด้านพัสดุชัดเจน 
และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีตามที่
ระเบียบก าหนด

Staff

• ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี และด้านพัสดุมีประสบการณ์           
ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ      
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

Stuff

• ผู้รับผิดชอบด าเนินการค านวณค่าเสื่อมราคา และบันทึกข้อมูล
ครุภัณฑ์ใน Excel

• ยังไม่มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้เพื่อช่วยใน            
การปฏิบัติงาน



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข         

โรงพยาบาลเพ็ญ

Service/Intervention 

System

Structure

• หน่วยงานมีการเสนอรายงานทางการเงินต่อหัวหน้าหน่วยงานทุกสิ้นเดือน

ด้านบัญชี
• ทะเบียนคุมทรัพย์สินไม่ถูกต้องตรงกับระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างและระบบบัญชี      

New GFMIS Thai เช่น ครุภัณฑ์ยานพาหนะ อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เป็นต้น
• ไม่บันทึกการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ออกจากระบบบัญชี 
ด้านพัสดุ

• รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปีไม่ครบทุกประเภท ไม่ได้รายงานประเภท
อาคาร สิ่งปลูกสร้าง

• ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วยงานยังไม่มีการจ าหน่ายพัสดุประจ าปีที่ช ารุด 
เสื่อมสภาพและไม่สามารถใช้งานไดซ้ึ่งอยู่ในกระบวนการรายงานผลการสอบ
ข้อเท็จจริง

• ทะเบียนคุมทรัพย์สินไม่สัมพันธ์กับการบันทึกรับรู้รายการทางบัญชี
• การค านวณค่าเสื่อมราคาไม่เป็นไปตามที่หลักเกณฑ์ก าหนด มูลค่าตามบัญชีไม่

ถูกต้อง

• การมอบหมายหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี ด้านพัสดุชัดเจน 
และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีตามที่
ระเบียบก าหนด

Staff

• ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี และด้านพัสดุมีประสบการณ์ใน      
การปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ         
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

Stuff

• ผู้รับผิดชอบด าเนินการค านวณค่าเสื่อมราคา และบันทึกข้อมูล
ครุภัณฑ์ใน Excel

• ยังไม่มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้เพื่อช่วยใน            
การปฏิบัติงาน



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข         

1

2

ข้อเสนอแนะ

เร่งด าเนินการโอนทรัพย์สินระหว่างหนว่ยเบิกจ่ายให้ครบถ้วน 

จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินให้ถูกต้องครบถ้วน ทุกประเภท และ
ก าหนดแนวทางในการตรวจสอบข้อมูลระหว่างกัน

การน าเข้าข้อมูลสินทรัพย์ Interface ทุกประเภท เข้าระบบ
บัญชี New GFMIS Thai เป็นรายตัว

3

สสจ.อุดรธานี รพ.กุมภวาปี รพ.เพ็ญ

-



การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ ปี 2567

ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวิกฤตทางการเงนิ

Data & IT, Finance

ตชว.

มาตรการ
ส าคัญ

Med , Supply

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน

ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2 , ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4

มาตรการที่ 1 : พัฒนาระบบบบัญชี (Accounting)

มาตรการที่ 2 : การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ (Budgeting)

มาตรการ 3: พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงินการคลัง

แก่เครือข่ายและบุคลากร (Competency)

มาตรการที่ 4: สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

(Division of regional health)

มาตรการ 5: ก ากับ ติดตาม ประสิทธิภาพทางการเงิน 

(Efficiency)

มาตรการที่ด าเนินงานในพื้นที่
รอบที่ 1
1. การด าเนินงานตาม 5 มาตรการ และการใช้เครื่องมือ FEED ในการเฝ้าระวังภาวะวิกฤติทางการเงิน
2. จัดท า LOI พัฒนาศักยภาพ CFO และก ากับ ติดตามประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลงั
3. พัฒนาคุณภาพการจัดเก็บรายได้ จัดเก็บรายได้จากลูกหนี้ค่ารักษา เพ่ิมสภาพคล่องทางการเงิน 
รอบที่ 2
ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานพัฒนาประสทิธิภาพ ตาม LOI และข้อเสนอแนะจากผลการเฝ้าระวัง FEED 
ตรวจสอบคุณภาพการจัดเก็บรายได้ หน่วยบริการมีเงินคงเหลือหลังหักหนี้เพ่ิมขึ้น
Small Success
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หน่วยบริการประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน

การตรวจสอบวิเคราะห์งบการเงิน (เพ่ือการบริหาร)    

รายได้ทุกประเภทมากกว่าค่าใช้จ่าย(NI เป็นบวก) 

แผนทางการเงิน Planfin เป็นแผนแบบที่
ไม่มีความเสี่ยง

ด าเนินงานตาม Planfin

(7 Plus Efficiency)

Total Performance Score

Unit Cost

ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

หน่วยบริการสังกัด สป.สธ.ส่งข้อมูลเบิกจ่ายกลุ่มผู้มี
ปัญหาสถานะและสิทธิ 

QR Code Scoring CFO
QR Code น าเสนอ

ผลการด าเนนิงาน จ.อุดรธานี

ผลการประเมิน การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ  จังหวัดอุดรธานี

ภาพรวม จ.อุดรธานี = 3.22



สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด จ.อุดรธานี

หน่วยบรกิารประสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ : ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

พ.ย.-66 - - - - 11.11 - - 1.14

 -

 2.00

 4.00

 6.00

 8.00

 10.00

 12.00

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 12.50 21.43 - - - 19.05 10.23

พ.ย.-66 - - 7.14 - 11.11 - - 2.27

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 30 พ.ย.66 

จ.อุดรธานี = 0
ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 30 พ.ย.66 

จ.อุดรธาน ี= 0

http://hfo.moph.go.th/


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย ท่าบ่อ
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 57 38 -47 -365 194 -185 -104 160 -252

Q4Y64 -93 53 -162 -499 98 -233 -85 -182 -1,102

Q4Y65 135 237 -66 168 141 -183 194 582 1,433

Q4Y66 76 105 -124 -15 390 -134 196 268 762

พ.ย.-66 47 121 -97 42 432 -127 208 200 826

-1,500

-1,000

-500

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000
(หน่วย:ล้านบาท)

แนวโน้ม เงินคงเหลือ หลังหักหน้ี เขตสุขภาพที่ 8 ปี Q4Y63 – พ.ย.66

แนวโน้ม เงินคงเหลอื หลังหักหนี้ รายจังหวัด แนวโน้ม เงินคงเหลือ หลังหักหนี้ รพศ,รพท ,รพช จ.อุดรธานี

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันที่ 12 ธันวาคม 2566

อุดรธานีแนวโน้มลดลง

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
ปี 2567 พย 

R8

รพศ 425.29 311.04 194.06 577.28 501.62 426.71

รพท (113.10) (80.60) (145.52) (31.12) (49.85) (77.49)

รพช (105.14) (70.90) (230.41) 35.67 (183.74) (149.47)
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แนวโน้มสถานการณ์ ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล และหน้ีสินหมุนเวียน ปี 2562 – พย.2566
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537.79 

1,370.11 
1,096.62 

1,055.23 

1,482.56 

994.21 1,042.50 

1,432.24 
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ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 พย R8

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล หนี้สนิหมุนเวยีน

แนวโน้มลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลและหนี้สนิหมุนเวียน ภาพรวม จ.อุดรธานี
(หน่วย:ลา้นบาท)



3 10 1 5 9 2 6 7 11 4 8 12 ประเทศ

Q4Y64 24.51 29.58 46.27 38.89 7.32 27.66 15.58 20.55 23.60 25.00 11.36 25.64 23.67

Q4Y65 55.56 50.70 57.84 64.18 38.20 57.45 41.10 38.96 54.88 33.33 39.77 58.97 48.78

Q4Y66 61.11 54.93 50.49 44.78 39.33 36.17 34.25 32.47 24.39 22.22 19.32 15.38 35.63

 -
 20.00
 40.00
 60.00
 80.00

เลย หนองคาย หนองบัวล าภู สกลนคร อุดรธานี นครพนม บึงกาฬ รวมเขต 8

Q4Y64 7.14 11.11 16.67 11.11 9.52 16.67 12.50 11.36

Q4Y65 50.00 33.33 66.67 38.89 33.33 25.00 50.00 39.77

Q4Y66 35.71 33.33 33.33 27.78 9.52 0.00 0.00 19.32

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

แนวโน้มการผ่านเกณฑ์ TPS (รายเขต) Q4Y64 – Q1Y66 เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 45

แนวโน้มการผ่านเกณฑ์ TPS (รายจังหวัด) Q4Y64 – Q1Y66

ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score Q4Y64-Q4Y66 



ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score

จ านวน รพ.ที่ผ่านเกณฑ์ตามรายการตัวชี้วัดประสิทธิภาพ จังหวัดอุดรธานี ข้อมูล สิ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ประเด็นที่ด าเนินการได้ด ี(จ านวน รพ.ที่ผ่าน > 50%) ประเด็นที่ต้องเร่งรัด LOI  และก ากับ ตดิตาม (จ านวน รพ.ที่ผ่าน < 50%

ล ำดับ ตัวช้ีวัดประสิทธิภำพ จ ำนวน รพ.ท่ีผ่ำน % ท่ีผ่ำน

1 Unit Cost OP 21 100.00%

2 ตรวจสอบงบทดลอง ถูกต้อง 21 100.00%

3 Unit Cost IP 20 95.24%

4 ทุนส ำรองสุทธิ NWC 20 95.24%

5 ดัชนีสภำพคล่องสินทรัพย์ Quick Ratio 18 85.71%

6 Sum AdjRW 17 80.95%

7 ระยะเวลำถัวเฉล่ียกำรเรียกเก็บ UC 15 71.43%

8 LC  ค่ำแรง 14 66.67%

9 ระยะเวลำถัวเฉล่ียกำรเรียกเก็บ ขรก. 12 57.14%

10 MC ค่ำยำ 12 57.14%

11  Planfin ค่ำใช้จ่ำย 11 52.38%

ล ำดับ ตัวช้ีวัดประสิทธิภำพ จ ำนวน รพ.ท่ีผ่ำน % ท่ีผ่ำน

12 ผลก ำไรขำดทุนสุทธิ NI 2 9.52%

13  Planfin รำยได้ 5 23.81%

14 ผลก ำไรขำดทุนก่อนหักค่ำเส่ือม (EBITDA) 5 23.81%

15 MC ค่ำวัสดุวิทยำศำสตร์และกำรแพทย์ 6 28.57%

16 อัตรำครองเตียง 6 28.57%

17 ระยะเวลำถัวเฉล่ียกำรช ำระหน้ี 7 33.33%

18 MC ค่ำเวชภัณฑ์มิใช่ยำและวัสดุกำรแพทย์ 8 38.10%

19  อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (Return on Asset) 8 38.10%

20  อัตรำส่วนเงินคงเหลือต่อหน้ีสินหมุนเวียน Cash 8 38.10%

21 ระยะเวลำหมุนเวียนคลัง 9 42.86%

22 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Operating Margin) 9 42.86%

23 ดัชนีสภำพคล่องสินทรัพย์ Current Ratio 9 42.86%



ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ จ.อุดรธานี

รายงานผลการด าเนินงานแยกรายโรงพยาบาล ผ่าน

รพศ.อุดรธานี

1. โนนสะอาด (Risk 6)
2. กุดจับ (Risk 5)

1. ห้วยเก้ิง (NI , EBITDA ติดลบ)
2. บ้านผือ (Risk 4)
3. สร้างคอม (Risk 4)

*ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี

*ไม่ผ่านเกณฑ์แตแ่นวโนม้ดี

**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

1. กุมภวาปี 8.  น ้าโสม 15.  เพ็ญ
2. หนองหาน 9. บ้านดุง
3. หนองวัวซอ 10. หนองแสง
4. ทุ่งฝน 11.  นายูง
5. ศรีธาตุ 12.  พิบูลย์รักษ์
6. ไชยวาน 13.  ประจักษ์ศิลปาคม
7. วังสามหมอ 14.  กู่แก้ว

• วัดการผ่านเกณฑ์โดยใช้ 
TPS เฉล่ีย ปี 2563-2566

• วัดแนวโน้มจาก Risk-R8 
      ณ 30 พ.ย 66 ระดับ 4-6 



ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ จ.อุดรธานี



ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ จ.อุดรธานี

มาตรการที่น่าช่ืนชม

1. ระดับการบริหารน า : ผอ.รพศ.จัดองค์กร มีแกนน า
ใน รพ.ในการด าเนนิงาน และก ากับ ติดตาม การ
บริหารจัดการการเงินการคลัง ภายใน รพ.เป็นอย่างดี

2. ระดับปฏบิัติ : จังหวัดมีเครือข่ายหัวหน้างานประกัน 
และศูนย์จัดเก็บรายได้  มี จนท.ที่เป็นตัวแทนร่วม
ขับเคลื่อนการด าเนนิงานในระดับเขต และประเทศ 
ได้แก่ นักบัญชี , หัวหน้างานจัดเก็บ

3. ระบบสนับสนุน : ผู้ปฏิบัติได้รับการพัฒนาองค์
ความรู้ โดยจัดอบรมในจังหวัด ในหน่วยงาน 
On the job Training ร่วมกับระดับเขต ระดับประเทศ 
น ามาขับเคลื่อนร่วมกันภายในจังหวัด

ข้อเสนอแนะมาตรการที่ส าคัญ สสจ. รพศ.รพท.รพช.

1. จัดท า LOI กับ รพ.เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ ✓ ✓ ✓ ✓

2. จัดทีม FAT- FIT ใน รพ. ก ากับ ติดตาม 
ประสิทธิภาพ ✓ ✓ ✓ ✓

3. จัดเก็บรายได้ให้ครบถ้วน รายงานผล
ทุกเดือน ✓ ✓ ✓

4. จัดท า BCP รพ. ห้วยเกิ้ง วางระบบบริการ
One Province One Hospital ให้ รพ.
มรีายได้เพยีงพอ ✓ ✓ ✓ ✓

4. ก ากับ ติดตาม การด าเนนิงานตาม
แผนการเงิน และการลงทุนด้วยเงนิบ ารุง 
ใน รพ.ห้วยเกิ้ง , รพ.หนองหาน 
ที่ลงทุน > 20% EBITDA เนื่องจาก
มคีวามเสี่ยงสภาพคล่องทางการเงนิ ✓ ✓



การบรหิารจัดการงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีงบลงทุน พ.ร.บ. จังหวัดอุดรธานี
(เงนิกันไว้เบิกเหลื่อมปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ส าหรับเบกิจ่ายในปี 2567))

จังหวัด / รพ. ก่อสร้างปีเดียว ก่อสร้างผูกพัน
งวดที่เบิกจ่าย 

(เบกิ/งวดงานทั้งหมด)
หมายเหตุ

อุดรธานี
-รพ.กุมภวาปี 1 0 0 อยู่ระหวา่งหาผู้รับจ้างรายใหม่

รายการ บ้านพักข้าราชการ อ านวยการระดับสูง เป็นอาคาร คสล.2 ชัน้ พ้ืนที่ใชส้อยประมาณ 165 ตารางเมตร 

พบว่าบอกเลกิสัญญา อยู่ระหวา่งประเมินงานส่วนที่เหลือและจัดหาผู้จ้างรายใหม่

ข้อเสนอแนะ
1. รพ.กุมภวาปี ให้เร่งด าเนินการให้ได้ผูร้ับจ้างและลงนามในสัญญาโดยเร็วเพ่ือให้สามารถเบิกจ่ายทัน ป้องกันงบประมาณพับ
โดยผลของกฎหมาย
2. เตรียมการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยให้จังหวัด / รพ.เตรียมความพร้อมไว้ เช่น แต่งตั้ง
คณะกรรมการต่างๆ และก าหนด TOR ไว้ให้พร้อม เม่ือได้รับจัดสรรงบประมาณจะได้ด าเนินการทันที



การบริหารจดัการงบบรกิารทางการแพทย์ทีเ่บิกจ่ายในลักษณะงบลงทนุ (งบค่าเสื่อม) จังหวัดอุดรธานี
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ปี 2565 ปี 2566

ผลการเบิกจ่ายงบค่าเสือ่ม ปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2566 จังหวัดอุดรธานี

ระดับหน่วยบรกิาร (70%) ระดับจังหวัด (20%) ระดับเขต (10%)

* ปี 2567 อยู่ระหว่างจัดท าแผนค าขอส่ง สปสช.เขต 8 อุดรธานี

ปี 2565 รพ.อุดรธานี เหลือ 1 รายการ 
- รายการซ่อมแซมห้องพักผู้ป่วยพิเศษ ตึกศัลยกรรมพิเศษชั้น 7
อาคารศัลยาคารอุตราทร วงเงิน 4,203,325 บาท 
- อยู่ในระหว่างรอส่งมอบงาน เสร็จสิ้นภายในเดือน มกราคม 2567

ผลการเบกิจ่ายงบค่าเสื่อมรายอ าเภอ จังหวัดอุดรธานี ป ี2566

Score 2.95

ปี 2566 รพ.อุดรธานี จ านวน 2 รายการ ขอให้เร่งรัดการเบิกจ่าย
1. ซ่อมแซมพื้นกระเบื้องยางโซนทางเดินห้องผ่าตัด ตึกเชี่ยวชาญ ชั้น 5   
วงเงิน 764,710 บาท   อยู่ระหว่างประกาศเชิญชวน 
2. ซ่อมแซมระบบปรับอากาศ งานพื้นและประตูส าหรับห้องผ่าตัด 
จ านวน 4 ห้อง  วงเงิน 12,461,862 บาท  อยู่ระหว่างจัดท าราคากลาง

0

1

2

3

4

5
10671-รพ.อุดรธานี

11013-รพ.กุดจับ
11014-รพ.หนองวัวซอ

11015-รพ.กุมภวาปี

11016-รพ.ห้วยเกิ้ง

11017-รพ.โนนสะอาด

11018-รพ.หนองหาน

11019-รพ.ทุ่งฝน

11020-รพ.ไชยวาน
11021-รพ.ศรีธาตุ

11022-รพ.วังสามหมอ
11023-รพ.บ้านผือ

11024-รพ.น้ าโสม

11025-รพ.เพ็ญ

11026-รพ.สร้างคอม

11027-รพ.หนองแสง

11028-รพ.นายูง

11029-รพ.พิบูลย์รักษ์

11446-รพร.บ้านดุง
25058-รพ.กู่แก้ว



การบริหารจดัการงบบรกิารทางการแพทย์ทีเ่บิกจ่ายในลักษณะงบลงทนุ (งบค่าเสื่อม) จังหวัดอุดรธานี

รายงานผลการด าเนินงานแยกรายอ าเภอ / รพ.

1. ทุกโรงพยาบาล

(ยกเว้น รพ.อุดรธาน)ี

*ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

1. รพ.อุดรธานี

*ไมผ่่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไมด่ี**ไมผ่่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

มาตรการที่น่าชื่นชม

1. ผู้บริหาร มีการ ก ากับ ติดตาม การบริหาร
จัดการงบค่าเส่ือมอย่างต่อเนื่องทุกเดือน

2. มีการติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง
ของคณะกรรมการงบค่าเส่ือม สปสช. เขต 8, 
คณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพ, กลุ่มงาน 
CIO ส านักงานเขตสุขภาพ

3. มเีครือข่ายสนับสนุนการด าเนินงานในภาพ
เขตสุขภาพ และระดับจังหวัด/อ าเภอ เพ่ือให้
ค าแนะน าในการจัดท าแผนค าขอ และเรง่รัด
การเบิกจ่าย



R8way.moph.go.th











ขอบพระคุณครับ
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