

 เอกสารแนบ


สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 โดยกลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง ได้สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 จำนวนหน่วยบริการทั้งหมด 88 แห่ง 
ข้อมูลจากกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ณ เดือนพฤศจิกายน 2567 สรุปผลการดำเนินงาน ดังนี้
	ลำดับ
	ผลการดำเนินงาน

	1
	การตรวจสอบคุณภาพบัญชี Mapping Electronic แบ่งการตรวจสอบเป็น 2 เกณฑ์ดังนี้
1.1 เกณฑ์กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ เป้าหมาย : รพ.ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100  
      - รพ.ที่ผ่านเกณฑ์ 88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100.00  
1.2 เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 เป้าหมาย : รพ.ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 90 

      - รพ.ที่ผ่านเกณฑ์ 88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100.00 คะแนนเฉลี่ยระดับเขต = 98.72

	2
	 วิเคราะห์ความเสี่ยงวิกฤตทางการเงิน Risk Score แบ่งออกเป็น 3 เกณฑ์ ดังนี้
เป้าหมาย : (รอบ 3 เดือน) ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 0.00 และระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 0.00 
2.1 เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุข (NI) ใช้ประเมินตัวชี้วัดการตรวจราชการ 
      - ระดับ 7 มีจำนวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.27 คือ รพช.วังสะพุง และรพช.โนนสะอาด
      - ระดับ 6 มีจำนวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.68 คือ รพช.เรณูนคร, รพช.เชียงคาน, รพช.หนองหิน, รพช.โพธิ์ตาก และรพร.บ้านดุง
      - รพ.ที่ต้องเฝ้าระวัง ระดับ 5 จำนวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3.41 คือ รพช.รัตนวาปี, รพช.ทุ่งฝน    และรพช.หนองแสง
2.2 เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 (NI) ใช้ประเมินแนวโน้ม ตัวชี้วัด/โครงการ พปง.
      - ระดับ 7 มีจำนวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.68 คือ รพช.เชียงคาน, รพช.วังสะพุง, รพช.โนนสะอาด, รพช.ไชยวาน และรพร.บ้านดุง 
      - ระดับ 6 มีจำนวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.64 คือ รพช.เรณูนคร, รพช.วังยาง, รพช.บุ่งคล้า,     รพช.ภูกระดึง, รพช.หนองหิน, รพช.โพธิ์ตาก, รพช.รัตนวาปี, รพช.นาวัง, รพช.กุดจับ, รพช.ทุ่งฝน, รพช.เพ็ญ และรพช.หนองแสง
 
      - รพ.ที่ต้องเฝ้าระวัง ระดับ 5 จำนวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.68 คือ รพช.นาหว้า, รพช.โพนสวรรค์, รพช.อากาศอำนวย, รพช.นากลาง และรพช.สร้างคอม
2.3 เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 (EBITDA) ใช้ประเมินสถานการณ์จริง/เฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยง 
      - ระดับ 7 จำนวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 6.82 คือ รพร.ธาตุพนม, รพช.หนองหิน, รพช.โพธิ์ตาก,      รพช.นาวัง, รพช.ทุ่งฝน และรพร.บ้านดุง
      - ระดับ 6 จำนวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.55 คือ รพช.เชียงคาน, รพช.วังสะพุง, รพช.โนนสะอาด และรพช.ไชยวาน



3. สถานการณ์…
- 2 -
	ลำดับ
	ผลการดำเนินงาน

	3
	สรุปสถานการณ์การเงินการคลัง ข้อมูล ณ เดือน พฤศจิกายน 2567
3.1 ทุนสำรองสุทธิ Net Working Capital (NWC) =สินทรัพย์หมุนเวียน–หนี้สินหมุนเวียน 
     ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้ม NWC ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากปี 2565 จำนวน 7,774 ล้านบาท          คงเหลือ ณ ปัจจุบัน จำนวน 5,814 ล้านบาท จังหวัดที่มี NWC คงเหลือมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ     อุดรธานี 1,755, สกลนคร 1,714, หนองคาย 808, หนองบัวลำภู 492, เลย 442, นครพนม 307        และบึงกาฬ 297 ตามลำดับ
3.2 ผลประกอบการ EBITDA (กำไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย 
     ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้ม EBITDA ลดลงอย่างต่อเนื่องจากปี 2565 จำนวน 4,034 ล้านบาท คงเหลือ ณ ปัจจุบันจำนวน 858 ล้านบาท จังหวัดที่มี EBITDA คงเหลือมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ      อุดรธานี
273, สกลนคร 212, หนองคาย 156, เลย 75, หนองบัวลำภู 63, นครพนม 47 และบึงกาฬ 32 ตามลำดับ
3.3 เงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้สิน)
ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้ม เงินบำรุงหลังหักหนี้สิน ลดลงอย่างต่อเนื่องจากปี 2565 จำนวน 1,433 ล้านบาท คงเหลือ ณ ปัจจุบันจำนวน 586 ล้านบาท จังหวัดที่มีเงินบำรุงคงเหลือมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ  หนองคาย 302, สกลนคร
 278, อุดรธานี 124, หนองบัวลำภู 85, บึงกาฬ 28, นครพนม -111          และเลย -119 ตามลำดับ
      เขตสุขภาพที่ 8 มี รพ.ที่มีเงินบำรุงคงเหลือหลังหักหนี้สิน ติดลบ จำนวน 53 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 60.23 รวมเงินบำรุงคงเหลือหลังหักหนี้สิน เฉพาะที่ติดลบ -863 ล้านบาท
3.4 Cash Ratio 
     เขตสุขภาพที่ 8 มี Cash Ratio ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.80 จำนวน 40 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 45.45  โรงพยาบาลที่มี Cash Ratio น้อยที่สุด 5 ลำดับแรก คือ 1.สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม. 0.33,               2.ไชยวาน 0.38, 3.เชียงคาน 0.40, 4.วังสามหมอ 0.42 และ5.วังสะพุง 0.46
3.5 ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 
     ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 จำนวนเงิน 3,760 ล้านบาท จังหวัดที่มีลูกหนี้คงเหลือมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด คือ หนองคาย 926, สกลนคร 851, หนองบัวลำภู 839, อุดรธานี 627, นครพนม 227, เลย 212         และบึงกาฬ 78 ตามลำดับ
3.6 เจ้าหนี้การค้า 
     ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 จำนวนเงิน 2,155 ล้านบาท จังหวัดที่มีเจ้าหนี้มากที่สุดคือ อุดรธานี 930, สกลนคร 320, เลย 263, หนองคาย 251, นครพนม 158, หนองบัวลำภู 136 และบึงกาฬ 96 ตามลำดับ






4. วิเคราะห์ 7 Plus ...
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	ลำดับ
	ผลการดำเนินงาน

	4
	วิเคราะห์ 7 Plus Efficiency Score  

เป้าหมาย : รพ. ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อขึ้นไป ระดับ B ขึ้นไป

เป้าหมาย : รพ. ในจังหวัดผ่านเกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่า ร้อยละ 65

หมายเหตุ ค่ากลาง Operating Margin และ Return On Asset เทียบค่ากลางจากไตรมาสที่ 4/2567

       - ผลการวิเคราะห์ 7 Plus Efficiency Score ผ่านเกณฑ์ =  54 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 61.36
       - จังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ 1 จังหวัด คือ สกลนคร 100.00 
       - ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการชำระหนี้ ผ่านเกณฑ์ 40 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 45.45 ชำระหนี้เร็วที่สุด    คือ รพช.โพนนาแก้ว 20 วัน นานที่สุด คือ รพช.โพธิ์ตาก 529 วัน
       - ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บสิทธิ UC ผ่านเกณฑ์ 68 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 77.27 เรียกเก็บเร็วที่สุด คือ รพช.ประจักษ์ 17 วัน นานที่สุด คือ รพช.ห้วยเกิ้ง 186 วัน
       - ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บสิทธิ กรมบัญชีกลาง (CSMBS) ผ่านเกณฑ์ 64 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 72.73 เรียกเก็บเร็วที่สุด คือ รพช.ส่องดาว 31 วัน นานที่สุด คือ รพช.หนองหิน 106 วัน
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วิเคราะห์ 7 Plus Efficiency Score (ต่อ)
     - ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บสิทธิ ประกันสังคม (SSS) ผ่านเกณฑ์ 49 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 55.68 เรียกเก็บเร็วที่สุด รพร.บ้านดุง 18 วัน นานที่สุด รพช.นาแก 1,778 วัน และรพร.ธาตุพนม 3,534 วัน 
     - ระยะเวลาการบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory) ผ่านเกณฑ์ 52 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 59.09 ระยะเวลาหมุนเวียนคลังเร็วที่สุด คือ รพช.พิบูลย์รักษ์ 31 วัน นานที่สุด คือ รพช.บุ่งคล้า 107 วัน

	5
	Unit Cost (Quick Method) 

เป้าหมาย : หน่วยบริการที่มีต้นทุนผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน ไม่เกินค่าเฉลี่ยกลุ่ม (Mean + 1 SD)              ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 หมายเหตุ ค่ากลางกลุ่ม เทียบค่ากลางจาก ไตรมาสที่ 4/2567
       - จากผลการวิเคราะห์ Unit Cost พบว่า มีโรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน จำนวน 76 แห่ง     คิดเป็นร้อยละ 86.36 จังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ มี 3 จังหวัด คือ 1.อุดรธานี 100.00, 2.นครพนม 91.67 

และ3.หนองคาย 88.89 ตามลำดับ
       - รพ.ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีจำนวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อย 13.64 คือ นาทม, บึงกาฬ, บุ่งคล้า, เลย, นาแห้ว, เอราวัณ, กุสุมาลย์, คำตากล้า, โพนนาแก้ว, สังคม, โนนสัง และนาวังฯ

	6
	สรุปผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง และแนวโน้มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง
Financial Early Evaluation & Detection (FEED) และIntervention เขต 8 แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้
      - ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 0-3) แนวโน้มประสิทธิภาพดีขึ้น = 33 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 37.50
      - ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 0-3) แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง = 28 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.82
      - ไม่ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 4-7) แนวโน้มประสิทธิภาพดีขึ้น = 18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.45 
      - ไม่ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 4-7) แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง = 9 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.23
คือ นาหว้า, โพธิ์ตาก, บุ่งคล้า, นาวังฯ, เชียงคาน, โนนสะอาด, วังสะพุง, ทุ่งฝน, พังโคน, สร้างคอม,           ศรีเชียงใหม่ และพิบูลย์รักษ์


7. สรุปผลการเฝ้าระวัง...
- 4 -
	ลำดับ
	ผลการดำเนินงาน

	7

	สรุปผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง และแนวโน้มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง
Financial Early Evaluation & Detection (FEED) และIntervention เขต 8 แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้
      - ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 0-3) แนวโน้มประสิทธิภาพดีขึ้น = 36 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 40.91
      - ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 0-3) แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง = 22 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 25.00
      - ไม่ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 4-7) แนวโน้มประสิทธิภาพดีขึ้น = 18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.45 
      - ไม่ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 4-7) แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง =12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.64
คือ นาหว้า, โพธิ์ตาก, บุ่งคล้า, นาวังฯ, เชียงคาน, โนนสะอาด, วังสะพุง, ทุ่งฝน, พังโคน, สร้างคอม,          ศรีเชียงใหม่ และพิบูลย์รักษ
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ข้อมูลเพิ่มเติม ตารางการวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง
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