
หนังสือแสดงเจตจำนง (Letter of Intent: LOI)
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด?านการเงินการคลังสุขภาพ

นายแพทย'สุรพงษ' ลักษวุธ

โรงพยาบาลบุAงคล?า

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ

นายแพทย8เชี่ยวชาญด>านเวชกรรมปAองกัน



เร่ิมเข'าสู+ Risk Score 6 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2567 
และเข'าสู+ระดับ 7 เดือนสิงหาคม 2567

เดือน Risk Score67

เกณฑU NI กระทรวง เกณฑU NI เขต 8 เกณฑU EBITDA เขต8 EBITDA R8

2567-กรกฎาคม 6 6 4 -280,147.35

2567-สิงหาคม 7 7 7 -2,699,359.01

2567-กันยายน 7 7 7 -3,614,972.05 



ได-ประเมินแล-วพบว/า โรงพยาบาล มีความจำเป2นต5องขอรับเงินช;วยเหลือ



โดยมีเง่ือนไขแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ 5 แผนงาน ดังน้ี

1) แผนพัฒนาและปรับปรุงเชิงระบบ ปรับโครงสร5าง บทบาทหน5าที่

ของหน;วยงานที่รับผิดชอบในการจัดทำระบบบัญชี การเงิน จัดซ้ือจัดจ5าง พัสดุ ศูนยSจัดเก็บรายได5

2) แผนปรับประสิทธิภาพการเรียกเก็บลูกหน้ี โดยมแีนวทางการติดตาม

การเรียกเก็บเพื่อเพิ่มรายรับที่ชัดเจน การจัดเก็บรายได5 ระบบการเร;งรัดติดตามลูกหน้ีให5มีประิทธิภาพ

3) แผนควบคุมค/าใช-จ/าย ใช5จ;ายอย;างประหยัดโดยคงคุณภาพบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ

4) แผนการลงทุนด-วยเงินบำรุง หากมีความจำเป2นจะต5องลงทุนอาคาร หรือ

ครุภัณฑSที่มีราคาแพง ต5องได5รับการอนุมัติการลงทุนจากนายแพทยSสาธารณสขุจังหวัด ที่สอดคล5องกับ 

Service Plan

5) แผนการชำระเจ-าหน้ีการค-า เพื่อลดหน้ีการค5า จัดกลุ;มเจ5าหน้ีและชำระหน้ี
เพิ่มภาพคล;องทางการเงินให5มีเงินคงเหลือหลังหักหน้ีเพิ่มข้ึน และไม;ถูกระงับการจัดส;งยาและเวชภัณฑS *อยู<ระหว<างเสนอผูDบริหารลงนาม



ลำดับ แผนการ วัตถุประสงคP มาตรการ/เปRาหมาย เกณฑPประเมิน

1 แผนพัฒนาและปรับปรุงเชิงระบบ ปรับโครงสร'าง บทบาทหน'าที่ของหน+วยที่

รับผิดชอบในการจัดทำระบบบัญชี การเงิน 
จัดซ้ือจัดจ'าง พัสดุ ศูนยYจัดเก็บรายได'

- ผ+านมาตรฐานคะแนนคุณภาพ

บัญชี
- ผ+านเกณฑYประเมินประสิทธิภาพ

ศูนยYจัดเก็บรายได'คุณภาพ

- คะแนนคุณภาพบัญชีระดับ A ทุกเดือน

- คะแนนประเมินประสิทธิภาพไม+น'อยกว+า 90

คะแนนทุกไตรมาส

2 แผนปรับประสิทธิภาพการเพ่ิมรายรับและ

การเรียกเก็บลูกหน้ี

เพ่ือเพ่ิมรายรับจากบริการ - เพ่ิมอัตราครองเตียง

- เพ่ิมการให'บริการงานแพทยYแผน
ไทยและแพทยYทางเลือก

- เพ่ิมยอดการให'บริการในสิทธ์ิ

เบิกจ+ายตรงกรมบัญชีกลาง สิทธ์ิ 
อปท. และสิทธ์ิชำระเงินเอง

- อัตราครองเตียงเพ่ิมจาก ร'อยละ 50 เปhน 

ร'อยละ 80
- Sum AdjRW เพ่ิมข้ึนมากกว+า 5 % 

- ผลงานบริการเพ่ิมข้ึนมากกว+า 5 % 

3 แผนควบคุมค<าใชDจ<าย ลดค+าใช'จ+ายหมวด Material Cost โดยคง

คุณภาพบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ

- Rational Drug Use และ 

Rational Lab Use

- ค+าใช'จ+ายหมวด Material Cost ลดลงไม+

น'อยกว+า ร'อยละ 10



ลำดับ แผนการ วัตถุประสงคP เปRาหมาย เกณฑPประเมิน

4 แผนการลงทุนดDวยเงินบำรุง เพ่ือลดค+าใช'จ+าย โดยควบคุมการลงทุนไม+

เกิน 20% EBITDA

ปรับแผนการลงทุนด'วยเงินบำรุง 

จากความต'องการ 16 รายการ 
(1,484,100 บาท) เหลือ 4 รายการ 

(606,000 บาท) ตามเกณฑY 

แผนการลงทุนไม+เกิน 20% EBITDA

5 แผนการชำระเจDาหน้ีการคDา เพ่ือเพ่ิมสภาพคล+องและป�องกันการถูก

ระงับการจัดส+งยาและเวชภัณฑY

เจ'าหน้ีการค'าได'รับการชำระหน้ี

ภายในเวลาที่กำหนดตามเกณฑY 
100 %

กำกับติดตาม payment period ให'ได'ตามค+า

เป�าหมาย ไม+เกินเกณฑYกำหนดใน TPS 
(ระยะเวลาชำระหน้ี ไม+เกิน 90 หรือ 180 วัน)



จบการนำเสนอ


