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โรงพยาบาลสุวรรณคูหา  จ.หนองบัวล าภู 



ไม่มีทางหลวงเช่ือม เส้นทางคดเค้ียวค่อนข้างขรุขระ 
 ระยะทางห่างจากจังหวัดหนองบัวล าภู 70 กม.                 

ใช้เวลาเดินทาง 1 ช่ัวโมง 
 หมู่บ้านที่ไกลที่สุด คือ บ้านโคกนกพัฒนา                                          

ระยะทางห่างจากโรงพยาบาล 26.80 กม./เดินทาง 1 ช่ัวโมง 

  

 ทิศเหนือ ติดกับ อ าเภอน้ าโสม  จังหวัดอุดรธานี      

ทิศตะวันออก ติดกับ อ าเภอบ้านผือ                    
จังหวัดอุดรธานี 

  ทิศตะวันตก ติดกับ อ าเภอนาด้วง จังหวัดเลย 

     ทิศใต้ ติดกับ อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู  

646.1 ตารางกิโลเมตร ขนาดพื้นที ่

ประชากร ประชากรทั้งสิ้น 

35,885  36,261  72,146 คน  

การปกครอง 8 ต าบล 91 หมู่บ้าน 14,984 หลังคาเรือน 

เป็นที่ราบสลับเนินเขา สภาพดินเป็นดินร่วน                    
ปนทรายมีความอุดมสมบูรณ์ซึ่งเหมาะแก่การปลูกพืชไร่ 
เช่น อ้อย ยางพารา มันส าปะหลัง 

สภาพภูมิประเทศ 

การคมนาคม 

เครือข่ายร่วม ภาคเอกชน 

โรงพยาบาล   เครือข่าย EMS  7 แห่ง คลินิกแพทย์  2 แห่ง 

สสอ.   รพ.สต.  13 แห่ง คลินิกพยาบาล  14 แห่ง 

ด้านสาธารณสุข 
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 รพ.จิตเวชเลย 120 กม.  
ใช้เวลาเดินทาง 2 ชม. 

 รพ.หนองคาย  72 กม.  
ใช้เวลาเดินทาง  1 ชม. 

 ศูนย์หัวใจสิริกิต์ิ 164 กม.  
ใช้เวลาเดินทาง 2.45 ชม. 

รพ.หนองบัวล าภู 70 กม. 
 ใช้เวลาเดินทาง  1 ชม.  

เคส  
NICU ทารก 

รพศ.อุดรธานี 70 กม.  
ใช้เวลาเดินทาง 2 ชม. 

เคส  
Stroke, MI 

เคสโรคหัวใจ 

พื้นที่ใกล้และไกล 

ล าดับ 1 

ล าดับ 3 

เคสจิตเวช 

ล าดับ 2 

รพ.สต.กุดผ้ึง  5.10 กิโล ใช้เวลาดินทาง  7 นาที ใกล้สุด  

รพ.สต.โคกนก 26.80 กิโล ใช้เวลาเดินทาง 1 ชม. ไกลสุด  
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โรงพยาบาลสุวรรณคูหาเปิดให้บริการ วันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ.2528  
มีเนื้อที่ทั้งหมด 24 ไร่ เป็นโรงพยาบาลขนาด 10 เตียง และ พ.ศ.2536 ปรับเป็นโรงพยาบาลขนาด F1  ปัจจุบันให้บริการจริง 40 เตียง 

ตึกกลาง 

ตึกหลังคลอด 

ตึกกายภาพ 

ตึกหิรัณยตระการ 

อาคารสนับสนุน 4 อาคาร อาคารให้บริการ 10 อาคาร 

ตึกศูนย์สุขภาพชุมชน 

อาคารอุบัติเหตุฉุกเฉิน 

โรงปั่นไฟฟ้า 

ตึกศรีสุวรรณ ตึกทันตกรรม ตึกผู้ป่วยใน 

ศูนย์สุขภาพ , แพทย์แผนไทย  

งานยาใจ 
ตึกด้านหน้า 

เภสัชกรรม , ผ ู้ป่วยนอก , งานเวชระเบียน , งานจิตเวชและยาเสพติด 

โภชนาการ , จ่ายกลาง , ซักฟอก , คลังยา , คลัง วชย.  

ตึกซักฟอกใหม่ (เปิดใช้งาน ปี 2567 ) 
ตึกกายภาพบ าบัด 

งานกายภาพบ าบัด ,  คลินิกวัณโรค  

ตึกกลาง 

LAB , คลินิกบัวขาว , ANC , X-Ray , คลินิกพิเศษ 4 



ข้าราชการ 
51% 

ลูกจ้างประจ า 
3% 

พนักงานราชการ 
2% 

พกส. 
[VALUE]% 

ลูกจ้างช่ัวคราว 
4% 

ลูกจ้างรายวัน 
14% 

จ านวนเจ้าหน้าที่  รพ.สุวรรณคูหาทั้งหมด 197 คน 

5 ที่มา :  ข้อมูลการเจ้าหน้าที่ รพ.สุวรรณคูหา ณ 30 กันยายน 2567 

แพทย์  
4  ท่าน 

ทันตแพทย์  
6 คน 

นวก.สาธารณสุข  
13 ท่าน  

เภสัชกร  
6 คน 

พยาบาล  
52 คน 

นักเทคนิคการแพทย ์
3 คน  

โภชนาการ 
1 คน 

แพทย์แผนไทย 
3 คน 

นักกายภาพบ าบัด 
2 ท่าน 

นักรังสีการแพทย์ 
0 คน 
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ข้อมูลบริการผู้ป่วย  3 ปี
ย้อนหลัง 

รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 หมายเหตุ 

1. ผ ูป่้วยนอก 108,458 81,947 105,738 

2.ผ ูป่้วยใน 4,814 2,952 3,142 

Sum AdjRW  2,818.68 2,205.46 2,273.48 

วนันอนรวม 22,125 11,434 11,268 
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ตารางเปรียบเทียบ Sum AdjRW เทียบโรงพยาบาลในกลุ่มเดียวกัน 
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มาตรการปรับ
ประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย กิจกรรมด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลงานกับเป้าหมาย 
รายเดือน/ไตรมาส วิเคราะหป์ระเมินผลรายเดือน/ 

รายไตรมาส 
1 2 3 4 

 เพิ่มรายได้ 
เพิ่มรายได้

โรงพยาบาลจาก

เดิม 10 % 

1 ปิดบริการห้องห้องพิเศษเพิ่ม (ขอคืนอาคารผู้ป่วยตึกศรี

สุวรรณจากมินิธัญญรักษเ์พื่อเพิ่มอัตราครองห้องพเิศษเพิ่ม) 

2.2 บริการแพทยแ์ผนไทยเปิดบริการนอกเวลาราชการ  

      เน้นลูกค้าสิทธิข้าราชการ อปท.  

2.3 บริการทันตกรรม  (เพิ่ม ปชส.เชิงรุก) 

      กลุ่มสิทธิประกันสังคม และ  ขรก.กรมบัญชีกลาง 

2.4 เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียกเก็บ  

      ความทันเวลา และครบถ้วนทุกกองทุนกองทุนย่อย 

2.5 เพิ่มอัตรา ADMIT ผู้ปว่ยใน  350 case/เดอืน 

2.6 เปดิบรกิารกายภาพบ  าบดันอกเวลาราชการ  

      ด้วยเคร ือ่ง PMS ในผูป้ว่ยสทิธกิรมบญัชกีลาง 

1 ต.ค. 67  

- 31 ม.ีค. 68 

ศูนยจ์ัดเก็บ

รายได้

โรงพยาบาล 

  /     
1. รายรับค่าห้องพิเศษเพิ่มขึน้

เดือนละ 50,000 บาท                    

2. รายได้บริการแพทยแ์ผนไทย

นอกเวลา ราชการ 42,000 บาท                                           

3. รายได้บริการทันตกรรมสิทธิ

ประกันสังคม เพิ่มขึน้ 80,000 บาท                                            

4. ผ่านเกณฑ์ชีวั้ดระยะเวลาการ

เรียกเก็บลูกหนีร้ายสิทธิ 



2.  แผนควบคุมค่าใช้จ่าย 
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มาตรการ ปรบั
ประสทิธภิาพ 

เป้าหมาย กิจกรรมด าเนนิการ 
ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผู้ร ับผดิ 
ชอบ 

ผลงานกบัเปา้หมาย
รายเดอืน/ไตรมาส วิเคราะห์ประเมนิผลรายเดอืน/รายไตรมาส 
1 2 3 4 

ควบคมุ
ค ่าใชจ้า่ย 

ลดคา่ใชจ้า่ยในรายการ
ที่ไมจ่  าเปน็และควบคมุ
การใชจ้า่ยให้ประหยัด
และคงคณุภาพบรกิาร
ตามมาตรฐานวชิาชพี 

1. ลดรายจ่ายบคุลากร 
      - ลดการไปราชการ/อบรม  

2. ลดค ่ายาใชไ้ป 

        - RDU  

         - ปร ับยาโรคเร ือ้รงัสั่งจ่ายไม่เกนิ 3 เดือน  

         -  DUE SERETIDE Accu (50/500) 60 dose 
3. ลดค ่า วชย./LAB  

           - ไม่มีการ sub stock  

           -  Rational Lab Use (RLU)  
4. ลดค ่า ใชส้อย   

       - ประกาศนโยบายเพิ่มรายไดแ้ละลดคา่ใชจ้า่ยให ้

        เจ้าหน้าที่ทกุท่านทราบและถือปฏบิตัโิดยเครง่ครดั 

1 ต.ค. 2567 - 

31 ม.ีค .2568 

คก. CFO 

รพ. 

  /     
1. ควบคมุคา่ใชจ้า่ยตามแผน 

   -  planfin ไม่เกนิ 5%                                        
   -  แผนรายได-้คา่ใชจ้า่ย เงนิบ ารงุไมเ่กนิ 5%  

                                    
3. RLU. มีปร ิมาณการสัง่ตรวจ Lab ลดลง  

      74,500 บาท ต่อเดอืน 



3. แผนพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบ  การเงิน  การบัญชี  และพัสดุ 
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มาตรการปรับเพิ่มประสิทธิภาพ เป้าหมาย กิจกรรมด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลงานกับเป้าหมาย
รายเดือน/ไตรมาส 

วิเคราะหป์ระเมินผลรายเดือน/
รายไตรมาส 

1 2 3 4 
พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบการเงิน  บัญชี  และพัสดุ  
ความเชื่อมโยงของข้อมูลท่ี
เก่ียวข้อง 

มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
รวดเร็ว  

1. คก. CFO ก ากับติดตามผล
การด าเนินงานสม ่าเสมอทุก
เดือน 
  
2. วิเคราะหท์บทวนรายได้ 
ค่าใช้จ่ายทุกหมวด และควบคุม
ให้เป็นไปตามแผน 

1 ต.ค. 2567  

- 31 ก.ย. 2568 

คก. CFO 
โรงพยาบาล
สุวรรณคูหา 

/ / / / ประเมินประสิทธิภาพการเงินการ
คลัง 
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มาตรการปรบั 
ประสิทธภิาพ 

เป้าหมาย กิจกรรมด าเนนิการ ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผู้ร ับผดิชอบ 
ผลงานกับเปา้หมาย
รายเดอืน/ไตรมาส 

วิเคราะหป์ระเมนิผลรายเดอืน 
 /รายไตรมาส 

1 2 3 4 
แผนการช าระ

หนี้ 
เพื่อสรา้ง
เครดิตทาง
การเงนิใหม้ี
เวชภัณฑไ์ว้
ใชบ้รกิารได้
เพียงพอและ
ต่อเนื่อง 

มีคณะกรรมการบรหิารจดัการเจา้หนี ้และแผนการช าระหนี ้
เดือนละ 8,000,000 บาท 
   1. ปรบัปรงุระบบการรบัร ูเ้จา้หนีแ้ละทะเบยีนคมุเจา้หนี ้
       รายตัว/ใบแจง้หนี ้+ เอกสารใบส าคญัเบกิจา่ย   
   2. จ ัดท าแผนใชเ้งนิเพื่อช าระหนี ้ โดยส ารวจรายรบั 
รายจ่าย และทรพัย์สินที่เรามีอยู่ ว่ามีเพยีงพอที่จะจา่ยช าระ
หนีใ้นแตล่ะเดอืน   
   3.ช าระหนีต้ามแผนประมาณการรายจา่ย และตดิตาม
แผนการช าระหนีอ้ยา่งเครง่ครดั 
 
   4. จ ัดประเภทและเรยีงล าดบัหนีส้ิน First In First Pay 
   5. รายงานผูบ้รหิารทราบทุกเดอืน 

1 ต.ค . 67 
 - 31 ม.ีค . 68 

คก. CFO 
โรงพยาบาล
สุวรรณคหูา 

  /     - รายงานเจา้หนีค้งเหลือ 
- ระยะเวลาเฉลี่ยการช าระ

เจ้าหนี ้
- สถานการณ์การเงนิการ

คลัง 
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มาตรการปรบั
ประสิทธภิาพ 

เปา้หมาย กิจกรรมด าเนนิการ 
ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผู้ร ับผดิชอบ 
ผลงานกับเปา้หมาย
รายเดอืน/ไตรมาส 

วิเคราะหป์ระเมนิผลรายเดอืน/
รายไตรมาส 

1 2 3 4 
แผนการลงทนุ 
(สร ้างสมดุล) 

แผนการลงทุน  
(สร ้างสมดุล) 

ที่สอดคล้องกบั 
Service Plan 

1. ลงทุนด้วยเงนิบ  ารงุ ไมเ่กนิ 20% EBIDA 
รายการที่จะลงทุนป ี2568                           
    1) ปรบัปรงุซ่อมแซมหอ้งจา่ยยา OPD                                  
    2) ต่อเตมิโดมอาคารมนิธิญัญารกัษ ์    
    3) ปรบัปรงุระบบสายเมนไฟฟา้ OPD                          
    4) ปรบัปรงุรางระบายน้ า ตึกกลาง         
    รวมมูลคา่    1,260,600  บาท  

1 ต.ค . 2567  
– 30 ก.ย. 2568 

คก. CFO 
โรงพยาบาล
สุวรรณคหูา 

  / / / ประเมนิการด าเนนิงานตามแผน
และประสิทธภิาพการเบกิจา่ย 
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จบการน าเสนอ 

ขอบคุณคะ่ 
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง 

โรงพยาบาลศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล าภู  

 



12 ต ำบล 

158 หมู่บ้ำน 

2 

ประชำกร 100,354 คน 
UC   = 80,126 (79.84 %) 
ปกส = 15,883 (15.83 %) 
ขรก  =  2,409 (2.40 %) 
อื่นๆ  = 1,936 (1.93 %) 



 โรงพยำบำลชุมชนขนำด 90 เตียง ระดับ M2 (ปรับจำกระดับ F1)  
 จ ำนวนหน่วยบริกำรปฐมภูมิ 17 รพ.สต.(สังกัด อบจ) และ 1 ศสช. 
 บุคลำกรทั้งหมด 285 คน  
 บุคลำกรวิชำชีพ : แพทย์เฉพำะทำง 5 (ศัลยกรรม 1 , สูตินรีเวชกรรม 1 , อำยุ

รกรรม 2 , กุมำรเวชกรรม 1) , แพทย์ทั่วไป 4 , ทันตแพทย์ 7 ,    เภสัชกร 9 , 
พยำบำลวิชำชีพ 80 , นักรังสีกำรแพทย์ 1 ,                  นักกำยภำพบ ำบัด 4 
, นักเทคนิคกำรแพทย์ 5                                                  



ปีงบประมำณ 
ผู้ป่วยนอก 

(ครั้ง) 

ผู้ป่วยใน 

รำย SumAdjRW 

CMI 
>= 0.80 
(ปี 65-66 
>=0.6)  

อัตรำ 
ครองเตียง 
>= 80 % 

2565 208,742 9,896 6,909.7814 0.6982 147.47 

2566 159,434 8,341 6,658.6836 0.7983 92.23 

2567 162,720 8,224 6,892.3124 0.8381 81.75 



มาตรการ เป้าหมาย กจิกรรม คาดการณ์

รายรบั (บาท) 

1. การเพิม่รายรบัและ

เรยีกเก็บลูกหนี ้

1. เพิม่สภาพคล่องทาง

การเงิน 

2. ระยะเวลาถวัเฉลี่ยการ

เรยีกเก็บหนีส้ิทธ ิ

CSMBS และ UC ไมเ่กนิ 

60 วนั 

3. แผนการเงินการคลงัมติิ

รายได ้มสี่วนต่างจากแผน

ไมเ่กนิรอ้ยละ 5 

1. ใหบ้รกิาร ODS 

Colonoscopy ใน

ผูร้บับรกิารสิทธ ิUC ที่ Fit 

test positive จ านวน 46 

คน 

 

2. ใหบ้รกิารตรวจสุขภาพ

หน่วยงานราชการ  หน่วยงาน

เอกชน และบคุคทั่วไป จ านวน 

726 คน 

 

303,600.00 

 

 

 

 

 

481,950.00 



มาตรการ เป้าหมาย กจิกรรม คาดการณร์ายรบั 

(บาท) 

1. การเพิม่รายรบัและ

เรยีกเก็บลูกหนี ้

3. ใหบ้รกิารฟอกไต  จ านวน 20 เตียง วนัละ 2 รอบ  

(เปิดบรกิารไตรมาส 4) 

 

4. ใหบ้รกิารใส่รากฟันเทียมในส่วนที่ผูร้บับรกิารตอ้ง

ช าระเงินจ านวน 20 ตวั 

 

4. เพิม่การใหบ้รกิารแพทยแ์ผนไทย ในผูร้บับรกิาร

สิทธจิา่ยตรงฯ และช าระเงินเอง จ านวน 1,100 ราย  

 

5. เพิม่การใหบ้รกิารกายภาพบ าบดั ในผูร้บับรกิาร

สิทธจิา่ยตรงฯ และช าระเงินเอง จ านวน 1,100 ราย  

720,000.00 

 

 

500,000.00 

 

 

220,000.00 

 

 

 

352,000.00 

 

 

 



มาตรการ เป้าหมาย กจิกรรม คาดการณร์ายรบั 

(บาท) 

1. การเพิม่รายรบัและเรยีก

เก็บลูกหนี ้

7. จดัระบบใหผู้ป่้วยฉุกเฉินวกิฤตมาดว้ย 

ALS  จ านวน 600 ราย 

 

8. ใหบ้รกิารหอ้งพเิศษใหค้รบทุกหอ้งทุกวนั 

(หอ้งพเิศษ 12 หอ้ง) 

 

9. ใหบ้รกิารส่งยาที่บา้น (Health Rider) 

จ านวน 20 คนต่อวนั  

400,000.00 

 

 

1,296,000.00 

 

 

22,000.00 

 

                            รวม 4,295,550.00 



มาตรการ เป้าหมาย กจิกรรม 

2. ควบคุมค่าใชจ้า่ย 1. เพิม่สภาพคล่องทางการเงิน 

2. แผนการเงินกาคลงัมติิ

ค่าใชจ้า่ย มสี่วนต่างจากแผน

ไมเ่กนิรอ้ยละ 5 

1. ท าแผนทางการเงินที่สอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ 

2. ควบคุมก ากบัการใชจ้า่ยไมใ่หเ้กนิแผน กรณีมี

การจดัซ ือ้จดัจา้งที่ไมม่ใีนแผน ตอ้งไดร้บัการ

พจิารณาจากคณะกรรมการการเงินการคลงั 

3. ควบคุมก ากบัการเบกิจา่ยยาเวชภณัฑ ์  วสัดุ

ต่างๆ ของทุกหน่วยงานและ รพ.สต. ให ้

เหมาะสมกบัจ านวนผูร้บับรกิาร 



มาตรการ เป้าหมาย กจิกรรม 

3. พฒันาและปรบัปรุงระบบ

การเงิน การบญัช ีและพสัดุ 

1. ขอ้มลูลูกหนี ้เจา้หนี ้และ

วสัดุคงคลงั ถกูตอ้ง 

ครบถว้น ทนัเวลา ในการ

บนัทึกบญัชกีอ่นวนัที่ 10 

ของเดือนถดัไป 

2. งบทดลองผ่านการ

ตรวจสอบรอ้ยละ 100 

3. ระยะเวลาหมนุเวยีนยาและ

เวชภณัฑเ์ฉลี่ยเกนิ 60 วนั 

1. พฒันาระบบทะเบยีนลูกหนี้รายตวั ให ้

สามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น 

ทนัเวลา  และมกีารสอบทานลูกหนีร้ะหวา่ง

งานบญัชกีบัศูนยจ์ดัเก็บรายไดทุ้กเดือน 

2. พฒันาระบบทะเบยีนเจา้หนีร้ายตวั ให ้

สามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งถกูตอ้งครบถว้น

ทนัเวลา และมกีารสอบทานเจา้หนีร้ะหวา่ง

งานบญัชกีบังานพสัดุทุกเดือน 

3. พฒันาระบบจดัซือ้จดัจา้ง EGP ให ้

ถกูตอ้งทนัเวลา และเป็นไปตามระเบยีบพสัดุ 

4. ควบคุมวสัดุคงคลงั ทุกคลงัไมเ่กนิ 45 วนั 



มาตรการ เป้าหมาย กจิกรรมควบคุม 

4.การช าระหน้ีใหก้บัเจา้หน้ี

การคา้ เจา้หนีบ้คุคลภายนอก 

เจา้หนีต้ามจา่ยค่ารกัษา และ

ใบส าคญัคา้งจา่ยของบคุลากร

ในหน่วยงาน  

1. มเีงินบ ารุงคงเหลือหลงัหกั

หนีส้ินเพิม่ขึน้ 

2. ไมถ่กูระงบัการจดัส่งยาและ

เวชภณัฑ ์

3. ระยะเวลาช าระหนีก้ารคา้ยา

และเวชภณัฑไ์มเ่กนิ 180 วนั 

 

1. จดัท าแนวทางการจดัซ ือ้จดัจา้งและการ

บนัทึกเจา้หนีใ้นระบบบญัชใีหถ้กูตอ้งตาม

ระเบยีบและนโยบายบญัช ี

2. จดัท าแผนการช าระหนี ้โดยก าหนดวงเงิน

ช าระหนีต้่อเดือนตามกลุ่มเจา้หนี ้(วงเงิน

ช าระหนี ้7,000,000.00 บาทต่อเดือน) 

3. คณะกรรมการการเงินการคลงัควบคุม

ติดตามใหก้ารช าระหนีเ้ป็นไปตามแผนทุก

เดือน 

 


