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รพ.ทบทวนแผนฯ ตามข้อเสนอแนะ     
CFO จังหวัดตรวจสอบ อนุมัติ
และส่งเขตฯ

วันที่ 16 ตุลาคม 2567  ณ โรงแรมเจริญโฮเต็ล จังหวัดอุดรธานี

CFO จังหวัด/รพ.จัดทำแผน Planfin
 และนำเสนอผ่านระบบ webex

 



สถานการณ์การเงินการคลัง ณ 30 ก.ย. 67
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INVESTMENT พิจารณาการลงทุน ปีงบ68



  4สรุปแผนทางการเงิน (PLANFIN) ปี 68 ของหน่วยบริการ 

สรุปหน่วยบริการ จ.อุดรธานี
จัดทำแผนเกินดุลทุกแห่ง

   ผลวิเคราะห์แผน 8 แบบ ดังนี้
     แบบ 1  จำนวน  3   แห่ง  (14.29%)
     แบบ 2 จำนวน  14  แห่ง  (66.66%) 
     แบบ 3 จำนวน   4   แห่ง (19.05%)      

จัดทำแผนถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามรายการที่จำเป็นทั้ง 7 แผน

แบบ 2
66.7%

แบบ 3
19%

แบบ 1
14.3%
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หน่วยบริการที่จัดทำแผน PLANFIN แบบ 3 
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EBITDA จากแผนPlanfin ปี 68   จำนวน   323,977,020 บาท

 วงเงินลงทุน (ร้อยละ 20% EBITDA)   จำนวน  64,795,404 บาท

ครุภัณฑ์     347 รายการ     จำนวน    146,262,024.00   บาท
สิ่งก่อสร้าง  57 รายการ       จำนวน    60,819,054.10  บาท

การลงทุนด้วยเงินบำรุงโรงพยาบาลอุดรธานี

ลงทุนด้วยเงินบำรุง 
      จำนวน 207,081,078.10 บาท   

 (ลงทุนเกิน 20% EBITDA จำนวน 142,285,674.10บาท)

สภาพคล่องทางการเงิน
Current Ratio = 3.5 (> 1.5)
Quick Ratio     = 2.81 (> 1)
Cash Ratio.     = 1.46 (> 0.85)
I/E.                         = 0.98 ( >1)
ความมั่นคงทางการเงิน
 ทุนสำรองสุทธิ 
       = 1,409,511,099 . 81 บาท
 เงินบำรุงคงเหลือหลังหักหนี้ 
      = 315,659,994.96 บาท
 รายได้สูง (ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 
     = 85,969,430.95 บาท 
EBIDA = 102,882,876.63 บาท

ณ 31 ก.ย. 67

         
          พัฒนา service Blueprint พัฒนาระบบบริการ
   ครุภัณฑ์ทางการแพทย์  (113 ลบ)

เครื่องถ่ายภาพรังสีแกรมม่าหลายระบบพร้อมเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ (40 ลบ)
เครื่อง Ultrasound ตรวจอวัยวะภายใน  2 เครื่อง (2.73 ลบ)
เครื่องช่วยหายใจ 3 เครื่อง (1.65 ลบ)
เครื่องขุดเบ้าขาเทียม 1 เครื่อง (1.2 ลบ)
เครื่องมือผ่าตัด Minor set  (1.4 ลบ)    Major set  (3.75 ลบ)
เครื่องดมยาสลบ (1.7ลบ)
จัดตั้งศูนย์เลเซอร์ 

         จัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ (1.75 ลบ)
       (เครื่อง Ultrasound :HIFU, เครื่องเลเชอร์คาร์บอนไดออกไซด์, เครื่องกำเนิดแสงความเข้มข้นสูง)

จัดตั้งศูนย์ปลูกถ่ายอวัยวะและไขกระดูก 
         จัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ (3.49 ลบ)
    (เครื่องติดตามการทำงานของหัวใจและสัญญาณชีพ, เครื่องช่วยหายใจ ,Defibrillater ,เตียงผู้ป่วยปรับด้วยระบบไฟฟ้า)

จัดตั้งหน่วยเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ 
       จัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ (10.9 ลบ)
     (เครื่องดมยาสลบ ,Ultrasound, IVF chamber , กล้องสเตอร์โอ Stero Microscope ,ตู้บ่มแบบใช้แก๊สคาร์บอนฯ)

           จัดซื้อครุภัณฑ์ทดแทน และปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง (60.8ลบ)
        -ปรับปรุงแพทย์แผนไทย เป็น หอผู้ป่วยจิตเวช (5 ลบ)       -  อาคารคลังน้ำเกลือ (5ลบ)
        -ก่อสร้างอาคารเวชกรรมฟื้ นฟู  ( 6ลบ)                             - ปรับปรุงถังเก็บน้ำใต้ดิน (7.3ลบ) 
        - ปรับปรุงอาคาร รองรับแพทย์แผนไทย (3.5ลบ)              - สร้าง Cover way  รองรับอาคาร OPD ใหม่ ( 5ลบ)
  
        พัฒนาตามนโยบาย EMS 

เน้น Modernization : ระบบ IT เพื่อ Support Smart service
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พัฒนา และสนับสนุนบริการ

Smart OPD/IPD 
        - จัดซื้อ เครื่อง AED 
        - เครื่องวัดความดันโลหิตระบบอัตโนมัติ
        - เครื่องชั่งน้ำหนัก
        -จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์สำหรับสำรอง  
           ข้อมูล(แม่ข่าย)
        - เครื่องปรับอากาศ ห้องพิเศษ 

สิ่งก่อสร้าง  (2.13 ลบ)
      -ปรับปรุงห้องจ่ายยาและห้องชำระเงิน
      - ปรับปรุงห้องพิเศษ 6 ห้อง(ปรับปรุงภายใน)  
            (เดิมมี 12 ห้องเปิดให้บริการได้ 6 ห้อง)
        - ปรับปรุงห้องอบไอน้ำ ที่แผนก IPD
      - ปรับปรุง บ้านพัก ผอ.
      - ปรับปรุงภูมิทัศน์

EBITDA จากแผนPlanfin ปี 68  จำนวน     6,343,674.38 บาท
 วงเงินลงทุน (ร้อยละ 20% EBITDA) จำนวน 1,268,734.88 บาท

ครุภัณฑ์     54  รายการ    จำนวน  1,671,460.00 บาท
สิ่งก่อสร้าง 10 รายการ      จำนวน   2,136,300 บาท

การลงทุนด้วยเงินบำรุงโรงพยาบาลห้วยเกิ้ง

ลงทุนด้วยเงินบำรุง จำนวน  3,807,760  บาท   

 (ลงทุนเกิน 20% EBITDA จำนวน 2,539,025.12 บาท)

         
เพื่อรองรับผู้รับบริการ

ที่จะเพิ่มขึ้น

(โปรแกรมการปรับสมดุลร่างกาย
กลุ่ม สิทธิข้าราชการ)

3 วัน 2 คืน
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EBITDA จากแผนPlanfin ปี 68  จำนวน     6,494,532.28 บาท
 วงเงินลงทุน (ร้อยละ 20% EBITDA) จำนวน 1,298,906.46 บาท

ลงทุนด้วยเงินบำรุง จำนวน  11,194,100  บาท   
ครุภัณฑ์    199  รายการ  จำนวน  8,694,100 บาท
ครุภัณฑ์ยานพาหนะ   1 รายการ  จำนวน 2,500,000 บาท

การลงทุนด้วยเงินบำรุงโรงพยาบาลน้ำโสม

 (ลงทุนเกิน 20% EBITDA จำนวน 9,985,193.54 บาท)

 พัฒนาและสนับสนุนบริการ
ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ (3.6ลบ)

ตู้เก็บเสมหะ   ,  ตู้แช่ยาเเละเวชภัณฑ์  , ชั้นเก็บยาและเวชภัณฑ์ 
เครื่อง AED , เครื่องมือตรวจคัดกรองการได้ยินในเด็กแรกเกิด (TEOAE)

ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว (1.2ลบ)
เครื่องซักผ้า/เครื่องอบผ้า (ทดแทนชำรุด) , เครื่องกรองน้ำ

 ครุภัณฑ์การเกษตร
ปั๊ มจุ่ม/ปั๊ มหอยโข่ง/เครื่องเติมอากาศ (ทดแทนชำรุด)

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ (2.2ลบ)
Next Gen firewall with IPS ,เครื่องคอมพิวเตอร์ , โปรแกรม paperless
ห้องคลอด

   ครุภัณฑ์ยานพาหนะ (2.5ลบ)
รถ Refer

เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับ
บริการใหม่ปี 2568

“หน่วยไตเทียม จำนวน 8 เตียง

ซื้อทดแทน ลดค่า maintenance
ครุภัณฑ์เก่าหลายปี

Smart OPD, IPD paperless



          พัฒนา และสนับสนุนบริการ

โปรแกรมระบบคิวโรงพยาบาล
ตู้คีออส
ติดตั้งกล้องวงจรปิด
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         สิ่งก่อสร้าง  (4.4ลบ)
อาคารส่งเสริมสุขภาพ PCU (ได้รับเงินบริจาค)

       (เพื่อให้บริการ  ส่งเสริมสุขภาพ และ กายภาพบำบัด)
โรงจอดรถ 

      ครุภัณฑ์ยานพาหนะ  (1.35ลบ)
รถ refer

EBITDA จากแผนPlanfin ปี 68        จำนวน     5,550,713.63 บาท
 วงเงินลงทุน (ร้อยละ 20% EBITDA) จำนวน     1,110,142.73 บาท

ครุภัณฑ์     54  รายการ    จำนวน  1,760,717.41 บาท
สิ่งก่อสร้าง 10 รายการ      จำนวน   4,472,300 บาท

การลงทุนด้วยเงินบำรุงโรงพยาบาลประจักษ์ศิลปาคม

ลงทุนด้วยเงินบำรุง จำนวน  6,233,017.41  บาท   

 (ลงทุนเกิน 20% EBITDA จำนวน 5,122,874.68 บาท)

ขยายงานกายภาพบำบัดและ
งานส่งเสริมสุขภาพ

Smart OPD รองรับ OP
walk in นอกเขตเพิ่มขี้น



แต่งตั้งคณะกรรมการ CFO ระดับจังหวัด และหน่วยบริการ
ควบคุม กำกับ ติดตาม แผน PLANFIN ผ่านการประชุม WAR
ROOM ทุกวันศุกร์ สัปดาห์ที่ 2 ของเดือน
ควบคุมกำกับแผนรายได้ /ค่าใช้จ่าย ร้อยละความต่างของแผน
ไม่เกิน ± 5
ออกติดตามหน่วยบริการที่เสี่ยงต่อภาวะวิกฤต ทางการเงิน 

        โดย CFO จังหวัด
รายงานสถานการณ์การเงินการคลังต่อผู้บริหารทุกเดือน
ปรับแผน PLANFIN ครึ่งปีหลัง ให้สอดคล้องกับแผนรายได้

     แผนค่าใช้จ่าย ตามจริง

มาตรการ ควบคุม กำกับ 
ติดตาม แผน PLANFIN
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THANK YOU
FOR YOUR ATTENTION


