
การดำเนินการ จัดทำ LOI 
ของโรงพยาบาลในจังหวัดอุดรธานี

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

วันที่  11 พฤศจิกายน 2567



การดำเนินการ จัดทำ LOI 
จัดทำหนังสือแสดงเจตจำนง (LOI) ให้หน่วย
บริการทั้ง 10 แห่ง MOU กับ นพ.สสจ.
 และจัดทำแผนปรับเพิ่ มประสิทธิภาพ

CFO จังหวัด กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน
ผ่านการประชุม WAR ROOM และรายงานความ
ก้าวหน้าเสนอ นพ.สสจ ทุกวันที่  15 ของเดือน

ประเมินผล ณ สิ้นไตรมาส ที่  2/2568 
    - TPS ผ่านเกณฑ์ ระดับ B ขึ้นไป
    - หน่วยบริการไม่ประสบภาวะวิกฤต 6-7
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ข้อมูลแพทย์

ข้อมูลทั่วไป
และ

ผลงานการ
ให้บริการ
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  สรุปผลการวิ เคราะห์วิกฤติทางการเงินระดับ 7 (RISK SCORING-MOPH)  
เดือน กันยายน 2567
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ข้อมูลวิเคราะห์วิกฤติทางการเงินระดับ 7 (RISKSCORING PLUS)
ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2567
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ผลการประเมินประสิทธิภาพ TPS    ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2567 5



กำกับติดตาม Planfin รายได้- ค่าใช้
จ่าย

       ไม่เกิน ±5 %
กำกับติดตามผลการดำเนินงานให้เป็น
ไปตามแผน
กำกับติดตามแผนการลงทุนด้วยเงิน
บำรุง ทุกเดือน

Monitor Planfin 
พัฒนาข้อที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ระยะเวลาชำระเจ้าหนี้การค้า ยา และ วชย.
       -  จัดทำแผนการชำระหนี้ ระยะสั้น ระยะยาว
          ให้ครอบคลุม
       - ควบคุม กำกับ ติดตาม สถานการณ์
          การชำระหนี้ ทุกเดือน

การบริหารสินค้าคงคลัง
      -  สำรวจ dead stock  / นำออกมาใช้ก่อน
      - จัดให้มีการจัดซื้อถี่ขึ้น

อัตราครองเตียง
      - เพิ่มการ admit ให้เหมาะสมกับจำนวน
        เตียงที่มีอยู่

Return on asset
      - ตรวจสอบสินทรัพย์ให้เป็นปัจจุบัน
      - ตรวจสอบลูกหนี้สิทธิ /เปลี่ยนลูกหนี้เป็นเงิน

แผนพัฒนาประสิทธิภาพทางการเงิน

พัฒนา TPS  ให้ผ่านเกณฑ์ ระดับ B ขึ้นไป

  โดยการจัดบริการ 
Homeward 
มินิธัญญารักษ์  
Telemedicine 
เปิดบริการฟอกไต

      (ให้ครบทุกสิทธิ ในรพ ที่มีศูนย์ฟอกไต)
Virtual Hospital

เพิ่มรายได้
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพทางการเงิน 7

ประมาณการขั้นต่ำ รายได้รายกองทุนปี 68



เพิ่ม productivity 

แผนพัฒนาประสิทธิภาพทางการเงิน

Cost Control
โดยการติดตามกำกับสัดส่วนต้นทุนบริการ

       ให้อยู่ในเกณฑ์ ค่าเฉลี่ยกลุ่ม เช่น
        - ต้นทุนค่าแรง 
      - จัดอัตรากำลังการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการให้เหมาะสมกับปริมาณงาน
        - ต้นทุน Lab, ยา ,วชย. 
              - ควบคุมการตรวจ Lab แบบสมเหตุสม
ผล (RLU) ไม่ Over investigation
               - มีการ กำกับ ควบคุม stock
               - กำกับติดตามคงคลังทุกคลังให้
ไม่เกิน 45 วัน

พิจารณาการก่อสร้างต่อเติม การซื้อครุภัณฑ์
ต่างๆ ที่ไม่จำเป็นทุกชนิด (ผ่าน CFO รพ.)

     

จัดทำ business plan
เพิ่มศักยภาพการให้บริการ เช่น ศูนย์ฟอกไต
เพิ่มการ Admit  ให้เหมาะสมกับจำนวนเตียงที่มี
เพิ่มศักยภาพในการให้บริการผู้ป่วย เช่น 

        ให้บริการมินิธัญรักษ์
  

พัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้

จัดให้มีทีม Audit ระดับ รพ.
        - Auditor บัญชี
        - Auditor เวชระเบียน

เพิ่มประสิทธิภาพ การเคลม แต่ละกองทุน
พัฒนา ระบบ IT เพื่อสนับสนุนการจัดเก็บรายได้
ให้มีประสิทธิภาพ
ควบคุมกำกับการดำเนินงาน PP Fee Schedule
และกองทุนเฉพาะต่างๆ  
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แผนพัฒนาประสิทธิภาพทางการเงิน 9

COST CONTROL ปี 68

หมายเหตู : ผลการดำเนินงานปี 2568  ควรควบคุมไม่ให้เกิน ค่ากลางกลุ่ม 



             กำกับติดตามโดย CFO จังหวัด 1

             กำกับการรับชดเชยค่าบริการทางการแพทย์รายกองทุน 
             ผ่านเว็บไซด์ของ สปสช. เขต 8 อุดรธานี (MIS)2

             นำเสนอผลการดำเนินงานในที่ประชุม War Room ทุกเดือน5

               กำกับ ติดตาม ควบคุม รายได้ ค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน / 
               ควบคุมต้นทุนบริการผู้ป่วยนอก - ผู้ป่วยใน (แบบ Quick Method)3

             ติดตามและควบคุมกำกับประสิทธิภาพทางการเงิน และข้อมูล
             ประกอบอื่นๆ รายไตรมาส ผ่านลิงค์ https://moph.cc/tps-score4

แนวทางการกำกับติดตาม 10



THANK YOU
FOR YOUR NICE ATTENTION


