
การบริหารจัดการลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 
หน่วยบริการ จังหวัดสกลนคร 

CFO  จังหวัดสกลนคร 
25 กันยายน 2567



ประเภทของลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลรายสิทธิแยกปงีบประมาณ 
หน่วยบริการในจังหวัดสกลนคร

ล ำดับ ประเภทลูกหน้ีตำมสิทธิ รวมลูกหน้ี ปีงปม.  ปีงปม. ปีงปม. ปีงปม. ปีงปม. 

   ณ 31 /8/2567 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563ลงไป

1 ลูกหน้ีค่ำรักษำ ระบบปฏิบัติกำรฉุกเฉิน (EMS) 1,050,650.00           1,050,650.00          -                      -                     -               

2 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิUC 616,118,429.01       504,541,500.44       111,576,928.57     -                     -               

3 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิประกันสังคม 75,890,356.52         75,119,234.58         642,546.19           107,687.50          20,888.25      

4 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิเบิกจ่ำยตรง 179,961,836.07       177,304,454.13       2,412,552.74         244,829.20          -               

5 ลูกหน้ีค่ำรักษำ แรงงำนต่ำงด้ำว /สถำนะและสิทธิ 3,432,267.31           3,403,648.49          28,618.82             -                     -               

6 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิช ำระเงนิ 40,024,891.40         33,125,888.57        4,754,564.84         1,728,862.49        415,575.50    

7 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิเบิกต้นสังกัด 10,031,464.98         9,959,871.23          71,593.75             -                     -               

8 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิ พรบ. 26,340,579.38         22,400,154.06         199,268.75           3,741,156.57        -               

9 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิ อปท. 114,947,337.90       112,020,284.59       2,927,053.31         -                     -               

1,067,797,812.57 938,925,686.09   122,613,126.97   5,822,535.76    436,463.75 -            รวม



ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลรายสิทธิของหน่วยบริการในจังหวัดสกลนคร 

ล ำดับ โรพงพยำบำล รวม ณ 31/8/2567  (EMS)  สิทธิUC  สิทธิประกันสังคม  สิทธิเบิกจ่ำยตรง  แรงงำนต่ำงด้ำว /สถำนะและสิทธิสิทธิช ำระเงนิ  สิทธิเบิกต้นสังกัด สิทธิ พรบ.  สิทธิ อปท.

1 รพ.สกลนคร 763,752,521.86    153,050.00      463,480,292.55    55,047,625.47     119,816,984.84      3,024,772.86       21,855,899.82    9,116,276.25      20,004,243.03   71,253,377.04   
2 รพ.กุสุมำลย์ 10,928,528.20      18,400.00       5,212,572.06        587,620.71          2,682,273.30          10,563.82            1,018,588.00      -                    123,407.00       1,275,103.31     
3 รพ.กุดบำก 4,680,038.57        25,900.00       1,257,288.50        215,745.64          1,315,015.86          -                     220,243.00         45,837.00          48,470.00         1,551,538.57     
4 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 33,437,760.30      12,300.00       22,371,805.00      509,870.71          4,961,955.86          -                     434,823.00         95,196.00          85,492.00         4,966,317.73     
5 รพ.พังโคน 20,895,254.03      85,950.00       11,580,935.50      1,621,034.48       3,499,057.17          44,970.75            543,646.00         58,857.00          387,085.00       3,073,718.13     
6 รพ.วำริชภูมิ 7,758,955.12        55,300.00       2,762,655.00        497,405.30          1,976,161.59          -                     387,374.00         13,632.00          254,166.00       1,812,261.23     
7 รพ.นิคมน  ำอูน 3,048,166.87        27,100.00       857,519.00          208,779.23          474,084.69            -                     100,974.00         -                    28,454.00         1,351,255.95     
8 รพ.วำนรนิวำส 80,137,262.30      -                 40,222,294.69      7,431,745.44       15,413,950.95        107,213.00          7,263,354.00      330,428.00         3,125,650.84     6,242,625.38     
9 รพ.ค ำตำกล้ำ 10,412,917.70      52,550.00       5,416,340.60        495,125.08          1,189,909.46          -                     1,290,468.50      67,795.50          78,706.25         1,822,022.31     
10 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 15,061,087.81      60,100.00       6,310,031.54        996,602.40          3,464,435.34          -                     1,199,018.00      31,179.00          220,826.00       2,778,895.53     
11 รพ.อำกำศอ ำนวย 14,189,926.80      89,100.00       6,406,467.20        928,137.72          3,243,811.10          -                     950,186.58         -                    68,738.00         2,503,486.20     
12 รพ.พระอำจำรย์วันฯ 5,611,229.09        112,150.00      2,884,153.03        232,196.32          688,822.87            18,765.00            646,504.50         13,822.50          111,173.00       903,641.87       
13 รพ.เต่ำงอย 3,320,029.19        8,050.00         1,913,593.78        358,908.14          706,274.80            -                     89,030.00           -                    103,622.00       140,550.47       
14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 6,567,400.78        -                 3,270,407.80        611,719.22          1,474,907.14          825.25                244,246.25         47,518.75          165,819.65       751,956.72       
15 รพ.เจริญศิลป์ 9,730,595.71        -                 3,457,091.81        91,321.94            1,751,920.10          2,138.00              636,057.00         -                    36,292.00         3,755,774.86     
16 รพ.โพนนำแก้ว 5,029,181.66        4,800.00         2,155,556.00        381,599.70          1,227,606.62          -                     68,235.00           12,480.00          100,908.00       1,077,996.34     
17 รพร.สว่ำงแดนดิน 67,264,428.91      318,700.00      33,156,864.64      5,167,731.81       15,223,452.26        214,031.43          2,816,576.75      190,323.25         1,363,134.61     8,813,614.16     
18 รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 5,972,527.67        27,200.00       3,402,560.31        507,187.21          851,212.12            8,987.20              259,667.00         8,119.73            34,392.00         873,202.10       

1,067,797,812.57 1,050,650.00   616,118,429.01    75,890,356.52     179,961,836.07      3,432,267.31       40,024,891.40    10,031,464.98    26,340,579.38   114,947,337.90 รวม



ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลรายหน่วยบริการในจังหวัดสกลนคร 
แยกรายปีงบประมาณ 

ล ำดับ โรพงพยำบำล รวมลูกหน้ี

 ณ 31/8/2567 ปี งปม.2567 ปี งปม.2566 ปี งปม.2565 ปี งปม.2564 ปี งปม.2563ลงไป
1 รพ.สกลนคร 763,752,521.86    642,928,641.62     116,787,326.97  4,036,553.27    -                   
2 รพ.กุสุมำลย์ 10,928,528.20      10,113,522.38      320,350.82        284,871.00      209,784.00        
3 รพ.กุดบำก 4,680,038.57       4,606,612.57        73,426.00          -                 -                   
4 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 33,437,760.30      32,939,569.21       498,191.09        -                 -                   
5 รพ.พังโคน 20,895,254.03      20,895,254.03      -                   -                 -                   
6 รพ.วำริชภูมิ 7,758,955.12        7,702,715.12        56,240.00          -                 -                   
7 รพ.นิคมน  ำอูน 3,048,166.87       2,967,890.87        53,925.00          26,351.00        -                   
8 รพ.วำนรนิวำส 80,137,262.30      79,521,786.30      597,279.00        18,197.00        -                   
9 รพ.ค ำตำกล้ำ 10,412,917.70      8,946,642.35        946,356.10        519,919.25      -                   
10 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 15,061,087.81      14,726,690.50       292,936.31        41,461.00        -                   
11 รพ.อำกำศอ ำนวย 14,189,926.80      13,466,647.90       184,511.91        332,975.49      205,791.50        
12 รพ.พระอำจำรย์วันฯ 5,611,229.09        5,182,228.56        429,000.53        -                 -                   
13 รพ.เต่ำงอย 3,320,029.19        3,308,042.69        11,986.50          -                 -                   
14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 6,567,400.78        6,447,305.04        120,095.74        -                 
15 รพ.เจริญศิลป์ 9,730,595.71        9,219,889.71        223,814.00        286,892.00      -                   
16 รพ.โพนนำแก้ว 5,029,181.66        5,029,181.66        -                   -                 -                   
17 รพร.สว่ำงแดนดิน 67,264,428.91      65,157,367.11       1,810,857.80     275,315.75      20,888.25          
18 รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 5,972,527.67        5,765,698.47        206,829.20        -                 -                   

1,067,797,812.57  938,925,686.09     122,613,126.97   5,822,535.76    436,463.75        -                 รวม

ลูกหน้ีค่ำรักษำพยำบำลแยกรำยปี



การบริหารจัดการลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล หน่วยบริการในจังหวัดสกลนคร

ล ำดับ ประเภทลูกหน้ีตำมสิทธิ ลูกหน้ี ลูกหน้ี เพ่ิม/ลด ร้อยละ 

   ณ 31 /7/2567  ณ 31 /8/2567   เพ่ิม/ลด

1 ลูกหน้ีค่ำรักษำ ระบบปฏิบัติกำรฉุกเฉิน (EMS) 931,800.00                  1,050,650.00           118,850.00             0.13          

2 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิUC 764,679,122.56            616,118,429.01       148,560,693.55-       0.19-          

3 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิประกันสังคม 75,812,963.17              75,890,356.52         77,393.35               0.00          

4 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิเบิกจ่ำยตรง 197,079,203.55            179,961,836.07       17,117,367.48-         0.09-          

5 ลูกหน้ีค่ำรักษำ แรงงำนต่ำงด้ำว /สถำนะและสิทธิ 3,273,689.16                3,432,267.31           158,578.15             0.05          

6 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิช ำระเงนิ 44,361,070.79              40,024,891.40         4,336,179.39-          0.10-          

7 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิเบิกต้นสังกัด 9,450,626.65                10,031,464.98         580,838.33            0.06          

8 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิ พรบ. 23,536,902.94              26,340,579.38         2,803,676.44          0.12          

9 ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิ อปท. 100,468,229.06            114,947,337.90       14,479,108.84        0.14          

1,219,593,607.88          1,067,797,812.57 151,795,795.31-       0.12-          รวม



การบริหารจัดการลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล หน่วยบริการในจังหวัดสกลนคร

ล ำดับ โรงพยำบำล

ณ ก.ค.67 ณ ส.ค.67 เพ่ิม/ลด %เพ่ิม/ลด

1 รพ.สกลนคร 789,173,615.23            642,928,641.62              146,244,973.61-               18.53-                           
2 รพ.กุสุมำลย์ 9,146,554.29                10,113,522.38                966,968.09                    10.57                           
3 รพ.กุดบำก 5,614,808.92                4,606,612.57                  1,008,196.35-                  17.96-                           
4 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 21,414,186.88              32,939,569.21                11,525,382.33                53.82                           
5 รพ.พังโคน 21,636,335.71              20,895,254.03                741,081.68-                    3.43-                             
6 รพ.วำริชภูมิ 9,083,228.33                7,702,715.12                  1,380,513.21-                  15.20-                           
7 รพ.นิคมน้ ำอูน 2,902,773.30                2,967,890.87                  65,117.57                      2.24                             
8 รพ.วำนรนิวำส 85,225,940.68              79,521,786.30                5,704,154.38-                  6.69-                             
9 รพ.ค ำตำกล้ำ 9,316,061.69                8,946,642.35                  369,419.34-                    3.97-                             
10 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 12,685,624.88              14,726,690.50                2,041,065.62                  16.09                           
11 รพ.อำกำศอ ำนวย 13,063,282.80              13,466,647.90                403,365.10                    3.09                             
12 รพ.พระอำจำรย์วันฯ 5,178,816.79                5,182,228.56                  3,411.77                        0.07                             
13 รพ.เต่ำงอย 3,436,142.96                3,308,042.69                  128,100.27-                    3.73-                             
14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 6,864,218.47                6,447,305.04                  416,913.43-                    6.07-                             
15 รพ.เจริญศิลป์ 8,761,705.65                9,219,889.71                  458,184.06                    5.23                             
16 รพ.โพนนำแก้ว 4,550,180.42                5,029,181.66                  479,001.24                    10.53                           
17 รพร.สว่ำงแดนดิน 70,193,975.41              65,157,367.11                5,036,608.30-                  7.18-                             
18 รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 6,219,885.78               5,765,698.47                  454,187.31-                    7.30-                             

1,084,467,338.19    938,925,686.09        145,541,652.10-               13.42-                           รวม

ปีงบประมำณ 2567



การบริหารจัดการลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล หน่วยบริการในจังหวัดสกลนคร

ล ำดับ โรงพยำบำล

ณ กค.67 ณ สค.67 เพ่ิม/ลด %เพ่ิม/ลด

1 รพ.สกลนคร 121,055,717.92            116,787,326.97             4,268,390.95-               3.53-                 
2 รพ.กุสุมำลย์ 320,400.82                  320,350.82                   50.00-                          0.02-                 
3 รพ.กุดบำก 70,145.00                    73,426.00                     3,281.00                     4.68                 
4 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 498,191.09                  498,191.09                   -                             -                  
5 รพ.วำริชภูมิ 402,063.00                  56,240.00                     345,823.00-                  86.01-               
6 รพ.นิคมน  ำอูน 61,479.50                    53,925.00                     7,554.50-                     12.29-               
7 รพ.วำนรนิวำส 597,279.00                  597,279.00                   -                             -                  
8 รพ.ค ำตำกล้ำ 1,009,646.85                946,356.10                   63,290.75-                   6.27-                 
9 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 657,791.35                  292,936.31                   364,855.04-                  55.47-               
10 รพ.อำกำศอ ำนวย 184,561.91                  184,511.91                   50.00-                          0.03-                 
11 รพ.พระอำจำรย์วันฯ 679,693.78                  429,000.53                   250,693.25-                  36.88-               
12 รพ.เต่ำงอย 42,166.75                    11,986.50                     30,180.25-                   71.57-               
13 รพ.โคกศรีสุพรรณ 259,500.00                  120,095.74                   139,404.26-                  53.72-               
14 รพ.เจริญศิลป์ 223,814.00                  223,814.00                   -                             -                  
15 รพร.สว่ำงแดนดิน 1,859,809.55                1,810,857.80                48,951.75-                   2.63-                 
16 รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 206,829.20                  206,829.20                   -                             -                  

127,892,791.05     122,613,126.97     5,279,664.08-               4.13-                 

ปีงบประมำณ 2566

รวม

ล ำดับ โรงพยำบำล
ณ ก.ค.67 ณ ส.ค.67 เพ่ิม/ลด %เพ่ิม/ลด

1 รพ.สกลนคร 4,089,067.77      4,036,553.27      52,514.50-           1.28-           
2 รพ.กุสุมำลย์ 284,871.00         284,871.00         -                    -            
3 รพ.นิคมน  ำอูน 26,351.00           26,351.00           -                    -            
4 รพ.วำนรนิวำส 18,197.00           18,197.00           -                    -            
5 รพ.ค ำตำกล้ำ 519,919.25         519,919.25         -                    -            
6 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 41,461.00           41,461.00           -                    -            
7 รพ.อำกำศอ ำนวย 332,975.49         332,975.49         -                    -            
8 รพ.พระอำจำรย์วันฯ 436,648.73         -                    436,648.73-         100.00-       
9 รพ.โคกศรีสุพรรณ 810,541.60         -                    810,541.60-         100.00-       
10 รพ.เจริญศิลป์ 286,892.00         286,892.00         -                    -            
11 รพร.สว่ำงแดนดิน 275,315.75         275,315.75         -                    -            

6,926,450.35      5,822,535.76      1,103,914.59-      15.94-         

ปีงบประมำณ 2565

รวม

ล ำดับ โรพงพยำบำล ณ กค.67 ณ สค.67 เพ่ิม/ลด %เพ่ิม/ลด
1 รพ.กุสุมำลย์ 209,784.00      209,784.00   -              -        
2 รพ.อำกำศอ ำนวย 206,689.50      205,791.50   898.00-         0.43-      
3 รพ.โคกศรีสุพรรณ 49,893.00        -              49,893.00-     100.00-   
4 รพร.สว่ำงแดนดิน 30,906.75        20,888.25     10,018.50-     32.42-     

497,273.25      436,463.75   60,809.50-     12.23-     

ปีงบประมำณ 2564

รวม



ศูนย์จัดเก็บรายได้ & งานบัญชี

ติดตามก ากับผ่านกลุ่มไลน์ CFO จังหวัดสกลนครและการประชุม กวป. อย่างต่อเน่ืองทุกเดือน 

แนวทางการบรหิารจัดการลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล จังหวัดสกลนคร

ลูกหนี เกินระยะเวลำท่ีเรียกเก็บ  -ด ำเนินกำรค้นหำสำเหตุ ระบุสำเหตุทุกรำยสิทธิ

 -เสนอคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรลูกหนี 

 -ติดตำมแนวทำงกำรตัดหนี สูญจำก ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข

ลูกหนี สิทธิช ำระเงินเอง  -เสนอคณะกรรมกำรจัดกำรลูกหนี  พิจำรณำ ปรับปรุงค่ำใช้จ่ำยสังคม

  สงเครำะห์  ตำมมติคณะกรรมกำรบริหำร

กรณีท่ีรับช ำระหนี แล้วแต่ยังไม่ได้ตัดลูกหนี   -นักบัญชีด ำเนินกำรปรับปรุงบัญชี

รำยท่ี ติด C  deny และ ติด error  -ศูนย์จัดเก็บรำยได้ด ำเนินกำรแก้ไขตำมแนวทำง

ลูกหนี มำกผิดปกติ ของ รพศ.สกลนคร  -แต่งตั งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรลูกหนี  

 -อยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงระบบโปรแกรมสำรสนเทศ
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