
ประชุม
ทบทวนแผนงาน โครงการ

และการจัดท าแผนงานของส านักงานเขตสุขภาพที่ 8

วันที่ 2 กันยายน 2567 เวลา 08.30 – 16.30 น.

ณ ห้องประชุมรวงผ้ึง ช้ัน 5 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8



วาระการประชุม

เรื่องประธานแจ้งให้ทราบระเบียบวาระที่ 1

ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

เรื่องเพ่ือทราบ

3.1 ชี้แจง/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ

3.2 ทบทวนแนวทางจัดท าแผนงานโครงการ

เรื่องพิจารณา

4.1 วงเงินแผนปฏิบัติการของกลุ่มงานในปีงบประมาณ 2568

4.2 การจัดท าโครงการ/แผนงาน

ระเบียบวาระที่ 3

ระเบียบวาระที่ 4

4.3 Flow การจัดท าแผน/โครงการ และการขอใช้แผน

4.4 แบบฟอร์มการจัดท าแผน แบบฟอร์มเสนอโครงการ

แผนการประเมินคุณภาพ EOC ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 84.5

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่นๆ



วาระการประชุม

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

เร่ืองประธานแจ้งให้ทราบระเบียบวาระที่ 1



วาระการประชุม

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.1 ชี้แจงการจัดสรร/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ



3.1 ชี้แจงการจัดสรร/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ (ต่อ)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ



3.1 ชี้แจงการจัดสรร/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ (ต่อ)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ



ข้อค้นพบการเบิกจ่าย

1. แผนงานไม่ครอบคลุมทุก C

2. ตัดยอดงบประมาณผิด

3. คีย์เบิกจ่ายซ ้า / ล่าช้า

4. ระบบรายงานไม่เป็นปัจจุบัน

3.1 ชี้แจงการจัดสรร/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ (ต่อ)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

COO CIO CSO CFO CHRO CDO CKO CNPO

งบด าเนินงาน 388,104.0 404,514.5 69,090.00 1,800.00 73,582.00 3,600.00 111,400.0

งบบ ารุง 2,312,144 501,906.2 245,253.9 533,054.0 272,672.0 284,233.0 107,720.0 34,475.00

งบอุดหนุน 3,015,195

 -

 500,000.00

 1,000,000.00

 1,500,000.00

 2,000,000.00

 2,500,000.00

 3,000,000.00

 3,500,000.00

วงเงินเบกิจา่ย (บาท)

5. การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการ

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ



3.1 ชี้แจงการจัดสรร/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ (ต่อ)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3
กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

ล ำดับ รำยช่ือ รวมท้ังส้ิน ค่าเฉล่ีย/คน

แยกตำมกลุ่มงำน เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก พำหนะ ค่ำลงทะเบียนอบรม

กลุ่มงำน CIO

1       นายวีระวัฒน์ ศิริรัตน์ไพบูลย์ 6,000      9,980      16,686  5,000                     37,666       

2       น.ส.จิราภรณ์ สุทธิบริบาล 1,960      3,150      825      13,000                   18,935       

3       นางพันธมน นภามาศ 4,120      7,300      3,330    13,000                   27,750       

4       นางสาวปานดาว แก้วมณี 6,800      10,120    10,130  22,000                   49,050       

5       น.ส.สุดารัตน์ วัฒนธรรม 560        1,700      1,872    -                        4,132         

6       น.ส.มณพัท อรรถวิภาค 3,600      7,200      2,100    -                        12,900       

7       น.ส.ธีราพร ศรีกัน 4,880      8,000      5,172    -                        18,052       

8       นายธวัชชยั บุตวงษ์ 10,120    19,400    10,520  -                        40,040       

9       นายวุฒิชยั ธรรมเรียง 600        800        -       -                        1,400         

10      นางรัชนี คอมแพงจันทร์ 3,400      4,100      -       -                        7,500         

รวมท้ังส้ิน 42,040    83,150    62,895  53,000                   241,085      24,109        

รวม



3.1 ชี้แจงการจัดสรร/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ (ต่อ)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3
กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

ล ำดับ รำยช่ือ รวมท้ังส้ิน ค่าเฉล่ีย/คน

แยกตำมกลุ่มงำน เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก พำหนะ ค่ำลงทะเบียนอบรม

กลุ่มงำน CFO

1       นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ 7,360      12,500    -       -                        19,860       

2       น.ส.วันวิศา ผาเสน 2,400      6,100      -       -                        8,500         

3       นายชยันรินทร์ เศษสุวรรณบุรี 4,320      12,500    2,072    3,000                     21,892       

4       น.ส.สิตาพัชญ์ โรจนาศศิรัตน์ 5,760      11,200    2,072    -                        19,032       

5       น.ส.สงกรานต์ เรืองประทีป 1,480      2,300      2,072    13,000                   18,852       

6       น.ส.อุราวรรณ สะอาดภูมิ 600        -         -       -                        600           

7       น.ส.นัฐกานต์ ศรีภิรมย์ 120        -         -       -                        120           

8       นายพิรุฬห์ เพสี 3,000      5,300      5,332    -                        13,632       

รวมท้ังส้ิน 25,040    49,900    11,548  16,000                   102,488      12,811        

รวม



3.1 ชี้แจงการจัดสรร/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ (ต่อ)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3
กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

ล ำดับ รำยช่ือ รวมท้ังส้ิน ค่าเฉล่ีย/คน

แยกตำมกลุ่มงำน เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก พำหนะ ค่ำลงทะเบียนอบรม

กลุ่มงำน CHRO

1       นางภัสธิยะกุล ชาวกะมุด 9,840      28,520    28,688  -                        67,048       

2       นายคทาวุธ เย่ียงแก้ว 5,560      12,800    -       13,000                   31,360       

3       น.ส.อรอุมา ประทุมทอง 7,480      11,600    2,600    -                        21,680       

4       น.ส.พิมพร ดาศักด์ิ 5,440      9,735      1,500    -                        16,675       

5       น.ส.เสาวลักษณ์ เพียสา 960        3,200      -       -                        4,160         

6       น.ส.ชนิสรา นาคนาคา 1,440      3,200      -       -                        4,640         

7       นายจิรายุส ไขแสงจันทร์ 2,560      3,900      -       -                        6,460         

8       น.ส.กรรณิกา ปะละทัง 2,640      4,800      -       -                        7,440         

9       นางสาวสิริภา จิตติพิมพ์ 3,000      4,435      4,424    -                        11,859       

รวมท้ังส้ิน 38,920    82,190    37,212  13,000                   171,322      19,036        

รวม



3.1 ชี้แจงการจัดสรร/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ (ต่อ)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3
กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

ล ำดับ รำยช่ือ รวมท้ังส้ิน ค่าเฉล่ีย/คน

แยกตำมกลุ่มงำน เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก พำหนะ ค่ำลงทะเบียนอบรม

กลุ่มงำน CSO

1       น.ส.รัชชดา สุขผ้ึง 8,200      40,445    26,475  -                        75,120       

2       น.ส.นิตยา ศิริรัตน์ไพบูลย์ 3,800      7,080      9,431    34,000                   54,311       

3       นายสุรชยั รสโสดา 5,080      5,895      -       13,000                   23,975       

4       น.ส.นัฐวดี มูลที 2,360      5,000      4,000    -                        11,360       

5       น.ส.นาถฤดี ศิรินาม 5,840      12,900    2,272    -                        21,012       

6       นายวิทวัส บาลนาคม 4,080      8,000      4,544    -                        16,624       

7       นายชาลี ล่ิวเวหา 7,880      9,100      9,702    -                        26,682       

8       นางสาววารุณี ประทุมรัตน์ 3,520      2,695      -       -                        6,215         

9       นายพัฒนากร อุดมภัย 1,440      4,800      3,064    -                        9,304         

รวมท้ังส้ิน 40,760    91,115    56,424  47,000                   244,603      27,178        

รวม



3.1 ชี้แจงการจัดสรร/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ (ต่อ)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3
กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

ล ำดับ รำยช่ือ รวมท้ังส้ิน ค่าเฉล่ีย/คน

แยกตำมกลุ่มงำน เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก พำหนะ ค่ำลงทะเบียนอบรม

กลุ่มงำน COO

1       น.ส.พินดาธาร พินธะ 480        -         2,556    3,500                     6,536         

2       น.ส.วลีจันทร์ สุภโส 7,440      20,800    -       -                        28,240       

3       นางอมรรัตน์ เคนจันทา 960        2,400      -       -                        3,360         

4       น.ส.สศินา บุญขุนทด 2,000      7,000      3,544    -                        12,544       

5       น.ส.รัชนก ศรีนานวล 2,520      2,600      2,352    2,000                     9,472         

6       นางพรทิพย์ ตันมิ่ง 3,600      8,000      -       -                        11,600       

7       นายขวัญชยั บ่อค าเกิด 11,400    15,670    1,500    -                        28,570       

8       นายพิษณุ ป้อมเชยีงพิณ 14,920    19,470    -       -                        34,390       

9       นายพงษ์สิทธ์ิ ชยัภักดี 14,200    25,295    -       -                        39,495       

รวมท้ังส้ิน 57,520    101,235  9,952    5,500                     174,207      19,356        

รวม



3.1 ชี้แจงการจัดสรร/รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานโครงการ (ต่อ)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3
กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

ล ำดับ รำยช่ือ รวมท้ังส้ิน ค่าเฉล่ีย/คน

แยกตำมกลุ่มงำน เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก พำหนะ ค่ำลงทะเบียนอบรม

กลุ่มงำน CDO

1       นายพัฒนรัฐ พุดหล้า 8,440      36,750    25,511  34,000                   104,701      

2       นายสิริพงศ์ ช านาญไพร 5,120      8,000      2,772    22,000                   37,892       

3       นายสุวิวัฒน์ สุทธิบริบาล 3,320      3,950      9,192    -                        16,462       

4       นายธนพันธ์ มั่งมูล 3,960      6,300      3,544    -                        13,804       

5       นางสาวรัชนก ศรีนานวล 720        2,900      2,272    -                        5,892         

รวมท้ังส้ิน 21,560    57,900    43,291  56,000                   178,751      44,688        

รวม



เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าปฏิบัติการส านักงานเขตสุขภาพท่ี 8

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) คือ แผนส าหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานประจ า
และแผนส าหรับใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานโครงการ

และการบริหารโครงการ

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ



เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

01 02
1. การเตรยีมการเพือ่การวางแผน ผูจ้ดัท าแผนปฏบิตักิารจะตอ้งตอบ

ค าถามค าถามตอ่ไปนีค้อื

1.1 แผนปฏบิตักิาร (Action plan) ดงักลา่วอยูภ่ายใตแ้ผนงานอะไร
แผนงานดงักลา่วอยูภ่ายใตจ้ดุหมายเชงิกลยทุธ ์ดา้นใด จดุหมายเชงิกล

ยทุธด์งักลา่วสมัพนัธก์บัภารกจิหลกั (Mission) ขององคก์ารอยา่งไร และ
ภารกจิหลกัดงักลา่วสมัพนัธก์บัวสิยัทศัน์ (Vision) ขององคก์ารอยา่งไร

1.2 แผนปฏบิตักิาร (Action plan) ดงักลา่วมวีตัถปุระสงคอ์ยา่งไร
ปัจจยัทีจ่ าเป็นมอีะไรบา้ง กจิกรรมทีจ่ะตอ้งท า มอีะไรบา้ง อะไรคอืผลติหรอื

ผลงานทีค่าดหวงั ใครเป็นผูร้บัผดิชอบ จะตอ้งท าเสรจ็เมือ่ไร ใคร คอื

ผูร้บัผดิชอบและประเมนิผล

1.3 อะไรคอืตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของแผนปฏบิตักิารดงักลา่ว เชน่
อะไรเป็นตวัชีว้ดัผลผลติ (Output) หรอืผลลพัธ ์(Outcomes) และ
อะไรคอืตวัชีว้ดัผลส าเรจ็ของวตัถปุระสงคโ์ครงการ

1.4 แผนปฏบิตักิารดงักลา่วเป็นแผนส าหรบังานประจ า (Routine 
Work) หรอืงานโครงการ (Project) การเขยีนแผนปฏบิตักิารก็จะตอ้ง
เขยีนใหช้ดัเจนใหส้ามารถวดัผลส าเรจ็ของกจิกรรมน้ันๆ ได ้

2. การสรา้งแผน (Planned 
Formulation) ผูว้างแผนปฏบิตักิาร
จะตอ้งรวบรวมขอ้มูลตา่งๆทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การวางแผนปฏบิตักิารและน ามาประมวล

และวเิคราะหเ์พือ่ด าเนินการสรา้งแผน

03
3. น าแผนปฏบิตักิารไปด าเนินงาน

(Planned Implementation) ขัน้ตอนนี้

เป็นขัน้ตอนทีไ่ดร้บัการอนุมตัแิผนแลว้

หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัแผนงานน้ันๆ ก็จะน า

แผนปฏบิตักิารหรอืโครงการไปปฏบิตัิ ซ ึง่

จะตอ้งองอาศยัปัจจยัหลายประการทีจ่ะท าให ้

โครงการบรรลผุลส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์

เชน่ การสรา้งความเขา้ใจแกผู่เ้กีย่วขอ้งใน

การปฏบิตัติามแผน การมภีาวะผูน้ าทีด่ี

(Leadership) การมงีบประมาณและ

สิง่จงูใจ การสนับสนุนจากหน่วยงานระดบัสงู

การมสี่วนรว่มของบคุลากรและหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง การประสานงานทีด่ี ตลอดจนการ

ควบคมุตดิตาม

04
4. ประเมนิผลแผนปฏบิตักิาร

(Planned Evaluation) ขัน้ตอนนี้

เป็นขัน้ตอนสดุทา้ยของการวางแผน

ปฏบิตักิาร เพราะเมือ่น าแผนงาน/
โครงการ/กจิกรรมไปด าเนินการแลว้
การจะทราบวา่แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรมน้ันบรรลผุลส าเรจ็ตาม

วตัถปุระสงคห์รอืไม่ เพยีงใดน้ัน

จ าเป็นตอ้งมกีารประเมนิผล



เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ



กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

วิสัยทัศน์ (Vision) : 

องค์กรด้านสุขภาพ มุ่งเน้นวิจัยนวัตกรรม บริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล เพ่ือประชาชนสุขภาพดี ภาคีมีส่วนร่วม

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศและดิจิทัล ในการพัฒนา

ระบบบริการสุขภาพ ระบบบริการเฉพาะ ระบบสนับสนุนบริการ และโครงการพิเศษ

2. ประสาน สนับสนุน การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพ งานวิจัยและ

นวัตกรรม

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ ระบบบริการเฉพาะ ระบบสนับสนุนบริการ และ

โครงการพิเศษให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

4. ประสาน สนับสนุน การบริหารจัดการด้านการเงินและการคลงัในหน่วยบริการให้มีประสิทธิภาพ

5. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยการด้านการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามระเบียบ มีธรรมาภิบาล และ

มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์เขตสุขภาพ : พัฒนาอง์กรสู่ความเป็นเลิศ 4 ด้าน

1. PP&P Excellence  2. Service Excellence  3. People Excellence 4. Governance Excellence

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 



กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศเร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 



กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

โครงการ คือ เป็นกลุ่มของกิจกรรมท่ีด าเนินงานในเวลาใดเวลาหน่ึง (กิจกรรมต้องมากกว่า 1 กิจกรรม) มีงบประมาณ

ทรัพยากร แนวทางการด าเนินงาน และมีผู้รับผิดชอบชัดเจน เพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยสอดคล้องและสนับสนุนกล

ยุทธ์และแผนงานขององค์กร

1 ชื่อโครงการ

2

3

4

หลักการและเหตุผล

วัตถุประสงค์

ตัวชี้วัดระดับโครงการ

(outcome)

6 ตัวชี้วัดระดับกิจกรรม

(output)

7 กลุ่มเป้าหมาย

5 กิจกรรม

8 พ้ืนที่ด าเนินงาน

10 ระยะเวลาด าเนินงาน

11 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

9 งบประมาณ

12 การติดตามและประเมินผล

13 ผู้รับผิดชอบ



1.ชื่อโครงการ

เป็นการบอกใหท้ราบวา่จะท าสิง่ใด

บอกลกัษณะงานทีจ่ะท าแสดงลกัษณะเฉพาะ

ของโครงการ เชน่

โครงการส ารวจพฤตกิรรมการใชย้าในผูสู้งอายุ

เขตสขุภาพที่ 8 อา่นแลว้ทราบทศิทางการ
ท างาน วา่จะท าอะไร กบัใคร ผลลพัธท์ีจ่ะไดค้อื

อะไร

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

ชื่อโครงการท่ีดี จะต้อง...

กระชับ เข้าใจง่าย

สื่อความหมายได้ชัดเจน

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ



2.  หลกัการและเหตผุล

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

เป็นการแสดงปัญหา ความส าคญั ความจ าเป็นทีต่อ้งจดัท า

โครงการ เพือ่แกปั้ญหาหรอืตอบสนองทศิทางและแนวทาง

การด าเนินงานขององคก์ร

เทคนิคการเขยีน

1. ชีใ้หเ้ห็นความจ าเป็นทีต่อ้งท าโครงการสอดคลอ้งกบักลยทุธ ์
และแผนงานขององคก์ร

2. มขีอ้มูลสนับสนุนการท าโครงการอย่างเหมาะสมบอก
ประโยชนท์ีจ่ะไดร้บัจากการด าเนินงานโครงการ

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 



3.วตัถปุระสงค ์

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

เป็นข้อความท่ีแสดงถึงความต้องการท่ีจะกระท าสิ่งต่างๆให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม วัตถุประสงค์ท่ีดี

จะต้องชัดเจน สามารถวัดปละแระเมินผลได้

เทคนิคการเขียน

1. ไมค่วรก าหนดวัตถุประสงค์มากเกินไป และควรใช้ค าท่ีแสดงถึงความต้ังใจ ลักษณะเชิงพฤติกรรม

เพ่ือแสดงถึงการด าเนินงาน เช่น เพ่ือส ารวจ.. เพ่ือจัดท า...+ ผลลัพธ์+ค าขยาย

เช่น เขียนกิจกรรมเป็นการบรรยายวิธีการด าเนินงาน

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กร (ถือว่าก าหนดกว้างเกินไป วัดผลยาก) 

เพ่ือสร้างความเข้าใจในแผนปฏิบัติการของส านักงานเขตสุขภาพ (จะมองภาพชัดข้ึนว่าต้องมีกิจกรรมอะไร

ตามมา เช่น อบรม/ประชุม/ผลิตสื่อ สามารถวัดผลได้ด้วยการประเมินความเข้าใจหรือผลลัพธ์จากการท า

แผนงานและโครงการ)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 



4.ตวัชีว้ดัระดบัโครงการ (outcome)

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

หรือเรียกว่า ผลลัพธ์ เป็น ผลสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้จาก

การด าเนินโครงการ หรือเป็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนหลังจากสิ้นสุดโครงการ

และจะต้องตอบวัตถุประสงค์โครงการ

3 สิ่งท่ีควรเล่ียงในการก าหนดตัวชี้วัดระดับโครงการ

1. ก าหนดตัวชี้วัดเป็นนามธรรมวัดผลส าเร็จได้ยาก หรือ

ไม่มีวิธีวัดผล เช่น “มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ”

2. ไม่ก าหนดค่าเกณฑ์วัด หรือก าหนดค่าเกณฑ์วัดโดยไม่

พิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา

3. ก าหนดตัวชี้วัดระดับโครงการ (ผลลัพธ์) เป็นตัวชี้วัด

เดียวกับตัวชี้วัดระดับกิจกรรม (ผลผลิต)



5.กจิกรรม

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

1. เขียนกิจกรรมเป็นการบรรยายวิธีการด าเนินงาน เช่น

เขียนโครงการ /ท าหนังสือขออนุมัติ /ท าบันทึกแจ้งเวียนผู้เข้าอบรม จ านวน 2 ครั้ง

ควรเขียนเป็น

จัดอบรมเรื่อง...... /ประชุมคณะกรรมการ / ประชุมเชิงปฏิบัติการ

2. เขียนกิจกรรมในลักษณะรายการค่าใช้จ่าย เช่น

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ

ควรเขียนเป็น

ให้ความรู้และข้อเสนอแนะ เรื่อง... / ให้ความรู้เรื่องการรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง....

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

เป็นการกล่าวถึงล าดับขั้นตอนการท างาน โดยแยกเป็นกิจกรรมย่อย แต่ต้องเป็นกิจกรรมส าคัญ

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด

ข้อผิดพลาดที่มักตรวจพบในการก าหนดกิจกรรม



เทคนิคการก าหนด

กจิกรรม

SMART

S = Specific 

เฉพาะเจาะจง ชดัเจน ไม่คลุมเครอื

M =  Measurable 

วดัผลได ้ ค านวณเป็นตวัเลขได ้

A = Attainable

บรรลุผลได ้ ท าไดจ้รงิ

R = Realistic

มคีวามเป็นจรงิ สมเหตุสมผล

T= Timely 

มกีรอบระยะเวลาชดัเจน

หรอืเรยีกว่า ผลผลติ เป็นผลที่

เกดิขึน้ทนัทจีากการท ากจิกรรม

หรอืผลทีเ่กดิโดยตรงเมือ่ด าเนิน

กจิกรรมเสรจ็สิน้

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

6.  ตวัชีว้ดัระดบักจิกรรม (output)

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 



กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

6.  ตัวชี้วัดระดับกิจกรรม (output)  (ต่อ)

1.ไม่ก าหนดค่าเกณฑ์วัด

2.ไม่แสดงประสิทธิภาพการท างาน (วัดผลแค่ มี / ได้ท ากิจกรรม)

3. ไม่สัมพันธ์กับกิจกรรม

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

ตัวอย่าง กิจกรรม จัดเก็บองค์ความรู้ที่ส าคัญของหน่วยงานภายในองค์กร

ตัวอย่าง กิจกรรม ส่ือสารสร้างความเข้าใจหน่วยงานภายในองค์กร

ตัวอย่าง กิจกรรม ก ากับ ดูแล และติดตามความคืบหน้าการด าเนินโครงการ กขค

ข้อควรระวังในการก าหนดตัวชี้วัดระดับกิจกรรม (output)

ตัวชี้วัด องค์ความรู้ที่ส าคัญของส านักงาน

ควรเป็น จัดเก็บองค์ความรู้ที่ส าคัญของส านักงาน อย่างน้อย 5 องค์ความรู้

ตัวชี้วัด มีกิจกรรมส่ือสารสร้างความเข้าใจภายในองค์กร

ควรเป็น จัดประชุมสร้างความเข้าใจจ านวน 2 คร้ัง

ตัวชี้วัด ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม

ควรเป็น จัดเก็บองค์ความรู้ที่ส าคัญของส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 อย่างน้อย 5 องค์ความรู้



กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

7. กลุม่เป้าหมาย

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

เป็นกลุ่มคนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือเป็นเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม

ให้ระบุมาให้ครบถ้วน การระบุกลุ่มเป้าหมายในระดับโครงการจะต้องครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายของทุกกิจกรรม

เทคนิคการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ต้องสอดคล้องกับกิจกรรม

เช่น กิจกรรม: ประชุมวางแผนและก าหนดแนวทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร /บุคลากร สนข. /สสจ. /และ รพศ/รพท/ในเขตสุขภาพที่ 8

แต่หากเป็นการท างานเฉพาะในหน่วยงานส านักงานเขต หรือรูปแบบคณะท างานใน สนข.

เท่าน้ัน การก าหนดกลุ่มตัวอย่างท้ังเขตสุขภาพถือว่าไม่ถูกต้อง



กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

8.  พืน้ทีด่ าเนินงาน

9. งบประมาณ

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

เป็นการระบุพ้ืนท่ีหรือสถานท่ีท่ีจะด าเนินโครงการและกิจกรรม

เทคนิคการก าหนดพ้ืนที่ด าเนินงาน

การระบุพ้ืนท่ีในการท ากิจกรรมให้พิจารณาว่า กิจกรรมน้ันท าท่ีใดให้ระบุพ้ืนท่ีน้ัน

เช่น กิจกรรมจัดประชุมเตรียมงาน ในส านักงานเขตสุขภาพท่ี 8 ก็ควรระบุพ้ืนท่ี เป็น ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 8 

ถ้าจัดโรงแรม ก็ต้องระบุ โรงแรมเอกชนในจังหวัด..... (อย่างน้อยโครงการต้องระบุจังหวัดไว้ ไม่ควรตีไปใน

เขตสุขภาพท่ี 8 ยกเว้นสัญจร)

เป็นการระบุค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม

1. ก าหนดงบประมาณให้เหมาะสมกับกิจกรรมและโครงการ

2. ใชง้บประมาณอย่างคุ้มค่า สอดรับกับระเบียบขององค์กร

3. การก าหนดงบประมาณรายเดือน ควรพิจารณาตามการใช้จ่ายท่ีคาดว่า จะเกิดข้ึนจริง

ไม่ควรกระจายงบประมาณเท่ากันทุกเดือน ยกเว้นในกรณีท่ีตกลงกับผู้รับจ้างว่าจะจ่ายเงินงวดเป็น

รายเดือนเท่ากันทุกเดือน

ข้อก าหนดการเขียนงบประมาณ
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10.  ระยะเวลาด าเนินงาน

11. ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บั

1. ระบุประโยชน์ที่อาจเกิดจากการ

ด าเนินโครงการ

เช่น เปน็การเพ่ิมพูนความรู้

น าไปเป็นแนวทางในการปฏบิัติ

แก้ปญัหา หรือพัฒนา คุณภาพ

การท างาน เป็นต้น

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

เป็นการระบุเวลาท่ีเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือใช้ในการก ากับและติดตามผลของการด าเนินงาน

ท้ังน้ี ควรก าหนดระยะเวลาภายในปีงบประมาณ และไม่ควรระบุ ต.ค.67-ก.ย.68 ยกเว้นโครงการท่ีท าท้ังปี

เป็นการบอกประโยชน์จากการด าเนินโครงการ หรือการน าไปใช้ประโยชน์ สามารถระบุได้ท้ังผลท่ีเกิดโดยตรงทันที

ท่ีสิ้นสุดโครงการ และผลท่ีจะเกิดตามมาในระยะยาว

3 วิธี เขียนประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

2. เขียนให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนด

แตไ่ม่ใช่คัดลอกวตัถุประสงค์ หรือ

เป้าหมายมาใส่

3. เขียนด้วยข้อความส้ัน กะทัดรัด

ชัดเจน มีความเปน็ไปได้
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12.  การตดิตามและประเมนิผล

ตัวอย่าง

รูปแบบการ

ติดตาม

ประเมินผล

การท าแบบสอบถามความ

คิดเห็น /แบบประเมินความพึง

พอใจ / การทดสอบ / การท า

รายงานติดตาม หรือ รายงาน

ความคืบหน้าการด าเนินงาน

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

เป็นการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และก ากับการด าเนินโครงการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด

โดยก าหนดเป็นรายละเอียดว่าจะมีวิธีการควบคุมและประเมินโครงการอย่างไร ใช้เครื่องมือใดในการประเมินผล

**ไม่มีวิธีการประเมินผลใดดีที่สุดส าหรับทุกโครงการ หน่วยงานเจ้าของโครงการต้องเลือกใช้อย่างเหมาะสมกับโครงการของตน หรือ

ออกแบบและสร้างเคร่ืองมือด้วยตนเอง

(1) เก็บข้อมูลและประเมินผลทันทีเม่ือท า

กิจกรรมน้ันๆเสร็จ เช่น ประเมินความพึงพอใจ

ทันทีท่ีให้บริการเสร็จ

(2) เก็บข้อมูลและประเมินเม่ือสิ้นสุดการ

ด าเนินโครงการ เช่น การออกแบบสอบถามเพ่ือ

วัดผลปลายปี

วิธีการเก็บผลการด าเนินงาน
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13. ผูร้บัผดิชอบ

เร่ืองเพ่ือทราบระเบียบวาระที่ 3

3.2 ทบทวนแนวทางการจัดท าแผนงาน / โครงการ (ต่อ) 

เป็นการระบุหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ รวมถึง

ผู้ท่ีต้องรับผิดชอบต่อผลกระทบ ท่ีอาจเกิดข้ึนในการด าเนินโครงการ
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เรื่องพิจารณาระเบียบวาระที่ 4

4.1 (ร่าง) วงเงินแผนปฏิบัติการของกลุ่มงานในปีงบประมาณ 2568

Group ร่างวงเงินรวม งบด าเนินงาน วัตถุประสงค์ เงินบ ารุง งบอุดหนุน

COO 2,500,000 500,000 - 2,000,000 -

CIO 900,000 50,000 100,000 750,000 -

CSO 500,000 50,000 450,000 -

CFO 300,000 - - 300,000 -

CHRO 200,000 - 100,000 100,000 2,000,000

CDO 200,000 - - 200,000 -

CNPO 300,000 - 300,000 - -

CKO 100,000 - - 100,000 -

งานประจ า

1. ประชุมราชการ

2. ค่าใช้จ่าย Fix cost

3. งานตรวจราชการ

4. งาน SP Sharing ประเทศ

5. งานประชุมวิชาการเขต*

6. งานประชุมวิชาการประเทศ

7. งาน สป.สัญจร

8. งานพัฒนาบุคลากร*

งานโครงการท่ีจ าเป็น

1. โครงการถ่ายทอด

นโยบาย (แผนระดับเขต)

2. งาน SP Sharing เขต

งานพัฒนาบุคลากร* 

1. อบรม ผบต. / ผบก. 

ล าดับความส าคัญ

2. พัฒนาองค์ความรู้

(แต่ละลุ่มงานระบุเอง)

หมายเหตุ: ตัวเลขประมาณการ

1. แผนวงเงิน 5 ล้านบาท แบ่งไตรมาส 1-2 และ ไตรมาส 3-4 โดยให้แต่ละกลุ่มงานก าหนดให้ชดัเจน

2. ก าหนดส่ง CIO วันที่ 13 ก.ย.67 ก่อนเที่ยง
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งานประจ า ข้อก าหนด รายละเอียด ประชุมราชการ ลงพื้นที/่อบรม

ประชุมราชการ ใช้วงเงินของกลุ่มงาน *ค่าจัดประชุมราชการ
เน้นออนไลน์มากขึ้น

1. CIO 56,000 บาท
2. CSO 100,000 บาท
3. CNPO ให้บริหารงบตาม

วัตถุประสงค์
4. CFO 54,000 บาท
5. CHRO 75,200 บาท
6. CKO 10,000 บาท
7. CDO 42,400 บาท
8. COO 46,200 บาท

1.CIO หน. 28,800 / ลูกน้อง 86,400 /
เลขา 28,800 = 144,000 บาท
2.CSO หน. 28,800 / ลูกน้อง 28,800
= 57,600 บาท
3.CNPO ให้บริหารงบตามวัตถุประสงค์
4.CFO หน. 28,800 / ลูกน้อง 67,200
= 96,000 บาท
5.CHRO หน. 28,800 / ลูกน้อง 67,200 /
เลขา 28,800 = 124,800 บาท
6.CKO หน. 28,800 / ลูกน้อง 9,600 
= 38,400 บาท
7.CDO หน. 28,800 / ลูกน้อง 28,800
= 57,600 บาท
8.COO หน. 28,800 / ลูกน้อง 38,400 /
พขร. 86,600 = 153,800 บาท
*ค่าจัดประชุมราชการเน้นออนไลน์มากขึ้น

ค่าใช้จ่าย Fix cost เฉพาะ COO (2,000,000
บาท)

งานตรวจราชการ เฉพาะ CIO (700,000 บาท) แผนการตรวจราชการ 
รอบ1-2 และบูรณาการ

งานถ่ายทอดนโยบาย 
(รับรองแผนระดับเขต)

เฉพาะ CIO โครงการ

งาน SP Sharing เขต เฉพาะ CSO โครงการ
งาน SP Sharing ประเทศ ทุกงานที่เกี่ยวข้องส่งคนเข้า

ร่วม 
ใช้วงเงินของกลุ่มงาน

งานประชุมวิชาการเขต* เฉพาะ CKO ใช้เงิน CF โอนไป
งานประชุมวิชาการประเทศ ทุกงานที่เกี่ยวข้องส่งคนเข้า

ร่วม
งาน สป.สธ.สัญจร ทุกงานที่เกี่ยวข้องส่งคนเข้า

ร่วม ใชว้งเงินของกลุ่มงาน
งานพัฒนาบุคลากร/อบรม ใช้วงเงินของกลุ่มงาน
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4.3 Flow การจัดท าแผน/โครงการ และการขอใช้แผน

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ

หนังสือโอนงบปนะมาณเข้า COO 
แจ้งกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องส่งแผนที่กลุ่ม
งาน CIO

CIO เสนอแผนผู้บริหารเพื่ออนุมัติ แผนอนุมัติฉบับจริงให้ CIO และ
ส าเนาแจ้งกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มงานจัดท าโครงการเสนออนุมัติ 
ยื่นผ่านการเงินตรวจสอบการใช้
งบประมาณ และกลุ่มงาน CIO

ตรวจสอบโครงการ

เสนอผู้บริหารอนุมัติ แจ้งกลุ่มงาน
ฉบับจริง ส าเนาไว้ที่ CIO

ขอไปราชการ/จัดประชุม ให้ผ่าน
กลุ่มงาน CIO เพื่อตรวจสอบแผน

และลงข้อมูลในระบบ

ด าเนินงานตามแผน และตัด
เบิกจ่ายตามกระบวนการ R8-BG , 

SMS, GFMIS

กลุ่มงาน CIO ติดตาม ก ากับ 
ประเมินผล และการเบิกจ่าย
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4.4 แบบฟอร์มการจัดท าแผน

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ
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4.5 แบบฟอร์มเสนอโครงการ

กลุ่มงานยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ
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