
วาระที่ 4.1 ร่าง การจัดสรรงบสนับสนุน     
การจัดบริการตามนโยบายระดับเขต 

เพ่ือช่วยเหลือ รพ.ที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน

1

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลัง 

และพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ครั้งที่ 5/2567  

วันที่ 14 สิงหาคม 2567 เวลา 09.00 น. – 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมการบูร ชั้น 5 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 อ.เมือง จ.อุดรธานี

นพ.ชาญชยั  บุญอยู่

ประธานคณะกรรมการบรหิารจัดการการเงินการคลัง 

และพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 
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ที่มา

1. จากการปรับเกลี่ยเงิน UC ปี 2567 เงินกันบริหารจัดการระดับเขต

  เขตละ 300 ล้านบาท เขตสุขภาพท่ี 8 ปรับเกล่ียให้หน่วยบริการ

  และมีเงินสนับสนุนการจัดบริการตามนโยบายระดับเขต ดังนี้

 
 1.1. สนับสนุนการ
พัฒนาระบบบริการ

 Smart EOS   
(8,845,000 บาท) 
(ไม่ให้ปรับเกล่ีย)

 1.2  สนับสนุนการ
พัฒนาระบบบริการ
 Cyber security 
ของหน่วยบริการ 

(15,450,000 บาท) 
(ไม่ให้ปรับเกล่ีย)

 1.3 สนับสนุนการ
จดับริการตาม
นโยบาย ระดับ

จงัหวัด จว.ละ 1 
ล้านบาท

 1.4 สนับสนุนการ
จดับริการของ 

Service Plan (ไม่ให้
ปรับเกล่ีย)

 1.5 สนับสนุนการ
จดับริการและ
พัฒนาคุณภาพ

บริการ (ไม่ให้ปรับ
เกล่ีย)

 1.6 สนับสนุนการ
จดับริการตาม

นโยบายระดับเขต 
(ไม่ให้ปรับเกล่ีย)

8,845,000.00       15,450,000.00      7,000,000.00        710,640.00            2,250,000.00      10,744,360.00     รวมเขต 8

No Province Org  1. การจดัสรรเพ่ือสนับสนุนการจดับริการตามนโยบายระดับเขต

หน่วยบริการได้รับโอนเงินจาก สปสช.แล้ว วันท่ี 2 กรกฎาคม 2567 
ตามหนังสือส านกังานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ที่ สปสช  6.70/(อ) ว. 13747  
ลงวันที่ 2 กรกฎาคม 2567
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ที่มา

2. จากการปรับเกลี่ยเงิน UC ปี 2567 เงินกันบริหารจัดการระดับประเทศ

   เขตสุขภาพที่ 8 ได้รับจัดสรร และปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการ เพ่ือสนับสนุน

   การจัดบริการตามนโยบายระดับเขต 

เงินที่เขต 8 ได้รับจัดสรรจากเงินปรับเกล่ียระดับประเทศ จัดสรรคร้ังที่ 2 และ 4 รวมเป็นเงิน 14,260,000 บาท

 วงเงินท้ังประเทศ 94 ล้านบาท  วงเงินท้ังประเทศ 94 ล้านบาท

 ช่วยภาระค่าแรงท่ี
เพ่ิมข้ึน ของ จ.บึงกาฬ
 และ หนองบัวล าภู

 เพ่ิมประสิทธิภาพ 
รพ.ท่ีผ่าน TPS ระดับ 
A - B (โอนตรง รพ.) 

โอน 31 กค 67

 จงัหวัดละ 2 ล้านบาท  เขตละ 5 ล้านบาท  รวมท้ังประเทศ 100 ล้านบาท 
(โอน 31 กค 67)

 โอนตรง รพ. จดัสรรด้วย Cash 
Ratio < 0.8 และ เงินบารุงคงเหลือ

สุทธิ ลบ ณ 30 มิย.67
ถ่วงน้าหนักตามผลประเมิน

ประสิทธิภาพ TPS (โอน 31 กค 67)

  เขต 8 ได้รับจดัสรร 9,260,000
 บาท ปรับเกล่ียให้หน่วยบริการ

รวมเขต 8           2,600,000.00           5,520,000.00             14,000,000.00            5,000,000.00                      5,000,000.00                            27,674,665.00                       9,260,000.00     69,054,665.00

โรงพยาบาล
 จดัสรรคร้ังท่ี 1 รวมท้ังประเทศ 130 ล้านบาท  จดัสรรคร้ังท่ี 2 รวมท้ังประเทศ 212 ล้านบาท  จดัสรรคร้ังท่ี 3

 จดัสรรคร้ังท่ี 4 รวมท้ังประเทศ 188 ล้านบาท  รวมได้รับจดัสรร 
คร้ังท่ี 1-4
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รวมเงินปรับเกล่ียเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการตามนโยบาย
ระดับเขต จากงบปรับเกล่ียระดับเขต และ ระดับประเทศ 

เงินกองทุนหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติ ปี 2567 เงินกนับริหารจดัการระดบัเขต และระดบัประเทศ
เพ่ือสนับสนุนการจดับริการตามนโยบายระดบัเขต

 จดัสรรครัง้ท่ี 2  จดัสรรครัง้ท่ี 4

 จ านวนเงิน (บาท)  จ านวนเงิน (บาท)  จ านวนเงิน (บาท)

1 โรงพยาบาลอุดรธานี 5,744,360                  -                              -                             5,744,360                 

2 โรงพยาบาลหนองคาย 5,000,000                  -                              5,000,000                  10,000,000               

3 โรงพยาบาลหนองบวัล าภู -                              5,000,000                  4,260,000                  9,260,000                 

รวมเงินเขต 8 10,744,360               5,000,000                  9,260,000                 25,004,360               

ล าดบั โรงพยาบาลท่ีรบัโอนเงิน  เงินกนับริหาร
จดัการระดบัเขต

 เงินกนับริหารจดัการระดบัประเทศ รวมจ านวนเงิน 

(บาท)



Risk Score 
ระดับ 0 - 7

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)

จ านวน (แห่ง) ร้อยละ จ านวน (แห่ง) ร้อยละ จ านวน (แห่ง) ร้อยละ

0 23 26.14 15 17.05 25 28.41

1 32 36.36 32 36.36 23 26.14

2 18 20.45 10 11.36 14 15.91

3 8 9.09 11 12.50 13 14.77

4
4 4.55 4 4.55 1 1.14

ธาตุพนม, วังยาง, บ้านผือ, บ้านดุง วังยาง, โพนพิสัย, โพธ์ิตาก, หนองหาน บุ่งคล้า

5 0 0.00
3 3.41 1 1.14

ธาตุพนม, ทุ่งฝน, กู่แก้ว โนนสะอาด

6

2 2.27 6 6.82 7 7.95

เรณูนคร, บุ่งคล้า
เรณูนคร, บุ่งคล้า, ศรีบุญเรือง, สุวรรณคูหา, 

หนองวัวซอ, สร้างคอม
เรณูนคร, ธาตุพนม, สุวรรณคูหา, 

หนองวัวซอ, ไชยวาน, สร้างคอม, บ้านดุง

7

1 1.14 7 7.95 4 4.55

วังสะพุง
วังสะพุง, ศรีเชียงใหม่, กุดจับ, โนนสะอาด, 

ไชยวาน, บ้านผือ, บ้านดุง
วังสะพุง, ศรีเชียงใหม่, กุดจับ, บ้านผือ

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

5

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงินการคลงั Risk Score เขตสุขภาพที่ 8
(3 เกณฑ์การประเมิน) ดังนี้ ข้อมูล ณ 31 กรกฎาคม 2567

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/  ณ วันท่ี 11 สิงหาคม 2567

http://hfo.moph.go.th/
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สถานการณ์การเงินการคลังของหนว่ยบริการในเขตสขุภาพที ่8
รพ.ที่มี Risk Score ระดับ 7 NI R8 ณ 31 กรกฎาคม 2567

 (ก
ระ

ทร
วง

 N
I)

เข
ต่ 

8 
(N

I)

เข
ต 

8 
(E

BI
TD

A)

CR QR Cash NWC NI R8WAY EBITDA RWAY

>1.5 >1 >0.8 >0 >0
1 เลย 11036 วังสะพุง,รพช. 7 7 7 0.81 0.68 0.30 -21,155,882.38 -23,173,286.14 -13,526,384.72 
2 หนองคาย 11044 ศรีเชียงใหม่,รพช. 3 7 7 0.95 0.85 0.35 -1,405,010.64 -2,662,629.93 -2,155,050.48 
3 อุดรธานี 11013 กุดจับ,รพช. 3 7 7 0.90 0.78 0.56 -4,624,915.94 -5,792,151.45 -1,520,210.03 
4 อุดรธานี 11017 โนนสะอาด,รพช. 3 7 5 0.95 0.85 0.59 -2,170,169.84 -832,504.92 4,440,684.85
5 อุดรธานี 11020 ไชยวาน,รพช. 3 7 6 0.83 0.71 0.49 -4,493,512.02 -1,719,517.44 1,036,812.25
6 อุดรธานี 11023 บ้านผือ,รพช. 4 7 7 0.99 0.86 0.63 -213,393.55 -18,685,883.11 -804,617.14 
7 อุดรธานี 11446 สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง 4 7 6 0.92 0.78 0.49 -8,663,802.67 -19,638,020.63 563,709.83

Risk Scoring

ID Province OrgID Org

เกณฑ์เขตสุขภาพท่ี 8  (NI)
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ร่างที่ 1 การสนับสนนุ ช่วยเหลือ รพ. Risk Score ระดับ 7 – NI R8
โดย จัดสรรด้วย เงินบ ารุงคงเหลือสุทธ ิติดลบ ณ 31 กรกฎาคม 2567
ถ่วงน ้าหนักตามผลประเมนิประสทิธภิาพ TPS ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 2567 
(เกณฑ์ที่กระทรวงใช้จัดสรรเงินปรับเกลีย่ระดับประเทศ)

เงินบ ารุงคงเหลือ  (หัก
หน้ีแล้ว)

 (ก
ระ

ทร
วง

 N
I)

เข
ต่ 

8 
(N

I)

เข
ต 

8 
(E

BI
TD

A
)

CR QR Cash NWC NI R8WAY EBITDA RWAY

>1.5 >1 >0.8 >0 >0
1 เลย 11036 วังสะพุง,รพช. 7 7 7 0.81 0.68 0.30 -21,155,882.38 -23,173,286.14 -13,526,384.72 -70,262,696.83 11.50 -808,021,013.55 8,812,835.77         
2 หนองคาย 11044 ศรีเชียงใหม่,รพช. 3 7 7 0.95 0.85 0.35 -1,405,010.64 -2,662,629.93 -2,155,050.48 -16,705,424.80 13.00 -217,170,522.40 2,368,611.85         
3 อุดรธานี 11013 กุดจับ,รพช. 3 7 7 0.90 0.78 0.56 -4,624,915.94 -5,792,151.45 -1,520,210.03 -16,204,329.46 12.00 -194,451,953.52 2,120,827.43         
4 อุดรธานี 11017 โนนสะอาด,รพช. 3 7 5 0.95 0.85 0.59 -2,170,169.84 -832,504.92 4,440,684.85 -13,587,745.92 10.50 -142,671,332.16 1,556,072.18         
5 อุดรธานี 11020 ไชยวาน,รพช. 3 7 6 0.83 0.71 0.49 -4,493,512.02 -1,719,517.44 1,036,812.25 -8,962,632.71 11.00 -98,588,959.81 1,075,279.35         
6 อุดรธานี 11023 บ้านผือ,รพช. 4 7 7 0.99 0.86 0.63 -213,393.55 -18,685,883.11 -804,617.14 -32,846,881.61 9.00 -295,621,934.49 3,224,257.19         
7 อุดรธานี 11446 สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง 4 7 6 0.92 0.78 0.49 -8,663,802.67 -19,638,020.63 563,709.83 -48,731,354.28 11.00 -536,044,897.08 5,846,476.22         

รวม 2,292,570,613.01- 25,004,360.00        

 คะแนน 
TPS 

Q3Y67

 Points คะแนน 
TPS Q3Y67 X 
เงินคงเหลือหลัง

หักหน้ี

 ร่างท่ี 1 จัดสรรเงิน
ช่วยเหลือ จ านวน 
25,004,360 บาท 
ตาม Points รพ.

ระดับ 7

Risk Scoring

ID Province OrgID Org

เกณฑ์เขตสุขภาพท่ี 8  (NI)



8

ร่างที่ 2 การสนับสนนุ ช่วยเหลือ รพ. Risk Score ระดับ 6 และ 7 – NI R8
โดย จัดสรรด้วย เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิ ติดลบ ณ 31 กรกฎาคม 2567
ถ่วงน ้าหนักตามผลประเมนิประสทิธภิาพ TPS ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 2567 
(เกณฑ์ที่กระทรวงใช้จัดสรรเงินปรับเกลีย่ระดับประเทศ)

 ก าหนดวงเงิน ช่วยเหลือ รพ.ระดับ 6 จ านวน 30%  = 7,501,308 บาท
                   ช่วยเหลือ รพ.ระดับ 7 จ านวน 70%   = 17,503,052 บาท
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ผลการจัดสรร ตาม ร่างที่ 2

เงินบ ารุงคงเหลือ
  (หักหน้ีแล้ว)

 (
กร

ะท
รว

ง 
N

I)

เข
ต่ 

8 
(N

I)

เข
ต 

8 
(E

BI
TD

A
)

CR QR Cash NWC NI R8WAY EBITDA RWAY
 30% ช่วย รพ.

ระดับ 6 = 
7,501,308 บาท

 70% ช่วย รพ.
ระดับ 7 = 

17,503,052  บาท
รวมจ านวนเงิน

>1.5 >1 >0.8 >0 >0 >0
1 นครพนม 11108 เรณูนคร,รพช. 6 6 6 1.01 0.81 0.48 325,251.03 -13,555,134.82 -10,287,527.68 -11,914,586.07 11.00 -131,060,446.77 1,581,728.29   -                1,581,728.29     
2 บึงกาฬ 11050 บุ่งคล้า,รพช. 6 6 4 1.07 0.92 0.69 1,000,020.36 -13,882,324.46 -280,147.35 -3,089,857.22 12.00 -37,078,286.64 447,486.46     -                447,486.46       
3 เลย 11036 วังสะพุง,รพช. 7 7 7 0.81 0.68 0.30 -21,155,882.38 -23,173,286.14 -13,526,384.72 -70,262,696.83 11.50 -808,021,013.55 -               6,168,985.04    6,168,985.04     
4 หนองคาย 11044 ศรีเชียงใหม่,รพช. 3 7 7 0.95 0.85 0.35 -1,405,010.64 -2,662,629.93 -2,155,050.48 -16,705,424.80 13.00 -217,170,522.40 -               1,658,028.30    1,658,028.30     
5 หนองบัวล าภู 10993 ศรีบุญเรือง,รพช. 3 6 3 1.02 0.91 0.54 1,661,531.35 -8,196,312.30 1,132,403.81 -21,094,599.97 10.00 -210,945,999.70 2,545,842.50   -                2,545,842.50     
6 หนองบัวล าภู 10994 สุวรรณคูหา,รพช. 2 6 6 1.08 0.90 0.70 3,392,437.79 -15,642,694.99 -12,030,696.82 -4,378,607.45 10.50 -45,975,378.23 554,862.72     -                554,862.72       
7 อุดรธานี 11013 กุดจับ,รพช. 3 7 7 0.90 0.78 0.56 -4,624,915.94 -5,792,151.45 -1,520,210.03 -16,204,329.46 12.00 -194,451,953.52 -               1,484,579.20    1,484,579.20     
8 อุดรธานี 11014 หนองวัวซอ,รพช. 3 6 6 0.88 0.75 0.50 -4,546,548.59 636,008.78 3,826,866.35 -14,909,995.45 11.00 -164,009,949.95 1,979,385.72   -                1,979,385.72     
9 อุดรธานี 11017 โนนสะอาด,รพช. 3 7 5 0.95 0.85 0.59 -2,170,169.84 -832,504.92 4,440,684.85 -13,587,745.92 10.50 -142,671,332.16 -               1,089,250.53    1,089,250.53     
10 อุดรธานี 11020 ไชยวาน,รพช. 3 7 6 0.83 0.71 0.49 -4,493,512.02 -1,719,517.44 1,036,812.25 -8,962,632.71 11.00 -98,588,959.81 -               752,695.55      752,695.55       
11 อุดรธานี 11023 บ้านผือ,รพช. 4 7 7 0.99 0.86 0.63 -213,393.55 -18,685,883.11 -804,617.14 -32,846,881.61 9.00 -295,621,934.49 -               2,256,980.03    2,256,980.03     
12 อุดรธานี 11026 สร้างคอม,รพช. 2 6 6 1.01 0.90 0.71 414,463.10 -6,423,188.91 -2,467,707.17 -3,608,991.68 9.00 -32,480,925.12 392,002.31     -                392,002.31       
13 อุดรธานี 11446 สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง,รพช. 4 7 6 0.92 0.78 0.49 -8,663,802.67 -19,638,020.63 563,709.83 -48,731,354.28 11.00 -536,044,897.08 -               4,092,533.36    4,092,533.36     

รวม 7,501,308.00   17,503,052.00   25,004,360.00   

 คะแนน 
TPS Q3Y67

 Points คะแนน
 TPS Q3Y67 X 
เงินคงเหลือหลัง

หักหน้ี

 ร่างท่ี 2 จัดสรรเงินช่วยเหลือ จ านวน 25,004,360 บาท 
ตาม Points รพ.ระดับ 6-7

ID Province OrgID Org

Risk Scoring เกณฑ์เขตสุขภาพท่ี 8  (NI)



10

เสนอคณะกรรมการฯ 

❑ พิจารณา ร่าง การจัดสรรเงิน ช่วยเหลือ รพ.ท่ีประสบภาวะวิกฤติ

❑ น าเสนอ ร่าง การจัดสรร น าเรียนผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข

❑ แจ้ง รพ.ที่ได้รับการช่วยเหลือ ขอรับการสนับสนุนเงินบ ารุง 

    จาก รพ.ที่ได้รับโอนเงินสนับสนุนการจัดบริการตามนโยบายระดับเขต 
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