
การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 
จังหวัดบึงกาฬ 

น าเสนอทีมตรวจราชการและนิเทศงานเขตสุขภาพที่ 8 กรณีปกติ 2/2567 
วันที่ 31 กรกฎาคม 2567 ณ ห้องประชุมส านักงานสาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ 

กลุ่มงานประกันสุขภาพ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ 



กรอบการน าเสนอ 

01 นโยบาย ตัวชี้วัด และแนวทางการบริหารจัดการ 

02 

03 

04 

สถานการณ์การเงินการคลัง (เดือน กรกฎาคม 2567) 

ประสิทธิภาพการจัดการด้านการเงินการคลัง (Total Performance Score) 

ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ 



 1. นโยบาย ตัวชี้วัด และแนวทางการบริหารจัดการ 
 ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวิกฤตทางการเงิน 

Data & IT, Finance 

ตชว. 
 

 
 
 

มาตรการ
ส าคัญ 

 

 
 
 
 
 Med , Supply 

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน 

ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2 , ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

มาตรการที่ 1 : พัฒนาระบบบัญชี (Accounting) 

มาตรการที่ 2 : การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ (Budgeting) 

มาตรการ 3: พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงินการคลัง 

แก่เครือข่ายและบุคลากร (Competency) 

มาตรการที่ 4: สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

(Division of regional health) 

มาตรการ 5: ก ากับ ติดตาม ประสิทธิภาพทางการเงิน 

(Efficiency) 

มาตรการที่ด าเนินงานในพื้นที่ 
รอบที่ 1 
1. การด าเนินงานตาม 5 มาตรการ และการใช้เครื่องมือ FEED ในการเฝ้าระวังภาวะวิกฤติทางการเงิน 
2. พัฒนาศักยภาพ CFO และก ากับ ติดตามประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดเก็บรายได้ จัดเก็บรายได้จากลูกหนี้ค่ารักษา เพ่ิมสภาพคล่องทางการเงิน  
รอบที่ 2 
ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานพัฒนาประสทิธิภาพ ตาม LOI และข้อเสนอแนะจากผลการเฝ้าระวัง FEED  
ตรวจสอบคุณภาพการจัดเก็บรายได้ หน่วยบริการมีเงินคงเหลือหลังหักหนี้เพ่ิมขึ้น 
Small Success 



2. สถานการณ์การเงินการคลังหน่วยบริการจังหวัดบึงกาฬ 

ข้อมูล ณ 15 กรกฎาคม 2567 

  CR QR Cash NWC Ni EBITDA MOPH เงินบ ารุงคงเหลือ Risk Score 

บึงกาฬ 3.14  2.78  1.23  219,445,081.53  -12,028,829.12  58,307,890.21  23,693,772.09  1 

พรเจริญ 3.84  3.53  1.44  41,348,314.99  3,876,248.90  6,761,129.68  6,332,261.83  0 

โซ่พิสัย 1.58  1.40  0.38  17,727,236.63  4,866,841.71  6,461,267.64  -19,101,226.38  1 

เซกา 3.76  3.42  0.85  87,572,898.02  14,038,007.84  21,545,550.59  -4,892,660.10  0 

ปากคาด 3.68  3.26  1.11  34,287,137.58  -2,054,692.55  2,477,227.66  1,403,944.24  1 

บึงโขงหลง 5.04  4.51  1.71  50,344,307.82  19,340,082.95  22,804,043.54  8,846,769.93  0 

ศรีวิไล 2.05  1.88  0.73  21,811,849.73  -3,493,760.11  -706,538.25  -5,580,508.47  2 

บุ่งคล้า 1.58  1.39  0.20  6,450,640.34  438,514.81  5,219,702.97  -8,851,083.97  1 



วิกฤตการเงินการคลัง 7 ระดับ ของหน่วยบริการจังหวัดบึงกาฬ 

ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2567 

ปี พ.ศ. 2563 – 2567 
หน่วยบริการ 2563 2564 2565 2566 ก.ค. 67 

รพ.บึงกาฬ 2 0 0 0 1 

รพ.พรเจริญ 1 0 0 1 0 

รพ.โซ่พิสัย 1 0 0 0 1 

รพ.เซกา 1 1 0 0 0 

รพ.ปากคาด 0 0 0 0 1 

รพ.บึงโขงหลง 0 0 0 0 0 

รพ.ศรีวิไล 0 0 0 0 2 

รพ.บุ่งคล้า 0 0 0 0 1 



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

1. การพัฒนาระบบบัญชีบริหาร 

2. การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง 

5. การติดตาม ก ากับ เครื่องมือ
ประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน  

4.สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

3. การพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการ
ด้านการเงินการคลังแก่เครือข่ายและบุคลากร  

ตรวจสอบคุณภาพบัญชีด้วยวิธีทางอิเล็คทรอนิกส์ ของหน่วยบริการ 
ตามแนวทางของกระทรวงสาธารณสุข 

ปรับเกลี่ยโดยใช้วิธีเดียวกับกระทรวง (Step Ladder + k) 

กรรมการ CFO จังหวัด ออกตรวจเยี่ยมศูนย์จัดเก็บรายได้ของ
หน่วยบริการ 

- ปรับเกลี่ยโดยใช้วิธเีดียวกับกระทรวง (Step Ladder + k) 
- ปรับเกลี่ยโดยพิจารณาผลการด าเนินงานและจ านวนประชากร 

ใช้เครื่องมือ ตามแนวทางของกระทรวงสาธารณสุข (TPS, 7 Plus, 
Planfin, Unit Cost และ 4S4C) 



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 
POP : 99,430 
POP UC : 76,101 คิดเป็น 76.54% 

POP : 12,120 
POP UC : 11,241 คิดเป็น 92.75% 

POP : 33,538 
POP UC : 31,150 คิดเป็น 92.88% 

POP : 59,088 
POP UC : 53,566 คิดเป็น 90.65% 

POP : 34,182 
POP UC : 31,592 คิดเป็น 92.42% 

POP : 44,048 
POP UC : 41,639 คิดเป็น 94.53% 

POP : 53,737 
POP UC : 48,907 คิดเป็น 91.01% 

POP : 33,311 
POP UC : 30,903 คิดเป็น 92.77% 

จังหวัดบึงกาฬ มีประชากรรวม 369,454 คน 
ประชากร UC จ านวน 325,099 คน 
คิดเป็น 87.99% 



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง 



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง 



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง และสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

  

ประมาณการเงิน
คงเหลือหลังปรับ

ลดค่าแรง 

เขตปรับเกลี่ยเงิน
เติมตามเกณฑ์ 

สป.สธ. 

ประมาณการ 
OP+PP+IP หลัง
ปรับลดค่าแรง 
รวมเงินเติมฯ 

เขตปรับเกลี่ยเงิน
กันระดับเขต/

จังหวัด (3,000 
ล้านบาท) 

PP Non UC Hardship รวมทั้งสิ้น 

รพ.บึงกาฬ 176,054,899.28 0.00  176,054,899.28 2,589,794 2,868,400.64 7,548,403.72 189,061,497.64 

รพ.พรเจริญ 52,890,254.94 0.00  52,890,254.94 1,909,048 610,517.40 0.00 55,409,820.34 

รพ.โซ่พิสัย 80,723,337.57 0.00  80,723,337.57 11,180,605.16 810,878.18 0.00  92,714,820.91 

รพ.เซกา 75,350,653.86 0.00  75,350,653.86 1,856,841.44 844,811.28 4,635,496.06 82,687,802.64 

รพ.ปากคาด 40,775,938.84 0.00  40,775,938.84 874,352.00 530,574.89 0.00  42,180,865.73 

รพ.บึงโขงหลง 43,226,969.45 0.00  43,226,969.45 240,542.00 447,854.07 4,119,361.49 48,034,727.01 

รพ.ศรีวิไล 37,261,938.38 0.00  37,261,938.38 1,462,024.13 465,684.14 0.00  39,189,646.65 

รพ.บุ่งคล้า 11,644,903.71 0.00  11,644,903.71 7,290,612.75 175,215.25 3,912,907.66 23,023,639.37 

รวม 517,928,896.03 0.00  517,928,896.03 27,403,819.48 6,753,935.85 20,216,168.93 572,302,820.29 



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

การติดตาม ก ากับ เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน  

เกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพหนว่ยบริการ (Total Performance Score)  

  Score Grade 

2564 2565 2566 2567(Q1) 2567(Q2) 2564 2565 2566 2567(Q1) 2567(Q2) 

บึงกาฬ 10 9.5 8.5 12.5 10 C C D A C 

พรเจริญ 6 7 7.5 9.5 13 F F D C A 

โซ่พิสัย 9 11 10.0 9 10 D B C C C 

เซกา 8 7.5 6.5 9.5 9 D D F C C 

ปากคาด 7 13.5 8.0 12 11.5 F A D A B 

บึงโขงหลง 11 10 7.0 11 10.5 B C F B B 

ศรีวิไล 8 11 6.0 9.5 10.5 D B F C B 

บุ่งคล้า 8 11.5 5.5 10 12 D B F C A 

ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ พฤษภาคม 2567 



ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ พฤษภาคม 2567 

เกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพหนว่ยบริการ (Total Performance Score)  

Grade รพ. 

A พรเจริญ, บุ่งคล้า 

B ปากคาด, บึงโขงหลง, ศรีวิไล 

C บึงกาฬ, โซ่พิสัย, เซกา 



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

7 Plus Efficiency score 

ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ กรกฎาคม 2567 

  Operating 
Margins 

Return 
on 

Asset 

Avg 
Payment 
Period 

Collection Period Inventory 
Management 

รวม
คะแนน 

Grade 
Plus 

RG+ 
ผลการ
ประเมิน UC CSMBS SSS 

บึงกาฬ 10.75 -1.68  66  74  65  105  56  4 B- 1B- ไม่ผ่าน 
พรเจริญ 6.56 4.81  68  48  53  105  52  7 A 0 A ผ่าน 
โซ่พิสัย 4.53 5.33  113  44  46  83  59  7 A 1 A ผ่าน 
เซกา 11.89 6.19  127  287  77  115  62  3 C 0 C ไม่ผ่าน 
ปากคาด 2.64 -2.34  86  69  34  86  52  5 B 1 B ผ่าน 
บึงโขงหลง 20.58 18.38  68  74  38  99  90  5 B 0 B ผ่าน 
ศรีวิไล -0.86 -5.83  45  55  83  93  55  4 B- 2 B- ไม่ผ่าน 
บุ่งคล้า 10.4 1.19  171  28  33  74  65  6 A- 1 A- ผ่าน 

เงื่อนไข 
1. Payment Period 
      IF Cash >0.8 =90 วัน,  
      IF Cash <=0.8 = 180 วัน 
2. Collection Period 
      UC = 60 วัน 
      CSMBS = 60 วัน 
      SSS = 120 วัน 
3. Inventory Management 60 วัน 



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

Planfin 

ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ กรกฎาคม 2567 

ประมาณการรายได้ - ค่าใช้จ่าย ภาพรวมทั้งจังหวัด 3 ปีย้อนหลัง (2565-2567)  



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

Planfin 

ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ กรกฎาคม 2567 

แผนประมาณการรายได้ ปีงบประมาณ 2567 แยกรายโรงพยาบาล  



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

Planfin 

ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ กรกฎาคม 2567 

แผนประมาณการค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2567 แยกรายโรงพยาบาล  



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

Planfin 

ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ กรกฎาคม 2567 

แผนประมาณการรายได้ - ค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2567 แยกรายโรงพยาบาล  



Unit Cost แบบวิธี Quick Method 

ข้อมูล ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 ปีงบประมาณ 2567 

หน่วยบริการ กลุ่มระดับบริการ 
ผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน ผลการประเมิน 

สรุป 
ต้นทุนบริการ จ านวนคร้ัง ต้นทุนต่อคร้ัง Mean+1SD ต้นทุนบริการ Sum AdjRW ต้นทุนต่อAdjRW Mean+1SD OP IP 

รพ.บึงกาฬ รพท.S B<=400 150,839,557.05  138,416.00  1,089.76  1,130.40  215,765,929.24  15,047.50  14,338.99  18,064.52  1 1 ผ่าน 

รพ.พรเจริญ รพช.F2 P30,000-60,000 49,677,356.98  57,571.00  862.89  969.42  16,763,999.71  1,192.52  14,057.60  18,417.36  1 1 ผ่าน 

รพ.โซ่พิสัย รพช.F2 P30,000-60,000 57,640,131.62  76,826.00  750.27  985.10  29,202,379.02  2,784.67  10,486.85  19,824.13  1 1 ผ่าน 

รพ.เซกา รพช.M2 B>100 65,543,845.71  64,683.00  1,013.31  998.02  49,324,414.87  3,216.33  15,335.60  17,323.40  0 1 ไม่ผ่าน 

รพ.ปากคาด รพช.F2 P30,000-60,000 45,426,117.30  56,688.00  801.34  969.42  19,375,858.79  1,152.14  16,817.24  18,417.36  1 1 ผ่าน 

รพ.บึงโขงหลง รพช.F2 P30,000-60,000 41,700,176.28  44,014.00  947.43  969.42  22,052,284.40  1,569.18  14,053.38  18,417.36  1 1 ผ่าน 

รพ.ศรีวิไล รพช.F2 P30,000-60,000 41,090,101.63  44,838.00  916.41  969.42  15,027,031.44  964.79  15,575.46  18,417.36  1 1 ผ่าน 

รพ.บุ่งคล้า รพช.F3 P<=15,000 26,796,026.42  24,219.00  1,106.41  1,263.29  7,721,826.12  475.74  16,231.20  27,256.03  1 1 ผ่าน 



การบริหารจัดการทางการเงินการคลังจังหวัดบึงกาฬ 

ศูนย์จัดเก็บรายได้ (4S4C) 

- หน่วยบริการที่ได้รับคะแนนประเมิน ระดับดีมาก มี
ทั้งสิ้น 6 แห่ง ระดับด ี2 แห่ง  

- หน่วยบริการที่ได้คะแนนสูงสุดคือโรงพยาบาลบุ่งคลา้ ได้
คะแนนทั้งสิ้น 96 คะแนน 

- ส่วนที่ได้คะแนนน้อยที่สดุโรงพยาบาลศรีวิไล ได้คะแนน
จากการประเมิน 86 คะแนน 

คะแนนเฉลี่ย = 91.38 ผ่านเกณฑ์ประเมิน 



สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2567 

การด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
1. ภาวะวิกฤตทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2   

ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 
100.00 % 

2. หน่วยบริการผ่านเกณฑ์วิเคราะห์งบการเงิน(เพื่อการบริหาร) ไม่น้อยกว่า 95% 100.00 % 

3. หน่วยบริการจัดท าแผนทางการเงินแบบไม่มีความเสี่ยง (แบบ 1,2,3) ไม่น้อยกว่า 95% 75.00 % 

4. หน่วยบริการมีผลต่างแผนทางการเงิน (Planfin) ไม่เกินร้อยละ 5 ไม่น้อยกว่า 70% 100.00 % 

5. หน่วยบริการมีรายได้มากกว่าค่าใช้จ่าย (NI) เป็นบวก ไม่น้อยกว่า 95% 62.50 % 

6. unit Cost OP/IP ไม่เกินค่ากลาง ไม่น้อยกว่า 85% 87.50 % 

7. คะแนน 7 Plus Efficiency Score Grade A-B ไม่น้อยกว่า 65% 62.50 % 

8. คะแนน Total Performance Score >10.5 ไม่น้อยกว่า 45% 62.50 % 

9. ศูนย์จัดเก็บรายได้ของหน่วยบริการ ผ่านเกณฑ์ระดับ ดี-ดีมาก ไม่น้อยกว่า 90% 100.00 % 

10. การส่งข้อมูล Stateless ผ่าน FDH ไม่น้อยกว่า 80% 100.00 % 



จบการน าเสนอ 


