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การตรวจราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รอบที่  2

ประเด็นท่ี 6 : ระบบธรรมาภิบาล
หัวข้อ : การก ากับติดตามการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง

1. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
2. โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป
3. โรงพยาบาลชุมชน

ประเด็นมุ่งเน้น

1. กระบวนการก ากับ ติดตาม ประเมนิผล แผนเงนิบ ารุง
2. การควบคุมการรับเงินตามแผนเงินบ ารุงของ   หน่วย

บริการ (4C : Care+ Code + Claim + acCount)
3. การควบคุมการใช้จ่ายเงนิตามแผนเงนิบ ารุงของ   

หน่วยบรกิาร (4P : Plan+ Procurement + Port + Pay)ผลลัพธ์

Plan Procure

Port Pay

ประสิทธิภาพการควบคุม ก ากับ ติดตาม ด้านค่าใช้จ่าย
ตามแผนเงนิบ ารุง ผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

Care Code

Claim acCount



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด

รพศ. /รพท. และ รพช.

PLAN & Procurement

1. การตรวจสอบแผนเงินบ ารุงสอดคล้องกับแผนปฏิบัตกิารประจ าปี
2. กรณมีีการก่อหนี้ผูกพันทีม่ีระยะเวลา 3-5 ป ีมแีผนกลยุทธ์ทางการเงินรองรับ
3. สอบทานกระบวนการจัดท าแผนจัดซือ้จัดจ้างประจ าปเีปรยีบเทยีบกับแผน

1. รายการตามเอกสารที่สุ่มตรวจมคีวามถูกต้อง เป็นปัจจุบัน

   - รับเข้าคลัง  - การเบกิจ่ายวัสดุ  - การรายงาน (คลังย่อย)

Port & PAY

2.การบรหิารการจ่ายหนี้และการรับรู้เจ้าหนี้

- แผนการจ่ายช าระหนี้

- แนวทางการบริหารจัดการเจ้าหนี้

1. มีการก ากับติดตามแผน-ผลเงินบ ารุงของ รพศ.  รพท. และรพช.ทุกแห่ง
2. มีการทบทวนปรับแผนเงินบ ารุงให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง (ปรับแผน)

การควบคุมการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง

เปรียบเทยีบแผนรายรับ-จ่ายเงนิบ ารุงกับ       
ผลการด าเนินงานท่ีเกดิขึ้นจรงิ (ไตรมาส 2) โดย

ด้านรายรับ  พจิารณาจาก

- ยอดรายรับรวม (ไตรมาส 2) ร้อยละ 50

ด้านรายจ่าย  พจิารณาจาก

- ยอดรายจ่ายรวม (ไตรมาส 2) ร้อยละ 50

Care & Code & Claim & acCount

1. การตรวจสอบการบันทึกลูกหนี้ครบถ้วน (ผังบัญชี)
    แผนเงินบ ารุงสอดคล้อง รายรับจากลูกหนี้
2. การรายงานผลรายรับในปีปัจจุบัน
3. แนวทางในการบริหารลูกหนี้





 รายรับ

รายรับจากการด าเนินงานรายการติดตามแผนรายรับ ประจ าปี 2567

รายรับค่ารักษาพยาบาลส าหรับโครงการสุขภาพถ้วนหน้า UC 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับกองทุน UC-OP แบบเหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ 0.00

รายรับกองทุน UC-OP ตามเกณฑ์คุณภาพผลงานบริการ 0.00

รายรับกองทุน UC-P&P แบบเหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ 0.00

รายรับกองทุน UC เฉพาะโรคอ่ืน 0.00

รายรับกองทุน UC-P&P อ่ืน 0.00

รายการ แผนปี 2567 ตุลาคม 2566 พฤศจิกายน 2566 ธันวาคม 2566



 รายรับ

รายรับจากการด าเนินงานรายการติดตามแผนรายรับ ประจ าปี 2567

รายรับกองทุน UC อ่ืน (บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านการแพทย์) 0.00

รายรับกองทุน UC อ่ืน (บริการแพทย์แผนไทย) 0.00

รายรับกองทุน UC อ่ืน (บริการจ่ายตามเกณฑ์คุณภาพผลงานบริการ) 0.00

รายรับกองทุน UC อ่ืน (ค่าบริการสาธารณสุขส าหรับผู้ป่วยติดเตียงท่ีมีภาวะพ่ึงพิงในชุมชน) 0.00

รายรับกองทุน UC อ่ืน (ค่าบริการสาธารณสุขเพ่ิมเติมส าหรับบริการระดับปฐมภูมิท่ีมีแพทย์ประจ าครอบครัว ) 0.00

รายรับค่ารักษาด้านการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรค (P&P) 0.00

รายรับกองทุน UC-บริการพ้ืนท่ีเฉพาะ 0.00

รายรับกองทุน UC (CF) 0.00

รายการ แผนปี 2567 ตุลาคม 2566 พฤศจิกายน 2566 ธันวาคม 2566



 รายรับ

รายรับจากการด าเนินงานรายการติดตามแผนรายรับ ประจ าปี 2567

รายรับค่ารักษา UC-OP บริการกรณีเฉพาะ (CR) 0.00

รายรับค่ารักษา UC-IP บริการกรณีเฉพาะ (CR) 0.00

รายรับกองทุน UC-P&P ตามเกณฑ์คุณภาพผลงานบริการ 0.00

รายรับค่ารักษา OP Refer 0.00

รายรับจากการยกหน้ีกรณีส่งต่อผู้ป่วยระหว่างรพ. 0.00

รายรับจากการเรียกเก็บค่ารักษา UC-OP นอก CUP(ในจังหวัดดสังกัด สธ.) 0.00

รายรับจากการเรียกเก็บค่ารักษา UC-OP นอก CUP(ต่างจังหวัดดสังกัด สธ.) 0.00

รายรับจากการเรียกเก็บค่ารักษา UC-OP นอกสังกัด สธ. 0.00

รายรับค่ารักษาพยาบาลส าหรับโครงการสุขภาพถ้วนหน้า UC งบลงทุน 0.00 0.00 0.00 0.00

รายการ แผนปี 2567 ตุลาคม 2566 พฤศจิกายน 2566 ธันวาคม 2566



 รายรับ

รายรับจากการด าเนินงานรายการติดตามแผนรายรับ ประจ าปี 2567

รายรับจากระบบปฏิบัติการฉุกเฉิน (EMS) 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับค่ารักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง OP 0.00

รายรับค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง IP 0.00

รายรับค่าตรวจสุขภาพหน่วยงานภาครัฐ 0.00

รายรับค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยเบิกต้นสังกัด 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับค่ารักษาเบิกต้นสังกัด OP 0.00

รายรับค่ารักษาเบิกต้นสังกัด IP 0.00

รายรับค่ารักษาเบิกจ่ายตรงหน่วยงานอ่ืน OP 0.00

รายรับค่ารักษาเบิกจ่ายตรงหน่วยงานอ่ืน OP 0.00

รายรับค่ารักษาพยาบาลเบิกจาก อปท. 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับค่ารักษา - เบิกจ่ายตรง อปท. OP (อบต./เทศบาล/อบจ) 0.00

รายรับค่ารักษา - เบิกจ่ายตรง อปท. IP (อบต./เทศบาล/อบจ) 0.00

รายรับค่ารักษา - เบิกจ่ายตรง อปท.รูปแบบพิเศษ OP (กทม/เมืองพัทยา) 0.00

รายรับค่ารักษา - เบิกจ่ายตรงอปท.รูปแบบพิเศษ IP (กทม/เมืองพัทยา) 0.00

รายการ แผนปี 2567 ตุลาคม 2566 พฤศจิกายน 2566 ธันวาคม 2566



 รายรับ

รายรับจากการด าเนินงานรายการติดตามแผนรายรับ ประจ าปี 2567

รายรับค่ารักษาพยาบาลจากกองทุนประกันสังคม 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับค่าบริการทางการแพทย์เงินจัดสรรเหมาจ่ายรายหัว OP 0.00

รายรับค่าบริการทางการแพทย์เงินจัดสรรเหมาจ่ายรายหัว IP 0.00

รายรับค่ารักษาประกันสังคม OP -เครือข่าย 0.00

รายรับค่ารักษาประกันสังคม IP -เครือข่าย 0.00

รายรับค่ารักษาประกันสังคม - กองทุนทดแทน 0.00

รายรับค่ารักษาประกันสังคม 72 ช่ัวโมงแรก 0.00

รายรับค่ารักษาประกันสังคมค่าใช้จ่ายสูง/อุบัติเหตุ/ฉุกเฉิน OP 0.00

รายรับค่ารักษาประกันสังคม - ค่าใช้จ่ายสูง IP 0.00

รายการ แผนปี 2567 ตุลาคม 2566 พฤศจิกายน 2566 ธันวาคม 2566



 รายรับ

รายรับจากการด าเนินงานรายการติดตามแผนรายรับ ประจ าปี 2567

รายรับค่ารักษาพยาบาลแรงงานต่างด้าว 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับจากการข้ึนทะเบียน (ขายบัตรประกันสุขภาพ) ค่าตรวจสุขภาพคนต่างด้าวฯ 0.00

รายรับค่าธรรมเนียม 30 บาท 0.00

รายรับจากการเรียกเก็บค่ารักษาคนต่างด้าวและแรงงานต่างด้าว OP นอก CUP 0.00

รายรับจากการเรียกเก็บค่ารักษาคนต่างด้าวและแรงงานต่างด้าว IP นอก CUP 0.00

รายรับจากการเรียกเก็บค่ารักษาคนต่างด้าวและแรงงานต่างด้าวเบิกจากส่วนกลาง OP 0.00

รายรับจากการเรียกเก็บค่ารักษาคนต่างด้าวและแรงงานต่างด้าวเบิกจากส่วนกลาง IP 0.00

รายรับค่ารักษาพยาบาลและการบริการอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00

รายการ แผนปี 2567 ตุลาคม 2566 พฤศจิกายน 2566 ธันวาคม 2566



 รายรับ

รายรับจากการด าเนินงานรายการติดตามแผนรายรับ ประจ าปี 2567

รายรับค่ารักษาพยาบาลและการบริการอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับค่ารักษาช าระเงิน OP 0.00

รายรับค่ารักษาช าระเงิน IP 0.00

รายรับค่ารักษา พรบ.รถ OP 0.00

รายรับค่ารักษา พรบ.รถ IP 0.00

รายรับค่าตรวจสุขภาพหน่วยงานภายนอก 0.00

รายรับค่ารักษาบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ OP นอก CUP 0.00

รายรับได้ค่ารักษาบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ - เบิกจากส่วนกลาง OP (นอกจาก

เหมาจ่ายรายหัว)
0.00

รายรับได้ค่ารักษาบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ - เบิกจากส่วนกลาง IP 0.00

รายรับได้เงินอุดหนุนเหมาจ่ายรายหัวส าหรับบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ 0.00

รายรับค่าใบรับรองแพทย์ 0.00

รายรับค่าธรรมเนียม UC 30 บาท 0.00

รายรับอ่ืน ๆ 0.00

รายการ แผนปี 2567 ตุลาคม 2566 พฤศจิกายน 2566 ธันวาคม 2566



 รายรับ

รายรับจากการด าเนินงานรายการติดตามแผนรายรับ ประจ าปี 2567

รายรับอ่ืน 

รายรับเงินช่วยเหลือ 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับเงินอุดหนุน 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับจากโครงการสร้างเสริมสุขภาพจาก อปท. 0.00

รายรับเงินสนับสนุนส าหรับโครงการผลิตแพทย์ 0.00

รายรับจากการบริจาค 0.00 0.00 0.00 0.00

ระบุวัตถุประสงค์ 0.00

ไม่ระบุวัตถุประสงค์ 0.00

รายรับดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 0.00 0.00 0.00 0.00

รายรับอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00

รับฝากภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย 0.00

เงินค้ าประกัน 0.00

0.00

รวมรายรับ 0.00 0.00 0.00 0.00

รายการ แผนปี 2567 ตุลาคม 2566 พฤศจิกายน 2566 ธันวาคม 2566





 รายจ่าย

รายจ่ายบุคลากร

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 

ค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราว / พนักงานกระทรวง

ค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน

ค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน

ค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราวรายคาบ

ค่าจ้างพนักงานกระทรวงสาธารณสุข

แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายบุคลากร

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

ER

LR

IP

ตึกพิเศษประชารัฐ

PCU 

PCU (สุขาภิบาล)

กลุ่มงานประกันสุขภาพฯ

กลุ่มงานจิตเวชและยาเสพติด

กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 

ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานเวรผลัดบ่ายหรือผลัดดึกของเจ้าหน้าท่ี

ค่าล่วงเวลางานบริการ / งานสนับสนุน 

กลุ่มงานบริหารท่ัวไป

แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายบุคลากร

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

ทันตแพทย์

เภสัชกร

แพทย์

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 

เงินเพ่ิม (พ.ต.ส)

ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน (ฉ.12)

ค่าตอบแทนเบ้ียเล้ียงเหมาจ่าย (ฉ.11)

ค่าตอบแทนเงินเพ่ิมพิเศษไม่ท าเวชปฏิบัติส่วนตัว หรือปฏิบัติงาน รพ.เอกชน

แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายบุคลากร

0.00 0.00 0.00 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน แพทย์ 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน (Oncall) แพทย์ 0.00

ค่าคลินิกนอกเวลาท างาน แพทย์ 0.00

ค่าคลินิกนอกเวลาท างาน ทันตกรรม 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน เภสัชกรรม 0.00

ค่าคลินิกนอกเวลาท างาน เภสัชกรรม 0.00

เวรเสริมพยาบาล (Oncall) กลุ่มการพยาบาล 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน(เรียกเสริม) กลุ่มการพยาบาล 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน ผู้ป่วยนอก 0.00

ค่าคลินิกนอกเวลาท างาน ผู้ป่วยนอก 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน ER 0.00

ค่าล่วงเวลา บ่าย-ดึก ER 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน ผู้ป่วยใน 0.00

ค่าล่วงเวลา บ่าย-ดึก ผู้ป่วยใน 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน ผู้ป่วยใน (ตึกพิเศษ) 0.00

ค่าล่วงเวลา บ่าย-ดึก ผู้ป่วยใน (ตึกพิเศษ) 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน LR 0.00

ค่าล่วงเวลา บ่าย-ดึก LR 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน แผนไทย 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน กายภาพบ าบัด 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน LAB 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน (Oncall) LAB 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน X-ray 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน PCU 0.00

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 

ค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี (นอกเวลา) ฉ5

แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายบุคลากร

0.00 0.00 0.00 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน ยานพาหนะ 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน ห้องเก็บเงิน 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน รักษาความปลอดภัย 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน งานเคล่ือนย้าย 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน ซักฟอก 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน งานท าความสะอาด 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน จ่ายกลาง 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน ห้องบัตร 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน งานประกัน 0.00

ค่าล่วงเวลาท างาน สุขาภิบาล(ก าจัดขยะมูลฝอย) 0.00

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 

ค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี (นอกเวลา) ฉ5

แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายบุคลากร

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

ค่าตอบแทนชันสูตรพลิกศพ

ค่าตอบแทนแพทย์สาขาส่งเสริมพิเศษ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (ก่อสร้างบ้านพัก)

เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส่วนของนายจ้าง (เงินนอกงบประมาณ)

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานและเจ้าหน้าท่ีรัฐ

เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน-เงินนอกงบประมาณ 

ค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานในคลินิกพิเศษเฉพาะทางนอกเวลาราชการ (SMC)

ค่าตอบแทนอ่ืน 

เงินค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืน

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565





 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

    ค่าวัสดุทันตกรรม

    ค่าวัสดุเอ็กซเรย์

ค่ายา 

ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยา

    ค่าวัสดุการแพทย์

    ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์

    ค่าวัสดุเภสัช

รายการ แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว 0.00

0.00

0.00

0.00

ค่าวัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 0.00

ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 0.00

ค่าวัสดุก่อสร้าง 0.00

0.00

ค่าวัสดุส านักงาน

ค่าวัสดุยานพาหนะและขนส่ง

ค่าวัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน

ค่าวัสดุไฟฟ้าและวิทยุ

ค่าวัสดุอ่ืน ๆ

ค่าวัสดุ

ค่าวัสดุบริโภค

ค่าวัสดุเคร่ืองแต่งกาย

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

ค่าไปรษณีย์และขนส่ง 0.00

0.00

ค่าไฟฟ้า

ค่าโทรศัพท์

ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม

ค่าน้ าประปาและน้ าบาดาล

ค่าสาธารณูปโภค

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ส านักงาน

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์อ่ืน

ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ

ค่าซ่อมแซมอาคารและส่ิงปลูกสร้าง

ค่าใช้สอย

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาดูแลลิฟท์

ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาสวนหย่อม

ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์

ค่าจ้างเหมาบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ

ค่าจ้างเหมาซ่อมแซมบ้านพัก

ค่าเช่าเคร่ืองตรวจวิเคราะห์นับเม็ดเลือดแบบสมบูรณ์อัตโนมัติ

ค่าจ้างเหมาประกอบอาหารผู้ป่วย

ค่าเช่าเคร่ืองตรวจวิเคราะห์หาสารชีวเคมีในเลือดและสารคัดหล่ังอัตโนมัติ

ค่าใช้สอย

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

ค่าจ้างเหมาก าจัดขยะติดเช้ือ

ค่าจ้างเหมาบริการทางการแพทย์

ค่าจ้างเหมาบริการอ่ืน(สนับสนุน)

ค่าจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการ (Lab)

ค่าจ้างตรวจเอ็กซเรย์ (X-Ray)

ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย

ค่าธรรมเนียมธนาคาร

ค่าเบ้ียประกันภัย

ค่าใช้จ่ายในการประชุม

ค่าเช่าเบ็ดเตล็ด 

ค่าใช้สอยอ่ืนๆ

ค่าใช้สอย

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00ค่าใช้จ่ายตามโครง การ (P&P) บุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ

ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืน

ค่าใช้จ่ายตามโครงการ (UC) (PP)

ค่าใช้จ่ายตามโครงการ (เงินนอกงบประมาณ)

ค่ารักษาตามจ่าย UC ในสังกัด สธ.

ค่ารักษาตามจ่าย UC นอกสังกัด สธ.

ค่ารักษาตามจ่ายคนต่างด้าวและแรงงานต่างด้าว

ค่าใช้จ่ายตามโครง การ (P&P) แรงงานต่างด้าว

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00ค่าเก็บขยะมูลฝอย (เทศบาลต าบลบ้านโตนด)

ค่าใช้จ่ายเงินช่วยเหลือผู้ประสบภัย

ค่าบริการตรวจสอบวิศวกรรมความปลอดภัยในโรงพยาบาล

ค่าจ้างเหมาตรวจหู ตา ปอด

ค่ารักษาตามจ่ายบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ

ค่าตรวจสอบด้านรังสีวินิจฉัยและการตรวจสอบความปลอดภัยของเคร่ืองเอกซเรย์

ค่าตรวจน้้าท้ิงระบบบ้าบัดน้้าเสีย

ค่าตรวจวิเคราะห์คุณภาพตัวอย่างน้้า (กรมอนามัย)

ค่าตรวจไข่หนอนพยาธิในน้้าท้ิง

ค่าบริการทดสอบ/สอบเทียบเคร่ืองมือแพทย์ 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืน

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00ค่าต่ออายุการรับบริการแผ่นวัดรังสี

ค่าบริการการตรวจเพาะเล้ียงเช้ือและทดสอบความไวต่อยารักษาโรค

บ ารุงของสมาชิกโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเปรียบเทียบวัดคุณภาพโรงพยาบาล (THIP)

ค่าน้ ายาตรวจโลหิตและส่วนประกอบของโลหิต

ค่าบริการตรวจสอบความไวต่อยารักษาวัณโรค

ค่าจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการ

ค่าสมัครเข้าร่วมโครงการทดสอบความช านาญทางห้องปฏิบัติการ

ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืน

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

รายจ่ายลงทุน

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

ค่าครุภัณฑ์

   ค่าครุภัณฑ์งบค่าเส่ือม

   ค่าครุภัณฑ์เงินบริจาค

   ค่าครุภัณฑ์งินบ ารุง

ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง

   ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้างงบค่าเส่ือม

   ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้างเงินบริจาค

   ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้างเงินบ ารุง

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565



 รายจ่าย

รายจ่ายจากการด าเนินงาน

รายจ่ายอ่ืน

รายจ่ายสนับสนุน รพ.สต. รพช. รพท. รพศ. สสอ. สสจ. 0.00

รายจ่ายอ่ืนๆ 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

งบกลาง (ไม่เกินร้อยละ 2-3.5 ของประมาณการรายจ่าย)

0.00

ค่ารักษาพยาบาลตามจ่าย บุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ

ค่ารักษาพยาบาลตามจ่าย ปกส.

คืนเงินมัดจ าค่ารักษาพยาบาล

น าส่งเงินกองทุนแรงงานต่างด้าว-ค่าบริหารจัดการ

รวมรายจ่าย

เงินช่วยเหลือบุคลากรสาธารณสุขฯ(ร.เงินบ ารุงฯ ข้อ 9(10)

เงินสนับสนุนการศึกษาสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลน(ร.เงินบ ารุงฯ ข้อ 9(11)

คืนเงินประกันสัญญา

ค่ารักษาพยาบาลตามจ่าย UC

ค่ารักษาพยาบาลตามจ่าย ต่างด้าว

รายการติดตามแผนรายจ่ายเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2567 แผนปี 2567 ตุลาคม 2565 พฤศจิกายน 2565 ธันวาคม 2565





รายละเอียดแนบ 1

                                                       

จ านวนเงิน ปี 2567 จ านวนเงิน ปี 2568 จ านวนเงิน ปี 2569

เงินรอการจัดสรร
เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้ารอการจัดสรร XX XX XX
เงินกองทุนประกันสังคมรอการจัดสรร XX XX XX
เงินกองทุนแรงงานต่างด้าวรอการจัดสรร XX XX XX

                                                         รวมเงินกองทุนรอการจัดสรรท้ังส้ิน (4) 0.00 0.00 0.00

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ช่ือหน่วยงาน..................................รหัสหน่วยงาน......................................

รายละเอียดเงินกองทุนรอการจัดสรร 
ส้ินสุด ณ วันท่ี  30  กันยายน พ.ศ 2567-2569

รายการ







จ านวนเงิน ปี 2567 จ านวนเงิน ปี 2568 จ านวนเงิน ปี 2569

ภาระผูกพันของหน่วยงาน
ค่าใช้จ่ายบุคลากรค้างจ่าย

ค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราว / พนักงานกระทรวง XX XX XX
ค่าล่วงเวลางานบริการ / งานสนับสนุน XX XX XX
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานเวรผลัดบ่ายหรือผลัดดึกของพยาบาล XX XX XX
ค่าตอบแทนเงินเพ่ิมพิเศษไม่ท าเวชปฏิบัติส่วนตัว หรือปฏิบัติงาน รพ.เอกชน XX XX XX
ค่าตอบแทนเบ้ียเล้ียงเหมาจ่าย (ฉ.11) XX XX XX
ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน (ฉ.12) XX XX XX
เงินเพ่ิม (พ.ต.ส) XX XX XX
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานในคลินิกพิเศษเฉพาะทางนอกเวลาราชการ (SMC) XX XX XX
ค่าตอบแทนอ่ืน XX XX XX
เงินค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืน XX XX XX

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานค้างจ่าย
ค่ายา XX XX XX
ค่าวัสดุทางการแพทย์ / วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ / วัสดุทันตกรรม XX XX XX
ค่าวัสดุอ่ืน XX XX XX
ค่าสาธารณูปโภค XX XX XX
ค่าใช้สอย XX XX XX

ค่าครุภัณฑ์ค้างจ่าย XX XX XX
ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้างค้างจ่าย XX XX XX
รายจ่ายอ่ืนค้างจ่าย XX XX XX
เงินประกัน เงินมัดจ า เงินรับฝากอ่ืน XX XX XX

                                                                         รวมภาระผูกพันท้ังส้ิน (5) 0.00 0.00 0.00

รายละเอียดภาระผูกพันของหน่วยงาน
ส้ินสุด ณ วันท่ี  30  กันยายน พ.ศ 25XX

รายการ



ระบุลูกหนีย้กมำ
รำยสิทธิ













กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



แผนเงินบ ำรุง
โรงพยำบำลในสังกัดส ำนักงำน

ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข

กำรบริหำร
ลูกหนี้

ผลด ำเนินงำน
เงินบ ำรุง กำรบริหำร

เจ้ำหนี้



เปรียบเทียบ แผน ผล เงินบ ำรุง
โรงพยำบำลในสังกัดส ำนักงำน

ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข

ตัดรำยรับ

ปีก่อน

ผลด ำเนินงำน
เงินบ ำรุง ตัดรำยจ่ำย

ปีก่อน



แผนเงินบ ำรุง รำยรับ
โรงพยำบำลในสังกัดส ำนักงำน

ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข

กำรบริหำร
ลูกหนี้

รำยรับปี
ปัจจุบัน

รำยไตรมำส รำยงำนลูกหนี้
ค้ำงจ่ำย



แผนเงินบ ำรุง รำยจ่ำย
โรงพยำบำลในสังกัดส ำนักงำน

ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข

กำรรำยงำนคลัง
กำรยืนยัน
ยอดเจ้ำหนี้

รำยจ่ำย
ปีปัจจุบัน

รำยไตรมำส กำรบริหำร
เจ้ำหนี้



ผลด ำเนินงำน ของ เงินบ ำรุง
เปรียบเทียบ รำยไตรมำส ได้

และเป็นปัจจุบัน

ตัดรำยรับ

ปีก่อน

กำรรำยงำน
รับจริง
จ่ำยจริง ตัดรำยจ่ำย

ปีก่อน



มำตรำ ๓๔



กำรประเมิน Planfin แผนเงนิบ ำรุง แผนธุรกิจ

การจัดการทางการเงิน งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ

ลว่งหน้า (Pro Forma 

Income Statement)

ประมาณการงบกระแส

เงินสด (Cash Flow 

Statement

การทําแผนปฎิบตัิการ

ลว่งหน้า (Annual 

Action Plan)

การน าไปใช้ คาดการณ์รายได้ 
ท่ีมากกวา่คา่ใช้จ่าย

คาดการณ์ความเพียงพอ
ของเงินสด 
จากการประมาณการ
รายรับ-รายจ่าย  

คาดการณ์กิจกรรม
การจดับริการ

ข้อมูลทางการเงิน

ประกอบการจัดท าแผน

รายได้และคา่ใช้จ่ายปีท่ีผ่านมา 
จากงบทดลองของหน่วยบริการ 
ในรอบบญัชีท่ีผ่านมา

ข้อมลูรายรับจริง
ข้อมลูรายจ่ายจริง 
ในปีท่ีผ่านมา

OPD/IPD Visit

Sum Adj. RW

ต้นทนุในปีท่ีผ่านมา

http://202.28.24.118/web/Upload/Technique_ActionPlan.htm
http://202.28.24.118/web/Upload/Technique_ActionPlan.htm


กำรประเมิน Planfin แผนเงนิบ ำรุง แผนธุรกิจ

ประมำณกำรรำยได้
ด้ำนค่ำรักษำพยำบำล

ผลรวมลกูหนีค้า่รักษา
(เกิดสว่นตา่ง สงูต่ํา)

รายได้จริงจากค่ารักษา
(เงินสดหรือเงินฝาก)

รายได้ท่ีคาดว่า
จะได้รับเพิ่มขึน้

ประมำณกำรรำยจ่ำย
ด้ำนค่ำใช้จ่ำย

วสัดใุช้ไป รายจ่ายท่ีใช้ดําเนินงาน
 (ความต้องการ หกั คงคลงั)

แผนการควบคมุวสัดุ
แผนซือ้จ้าง E-bidding

รูปแบบการน าไปใช้ นโยบายเพ่ือปอ้งกนัวิกฤต
การเงินระดบั 7

- พรบ. วินยัการเงินการคลงั 
  สว่นรายได้ และ
  สว่นเงินนอกงบประมาณ
- ระเบียบเงินบํารุง

แผนรายได้ คา่ใช้จ่าย
แผนรายรับ รายจ่าย
รายแผนก

ความเชื่อมโยงกับ

แผนยุทธศาสตร์

ไมร่ะบุ ทกุโครงการท่ีใช้เงิน EMS

ต้องระบคุวามเช่ือมโยง
4 Excellence

ระบคุวามเช่ือมโยงกบั 
Service Plan



กำรประเมิน Planfin แผนเงนิบ ำรุง

แผนบริหารเจ้าหนี้ ภาระหนี้สินทั้งหมด 

ประกอบกับสถานะเงินบ ารุงคงเหลือ 

เพื่อน ามาประกอบการจัดท าแผน

การช าระหน้ี

ภาระผูกพัน ที่ต้องช าระเงินทั้งหมด 

ประกอบกับสถานะเงินบ ารุงคงเหลือ 

เพื่อน ามาประกอบการช าระหน้ี

ที่เกิดขึ้นจริง

แผนบริหารลูกหนี้ มี มี ระบุสัดส่วนรายได้จากกองทุน

แผนการลงทุน มี ระบุ ไม่ควรเกิน 20%

หมวดครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง

มี

ห้ามก่อหนี้ผูกพันหากไม่มีเงิน

แผนสนับสนุน รพสต มี มี

ผู้อนุมัติแผน ผู้ตรวจราชการ นพ.สสจ.





PLANFIN.

PLANFIN.















รายได้ลว่งหน้า คา่ใช้จ่ายลว่งหน้า

แผนยุทธศำสตร์
แผนธุรกจิ
 แผนบริกำร 

ผู้ รับผิดชอบ

แผน

บัญชี

ทุกแผนก

CFO
พัสดุ

กำรเงนิ 

รูปแบบกำรจัดท ำแผนเงนิบ ำรุง

แผน

พัสดุ
บัญชี

ปรับรายได้ ปรับคา่ใช้จ่าย

ข้อมลู Planfin

แผน รับ-จ่าย เงินบํารุง

ตดัวสัดุ
ท่ีไมใ่ช้เงิน

CFO
ศูนย์จัดเกบ็
กำรเงนิ รายรับลว่งหน้า รายจ่ายลว่งหน้า



รายการ ประมาณการปี 256… คําอธิบาย

PC01รายรับ UC 0.00 ลกูหนีค้งเหลือต้นงวด+รายได้-ลกูหนีค้งเหลือปลายงวด

PC02รายรับจาก  EMS 0.00 ลกูหนีค้งเหลือต้นงวด+รายได้-ลกูหนีค้งเหลือปลายงวด

PC03รายรับค่ารักษาเบิกต้นสงักดั 0.00 ลกูหนีค้งเหลือต้นงวด+รายได้-ลกูหนีค้งเหลือปลายงวด

PC04รายรับค่ารักษา อปท. 0.00 ลกูหนีค้งเหลือต้นงวด+รายได้-ลกูหนีค้งเหลือปลายงวด

PC05รายรับค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง 0.00 ลกูหนีค้งเหลือต้นงวด+รายได้-ลกูหนีค้งเหลือปลายงวด

PC06รายรับประกนัสงัคม 0.00 ลกูหนีค้งเหลือต้นงวด+รายได้-ลกูหนีค้งเหลือปลายงวด

PC07รายรับแรงงานต่างด้าว 0.00 ลกูหนีค้งเหลือต้นงวด+รายได้-ลกูหนีค้งเหลือปลายงวด

PC08รายรับค่ารักษาและบริการอ่ืน ๆ 0.00 ลกูหนีค้งเหลือต้นงวด+รายได้-ลกูหนีค้งเหลือปลายงวด

PC09รายรับอ่ืน 0.00 ลกูหนีค้งเหลือต้นงวด+รายได้-ลกูหนีค้งเหลือปลายงวด

PC10รายรับงบลงทนุ 0.00 

รวมรายรับ 0.00 



PC11ค่ายา 0.00 จากแผนบริหารจดัการเจ้าหนี ้ช่อง [7] แผนการจ่ายชําระปี 2565 ด้วยเงินนอกงบประมาณ

PC12ค่าวสัดเุภสชักรรม 0.00 จากแผนบริหารจดัการเจ้าหนี ้ช่อง [7] แผนการจ่ายชําระปี 2565 ด้วยเงินนอกงบประมาณ

PC13ค่าวสัดกุารแพทย์ทัว่ไป 0.00 จากแผนบริหารจดัการเจ้าหนี ้ช่อง [7] แผนการจ่ายชําระปี 2565 ด้วยเงินนอกงบประมาณ

PC14ค่าเวสัดวุิทยาศาสตร์และการแพทย์ 0.00 จากแผนบริหารจดัการเจ้าหนี ้ช่อง [7] แผนการจ่ายชําระปี 2565 ด้วยเงินนอกงบประมาณ

PC15ค่าวสัดเุอกซเรย์ 0.00 จากแผนบริหารจดัการเจ้าหนี ้ช่อง [7] แผนการจ่ายชําระปี 2565 ด้วยเงินนอกงบประมาณ

PC16ค่าวสัดทุนัตกรรม 0.00 จากแผนบริหารจดัการเจ้าหนี ้ช่อง [7] แผนการจ่ายชําระปี 2565 ด้วยเงินนอกงบประมาณ

PC17ค่าจ้างชัว่คราว/พกส./ค่าจ้างเหมาบคุลากรอ่ืน 0.00 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายต้นงวด+ ค่าใช้จ่าย-ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายปลายงวด

PC18ค่าตอบแทน 0.00 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายต้นงวด+ ค่าใช้จ่าย-ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายปลายงวด

PC19ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน 0.00 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายต้นงวด+ ค่าใช้จ่าย-ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายปลายงวด

PC20ค่าใช้สอย 0.00 

PC21ค่าสาธารณปูโภค 0.00 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายต้นงวด+ ค่าใช้จ่าย-ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายปลายงวด

PC22วสัดใุช้ไป 0.00 จากแผนบริหารจดัการเจ้าหนี ้ช่อง [7] แผนการจ่ายชําระปี 2565 ด้วยเงินนอกงบประมาณ

PC23ค่าใช้จ่ายอ่ืน 0.00 

PC24ค่าครุภณัฑ์ สิ่งก่อสร้างฯ 0.00 จากแผนบริหารจดัการเจ้าหนี ้ช่อง [7] แผนการจ่ายชําระปี 2565 ด้วยเงินนอกงบประมาณ

รวมรายจ่าย 0.00 



รายรับสงู (ต่ํา) กวา่รายจ่าย 0.00 

บวก เงินบํารุงคงเหลือยกมาต้นงวด 15,637,336.24 

เงินคงเหลือทัง้สิน้ 15,637,336.24 

 หกั เงินกองทนุ UC รอจดัสรร -3,387,110.01 

หกั เงินกองทนุแรงงานตา่งด้าว -3,655.23 

หกั เงินกองทนุประกนัสงัคม 0.00 

หกั ภาระผกูพนั -15,349,371.02 

เงินบํารุงคงเหลือหลงัเงินกองทนุรอจดัสรรและภาระผกูพนั -3,102,800.02 





บนัทกึ เงินรับ-จ่าย
ประจําวนั

เงินรับ เงินจ่าย

Book Bank
Statement

ผู้ รับผิดชอบ

กำรเงนิ

กำรเงนิ

บัญชี

เงินปีก่อน เงินปีปัจจบุนั

ลกูหนีปี้ก่อน

เจ้าหนีปี้ก่อน

รายรับรายหมวด

คา่ใช้จ่ายรายหมวด

กำรเงนิ 
บัญชี

รูปแบบกำรจัดท ำแผนเงนิบ ำรุง

แผนเงนิบ ำรุง แผน

กำรเงนิ
บัญชี

ศนูย์จดัเก็บ การเงิน พสัด ุการเงิน



บนัทกึ เงินรับ-จ่าย
ประจําวนั

เงินรับ เงินจ่าย

Book Bank
Statement

ผู้ รับผิดชอบ

กำรเงนิ

กำรเงนิ

บัญชี

เงินปีก่อน เงินปีปัจจบุนั

ลกูหนีปี้ก่อน

เจ้าหนีปี้ก่อน

รายรับรายหมวด

คา่ใช้รายหมวด

แผน

รูปแบบกำรตดิตำมผลเงนิบ ำรุง

รำยงำนแผน-ผล
เงนิบ ำรุงทุกเดือน

แผน

นวก.กำรเงนิ
บัญชี







4. แผนบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า

[1] [2] [3] [4] [5]=[1] + [4]

 เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม

เจ้าหน้ีการค้ายา 0.00 0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุเภสัชกรรม 0.00 0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุการแพทย์ท่ัวไป 0.00 0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 0.00 0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุเอกซเรย์ 0.00 0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุทันตกรรม 0.00 0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ีตามจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00

ค่าจ้างช่ัวคราว/พกส./ค่าจ้างเหมาบุคลากรอ่ืนค้างจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนค้างจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืนค้างจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ีค่าแรงอ่ืนค้างจ่าย 0.00 0.00 0.00

ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ีค่าครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้างฯ -                     0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุอ่ืน 0 0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ีอ่ืน 0 0.00 0.00 0.00

 รวม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รายการ
หน้ีสินค้างช าระ ณ 30  

กันยายน  2565
 รวมภาระหน้ีสินปี 2566

ประมาณการหน้ีสินปี 2566



4. แผนบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า

[6] [7] [8] [9]=[5-8] [10] [11] [12] [13]

 เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

เจ้าหน้ีการค้ายา 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุเภสัชกรรม 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุการแพทย์ท่ัวไป 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุเอกซเรย์ 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุทันตกรรม 0.00 0.00

เจ้าหน้ีตามจ่าย 0.00 0.00

ค่าจ้างช่ัวคราว/พกส./ค่าจ้างเหมาบุคลากรอ่ืนค้างจ่าย 0.00 0.00

ค่าตอบแทนค้างจ่าย 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืนค้างจ่าย 0.00 0.00

เจ้าหน้ีค่าแรงอ่ืนค้างจ่าย 0.00 0.00

ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย 0.00 0.00

เจ้าหน้ีค่าครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้างฯ 0.00 0.00

เจ้าหน้ีการค้าวัสดุอ่ืน 0.00 0.00

เจ้าหน้ีอ่ืน 0.00 0.00

 รวม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ภาระหน้ีสินคงเหลือส้ินปี 

2566

แผนการจ่ายช าระหน้ีสินปีต่อไป 
รายการ

แผนการจ่ายช าระปี 2566 (น าไปกรอกใน Planfin2566)



5. แผนบริหารจัดการลูกหน้ี
[1] [2] [3] = [1+2] [4] [5] [7]=[3]-[4]-[5]-[6]

รายการ
 ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล-สุทธิ 

ค้างช าระ ณ 30 ก.ย.  2565

ประมาณการลูกหน้ีค่า

รักษาพยาบาล ปี 2566 (ตาม

ราคา Charge)

   รวมลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล

ปี 2566

  ประมาณการลูกหน้ีค่า

รักษาพยาบาลท่ีเรียกเก็บได้ใน

ปี 2566น าไปกรอกใน planfin

ส่วนต่างท่ีต่ า (สูง)กว่าค่า

รักษาพยาบาล
ลูกหน้ีคงเหลือยกไปปี 2566

ลูกหน้ี UC 0.00 0.00 0.00 0.00

ลูกหน้ี เบิกต้นสังกัด 0.00 0.00 0.00

ลูกหน้ี อปท 0.00 0.00 0.00 0.00

ลูกหน้ี กรมบัญชีกลาง 0.00 0.00 0.00 0.00

ลูกหน้ี ประกันสังคม 0.00 0.00 0.00 0.00

ลูกหน้ี แรงงานต่างด้าว 0.00 0.00 0.00 0.00

ลูกหน้ี อ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00

รวม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



รายรับ                 80

รายจ่าย               100

รายรับมากกวา่ รายจ่าย -20 

รับลกูหนีปี้ก่อน               140
คงเหลือ ลกูหนีปี้ก่อน      100

จ่ายเจ้าหนีปี้ก่อน            100
คงเหลือ เจ้าหนีปี้ก่อน      100

เงินสดรับ                 
220

เงินสดจ่าย               
200

เงินสดรับ
มากกวา่ 
รายจ่าย 

20 

รายได้              
1000

ค่าใช้จ่าย               
400

กําไร                 

600 

Planfin กระแสเงนิสด
เงินบ ำรุง
ลูกหนี ้
เจ้ำหนี ้

เงินสดรับ                 
220

เงินสดจ่าย               
200

เงินสดรับ
มากกวา่ 
รายจ่าย 

20 

เงินบ ำรุง



กรอบแนวทำงกำรลงทุนเพิม่ดว้ยเงนิบ ำรงุ 2566 – 2568 

จ ำแนกตำมเขตสุขภำพ (ลบ.)

เขต สรุป 3 ค ำนวณวงเงินรวม วงเงินลงทุนปี 2566 วงเงินลงทุน ปี 2567 วงเงินลงทุน ปี 2568

1 2,432.1 924.8 739.8 739.8

2 1,516.5 576.6 461.3 461.3

3 1,723.1 655.2 524.1 524.1

4 2,712.2 1,031.3 825.0 825.0

5 5,907.4 2,246.2 1,797.0 1,797.0

6 6,980.4 2,654.2 2,123.3 2,123.3

7 2,207.4 839.3 671.5 671.5

8 1,563.8 594.6 475.7 475.7

9 4,632.5 1,761.4 1,409.1 1,409.1

10 2,190.8 833.0 666.4 666.4

11 2,861.4 1,088.0 870.4 870.4

12 4,721.8 1,795.4 1,436.3 1,436.3

รวม 39,449.5 15,000.0 12,000.0 12,000.0

CFO /สสจ. เขตพิจำรณำและ ก ำกับตดิตำมกำรลงทุนและพิจำรณำสภำพคลอ่งประกอบกำรลงทุน 

กำรจัดเก็บรำยได้ กำรเรียกเก็บลกูหนี้คำ่รักษำพยำบำล หนี้สินค้ำงจ่ำย





https://phdb.moph.go.th/main/upload/web_news_files/j64vunebl3k8gkw8w.pdf



หน่วยงาน ประเภท Cash
cash ใหม่ (เงิน+ลน 

ครษ.)/นส หมุนเวียน

ลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรียก

เก็บได้
RiskScroing EBITDA เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิ

ล าปาง,รพศ. รพศ. 8.2000 9.3700 223,922,230.9380 0 271,598,905.73 1,366,356,793.44

สวรรค์ประชารักษ์,รพศ. รพศ. 3.2300 3.6500 201,410,520.7450 0 763,339,622.22 1,069,298,794.06

สมุทรสาคร,รพศ. รพศ. 7.2200 7.8100 161,594,058.5140 0 1,203,478,002.98 1,691,862,747.17

สมุทรปราการ,รพศ. รพศ. 3.7300 4.3600 220,848,406.1350 0 488,944,516.30 947,714,588.88

บางละมุง,รพท. รพท. 6.7900 7.5300 101,985,629.4170 0 563,390,694.19 785,340,632.25

ระยอง,รพศ. รพศ. 2.7700 3.3500 269,251,593.4640 0 593,106,132.40 869,407,845.31

บุรีรัมย์,รพศ. รพศ. 4.5700 6.8300 566,038,444.6990 0 710,264,245.44 890,663,771.08

มหาราชนครราชสีมา,รพศ. รพศ. 3.0500 3.4600 454,702,700.4100 0 910,994,357.99 2,439,301,219.33



หน่วยงาน
Fixed cost เงินบ ารุง 3 

เดือน ก.ย.
เงินบ ารุงส่วนเกิน

% วงเงินลงทุน - Cash 

Ratio

สรุป 2 ค านวณเงินลงทุน

เพ่ิม

ลงทุนด้วยเงินบ ารุงส่วนเกิน

 2 ได้/ไม่ได้

ล าปาง,รพศ. 190,417,146.12 1,175,939,647.33 60% 705,563,788.40 ลงทุนได้

สวรรค์ประชารักษ์,รพศ. 196,157,431.61 873,141,362.45 60% 523,884,817.47 ลงทุนได้

สมุทรสาคร,รพศ. 216,605,925.36 1,475,256,821.82 60% 885,154,093.09 ลงทุนได้

สมุทรปราการ,รพศ. 201,897,820.85 745,816,768.03 60% 447,490,060.82 ลงทุนได้

บางละมุง,รพท. 140,237,628.35 645,103,003.91 60% 387,061,802.34 ลงทุนได้

ระยอง,รพศ. 171,459,308.80 697,948,536.51 60% 418,769,121.90 ลงทุนได้

บุรีรัมย์,รพศ. 226,165,983.51 664,497,787.57 60% 398,698,672.54 ลงทุนได้

มหาราชนครราชสีมา,รพศ. 361,058,161.98 2,078,243,057.36 60% 1,246,945,834.41 ลงทุนได้



หน่วยงาน คาดการณ์EBITDA 66
วงเงินลงทุน20%(EBITDA

 ปี 66)

สรุป 1 ค านวณลงทุนด้วย 

20%EBITDA

ลงทุนด้วย 20%(EBITDA)

 1 ได้/ไม่ได้
สรุป 3 ค านวณวงเงินรวม *สรุป 3 ลงทุน ได้ / ไม่ได้

ล าปาง,รพศ. 298,758,796.30 59,751,759.26 59,751,759.26 ลงทุนได้ 765,315,547.66 ลงทุนได้

สวรรค์ประชารักษ์,รพศ. 839,673,584.44 167,934,716.89 167,934,716.89 ลงทุนได้ 691,819,534.36 ลงทุนได้

สมุทรสาคร,รพศ. 1,323,825,803.28 264,765,160.66 264,765,160.66 ลงทุนได้ 1,149,919,253.74 ลงทุนได้

สมุทรปราการ,รพศ. 537,838,967.93 107,567,793.59 107,567,793.59 ลงทุนได้ 555,057,854.40 ลงทุนได้

บางละมุง,รพท. 619,729,763.61 123,945,952.72 123,945,952.72 ลงทุนได้ 511,007,755.06 ลงทุนได้

ระยอง,รพศ. 652,416,745.64 130,483,349.13 130,483,349.13 ลงทุนได้ 549,252,471.03 ลงทุนได้

บุรีรัมย์,รพศ. 781,290,669.98 156,258,134.00 156,258,134.00 ลงทุนได้ 554,956,806.54 ลงทุนได้

มหาราชนครราชสีมา,รพศ. 1,002,093,793.79 200,418,758.76 200,418,758.76 ลงทุนได้ 1,447,364,593.17 ลงทุนได้

14,195,215,584.35 39,449,521,058.53



แผนเงนิบ ำรุงระยะ 3 ปี
• รายรับ
• รายจ่าย
• รายรับ-รายจ่าย
• กําไร-ขาดทนุ

• เงินสด

• หนีส้ิน

• เงินบํารุงคงเหลือ

• ลูกหนี ้

3 ปี เพื่อทรำบแนวโน้มที่ผ่ำนมำ

• เงินสดคงเหลือ ยกมา

• กําไร-ขาดทนุ

ปีที่ 1

• เงินสดคงเหลือปลายปี

• รายรับ
• รำยจ่ำย บวก เงนิลงทุนเพิ่ม

(40%)

• เงินสดคงเหลือ ยกมา

• กําไร-ขาดทนุ

ปีที่ 2

• เงินสดคงเหลือปลายปี

• รายรับ
• รำยจ่ำย บวก เงนิลงทุนเพิ่ม

(30%)

ปีที่ 3

• รายรับ  - รำยจ่ำย บวก เงนิลงทุนเพิ่ม (30%)

• กําไร - ขาดทนุ

• เงินสดคงเหลือ ยกมา

• เงนิสดคงเหลือปลำยปี (ควรมีเงนิสดมำกกว่ำหนีส้ิน)

• แผนลงทุนเงนิบ ำรุงส่วนเกนิ























Plan

• แผนลงทนุ 3 ปี

• แผน Planfin 3 ปี

• แผน เงินบํารุง 3 ปี

Process

• แผน-ผล พสัดุ

• แผน-ผล ลกูหนี ้

• แผน-ผล เจ้าหนี ้

Performance

• ร้อยละการลงทนุ
ตามแผน

• ร้อยละลงทนุ
โดยใช้เงินบํารุง

• ร้อยละ
ความแมน่ยํา
แผนเงินบํารุง

• วิกฤตการเงิน
น้อยกวา่ระดบั 3

ร้อยละกำรลงทุนของหน่วยบริกำร
Hospital Investment Performance (HIP.)





Thank you
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