
การตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ
รอบที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเด็นท่ี 9 Area based

การบริหารจัดการการเงินการคลัง
ตัวชี้วัด ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน

CFO จังหวัดสกลนคร



การบริหารจัดการการเงินการคลังสุขภาพ

5 ม า ต ร า ก า ร
Accouting พัฒนาระบบบัญชีบริหาร

Budgeting จัดสรรเงินเพียงพอ

Competency
พัฒนาศักยภาพบรหิาร ด้านการเงินการ
คลังแก่เครือข่ายและบุคลากร

Division of regional 

health
สร้างประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ

Efficiency
ตดิตามก ากับ เครื่องมือประสิทธิภาพ
ทางการเงิน

ตัวชี้วัด ร้อยละของหน่วยบรกิารที่ประสบภาวะวกิฤตทางการเงนิ
            ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2 ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

มาตรการท่ีด าเนินงานในพ้ืนท่ี
รอบที่ 1
1. การด าเนินงานตาม 5 มาตรการ และการใช้เครื่องมือ FEED ในการเฝ้าระวัง
ภาวะวิกฤตทางการเงิน

2.จัดท า LOI พัฒนาศักยภาพ CFO และก ากับ ตดิตามประสิทธิภาพการบรหิาร
จัดการการเงินการคลัง

3.พัฒนาคุณภาพการจัดเก็บรายได้ จัดเก็บรายได้จากลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 
เพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน

รอบที่ 2
ก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานพัฒนาประสิทธิภาพ ตาม LOI และข้อเสนอแนะ
จากผลการเฝ้าระวัง FEED ตรวจสอบคุณภาพการจัดเก็บรายได้ หน่วยบริการมี
เงินคงเหลือหลังหักหนี้เพิ่มขึ้น

Small Success ปีงบประมาณ 2567

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 0 ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 0 ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 1 ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2

ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 0 ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 0 ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 2 ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4



กรอบการน าเสนอ

สถาณการณ์การเงนิการ
คลังภาพรวมจังหวัด

ประสิทธภิาพการบรหิารจัดการ
ด้านการเงนิการคลังจังหวัด
สกลนคร

นโยบายการบริหารการเงนิการคลัง
จังหวัดสกลนคร

การพัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้

ปัญหาอุปสรรคและปัจจัย
ความส าเร็จ



ระบบบริหารการเงนิการคลังที่มปีระสิทธิภาพ

เป้าหมาย 
: ไม่มหีน่วยบรกิารวิกฤตริะดับ7,6,5และ4
: หน่วยบรกิารมีประสิทธิภาพด้านการเงินการคลังโดยรวม

แนวทางการด าเนินงาน 
: ควบคุมก ากับ การด าเนินงานตามแผนการเงิน
:ก ากับตดิตามด้วยเครื่องมือทางการเงนิ
:พัฒนาเครือข่าย CFO
:พัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

“ขาดสภาพคล่องภายใต้การบริหารจัดการที่ดี”

การบริหารการเงิน
การคลัง

จังหวัดสกลนคร



สถานการณ์การเงินการคลังหน่วยบริการจังหวัดสกลนคร

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 (พ.ค.67)

ระดับ 6 3 5 4 1 0 0 0 0

ระดับ 7 5 0 0 1 0 0 0 0

0
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นว

น(
แห

่ง)

ป ีพ.ศ. ระดับ7 ระดับ6

2560 1) รพ.พังโคน    2) รพ.วาริชภูมิ    3) รพ.นิคมน้ าอูน     4) รพ.พระอาจารย์มั่นฯ 
5)       รพ.พระอาจารย์แบนฯ

1) รพ.วานรนิวาส        2) รพ.อากาศอ านวย     3) รพ.พระอาจารย์ฝั้นฯ

2561 - 1) รพ.พังโคน 2) รพ.วานรนิวาส   3) รพ.อากาศอ านวย     4) รพ.พระอาจารย์มั่นฯ
5) รพ.โคกศรีสุพรรณ

2562 1) รพ.พังโคน      2) รพ.อากาศอ านวย  3) รพ.พระอาจารย์มั่นฯ       4) รพ.โคกศรีสุพรรณ

2563 1 รพ.พังโคน 1) รพ.อากาศอ านวย

วกิฤตกิารเงินระดับ6และ7 จังหวัดสกลนคร ไตรมาส 4 ป2ี560-2567



แนวโน้ม NWC แนวโน้มเงนิบ ารุงคงเหลือ

ทุนส ารองสุทธิ(NWC)และเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหนี้ ไตรมาส 4 ปี 2560 - 2567

สถานการณ์การเงินการคลังหน่วยบริการจังหวัดสกลนคร



EBITDA

NI

ก าไร /ขาดทุน NI และ EBITDA ไตรมาส 4 ปี 2560 - 2567

สถานการณ์การเงินการคลัง หน่วยบริการจังหวัดสกลนคร



No หนว่ยบรกิาร CR QR Cash NWC NI+ Risk EBITDA เงนิบ ารงุ ลกูหนีค้า่ เงนิสดและรายการ

>1.5 >1 >0.8 >0 Depreciation Scoring >0 คงเหลอืสทุธิ รกัษาพยาบาล เทยีบเทา่เงนิสด

1 รพ.สกลนคร 5.24 4.81 0.65 1,172,567,359.62 579,151,490.91 1 639,897,822.44 -98,010,785.24 1,146,578,473.85 178,469,442.40  

2 รพร.สว่างแดนดนิ 6.46 5.81 3.47 355,908,166.79 102,848,363.51 0 128,595,644.65 160,908,786.98 147,554,580.10    226,060,654.36  

3 รพ.วานรนวิาส 3.86 3.58 0.68 209,660,550.75 123,339,071.50 1 151,647,609.28 -23,267,557.94 210,291,444.01    49,945,649.90    

4 รพ.พงัโคน 2.78 2.51 0.80 46,250,229.67 8,068,089.89 1 14,857,485.17 -5,258,605.19 42,984,704.77      20,667,774.13    

5 รพ.อากาศอ านวย 2.08 1.87 0.53 35,915,283.43 21,101,650.22 1 26,579,984.12 -15,910,174.80 42,528,614.76      17,424,408.09    

6 รพ.พระอาจารยม์ ัน่ฯ 2.75 2.56 0.65 48,961,467.11 33,274,327.15 1 42,080,188.37 -9,959,248.68 52,542,559.39      17,993,351.15    

7 รพ.พระอาจารยฝ์ั้นฯ 2.46 2.06 0.50 73,643,464.40 85,376,164.41 1 92,725,954.13 -25,305,187.24 60,746,695.95      25,120,590.05    

8 รพ.กสุมุาลย์ 6.84 6.51 4.76 66,269,126.33 13,664,522.04 0 17,814,863.34 42,645,748.06 18,954,141.42      53,999,652.30    

9 รพ.วารชิภมู ิ 2.99 2.64 0.62 25,423,571.27 1,036,341.13 1 6,943,898.39 -4,836,220.77 22,750,649.66      7,946,103.24      

10 รพ.ค าตากลา้ 5.49 5.12 2.60 52,664,373.61 10,679,964.06 0 16,178,337.97 18,694,460.15 28,302,153.87      30,432,117.58    

11 รพ.เจรญิศลิป์ 2.54 2.35 1.06 26,480,097.79 11,080,117.02 0 15,887,992.43 996,669.62 22,063,467.93      18,149,066.55    

12 รพ.โคกศรสีพุรรณ 4.18 3.94 2.31 44,278,177.87 9,634,344.70 0 14,403,569.21 18,028,036.42 21,574,127.20      31,937,023.81    

13 รพ.พระอาจารยแ์บน ฯ 5.33 5.11 3.77 55,797,342.49 4,817,534.54 0 10,673,967.74 35,638,639.02 14,723,804.17      48,525,755.15    

14 รพ.โพนนาแกว้ 8.40 7.86 4.83 47,843,184.78 6,451,928.63 0 12,858,155.48 24,764,622.65 19,020,087.29      31,228,084.28    

15 รพ.พระอาจารยว์นัฯ 5.14 4.87 2.66 39,517,407.97 13,286,400.57 0 16,161,893.61 15,700,339.68 20,616,478.21      25,235,731.02    

16 รพ.กดุบาก 5.79 5.50 3.21 35,667,129.44 6,492,710.58 0 9,249,505.65 16,442,712.77 15,862,012.45      23,888,681.30    

17 รพ.เตา่งอย 3.35 3.02 1.52 16,894,652.54 415,140.81 0 2,833,059.94 3,619,836.77 10,471,875.94      10,801,497.70    

18 รพ.นคิมน า้อนู 3.25 3.04 1.63 13,345,923.03 -6,127,522.76 1 -3,395,936.07 3,695,635.29 6,859,404.32        9,639,740.83      

หมายเหต ุประมวลผลวนัที ่11 มถินุายน 2567 2,367,087,508.89 1,024,590,638.91 1,215,993,995.85 158,587,707.55 1,904,425,275.29 827,465,323.84  
      จากกองเศรษฐกจิสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ https://hfo.moph.go.th/

สถานการณ์การเงินการคลังหน่วยบริการจังหวัดสกลนคร ณ พฤษภาคม 2567



ล ำดับ โรงพยำบำล  ต้นทุนบรกิำร

ผู้ปว่ยนอก

จ ำนวนครั้ง

ผู้ปว่ยนอก

ต้นทุนบรกิำร

ผู้ป่วยนอกต่อครัง้

Mean+1SD  ต้นทุนบรกิำรผู้ปว่ยใน 

(บำท)

Sum AdjRW ต้นทุนบรกิำร

ผู้ป่วยในต่อ

AdjRW

Mean+1SD OP IP OP&IP

1 รพศ.สกลนคร 698,495,008.93 623,002.00  1,121.18       1,577.25  1,103,351,099.23  78,015.90 14,142.64  17,059.41 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

2 รพร.สว่ำงแดนดิน 229,457,766.17  249,123.00    921.06          1,130.40  215,696,389.70     16,673.57   12,936.42  18,064.52 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

3 วำนรนวิำส 221,950,183.90  194,419.00     1,141.61         1,026.64  199,126,185.67      16,391.90   12,147.84   19,817.15 ไม่ผ่ำน ผ่ำน ไม่ผ่ำน

4 พังโคน 71,421,286.52    92,328.00      773.56          998.02    73,641,086.59       6,066.24    12,139.49   17,523.40 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

5 อำกำศอ ำนวย 90,957,621.73    103,882.00    875.59          1,019.61   45,160,101.15        4,547.87    9,929.94    19,831.84 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

6 พระอำจำรย์ม่ันฯ 98,431,393.11     98,482.00      999.49          1,019.61   48,768,569.70      5,440.42    8,964.12    19,831.84 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

7 พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 76,775,673.47   96,607.00     794.72          1,019.61   74,389,635.12       5,075.85    14,655.60  19,831.84 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

8 กุสมุำลย์ 57,999,713.40    67,627.00      857.64          969.42     28,379,350.00      2,715.54     10,450.70  18,417.36 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

9 วำรชิภูมิ 63,820,509.76   70,578.00     904.26         969.42     26,883,905.99      1,526.38     17,612.87   18,417.36 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

10 ค ำตำกลำ้ 55,594,389.54   60,988.00     911.56          969.42     22,376,969.27       1,752.46     12,768.89  18,417.36 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

11 เจรญิศิลป์ 55,997,411.20    67,007.00     835.69          969.42     16,086,442.04       1,441.46     11,159.79   18,417.36 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

12 โคกศรสีพุรรณ 55,935,849.29   69,017.00      810.46          1,008.53  28,293,625.80      2,496.56    11,333.03   21,459.75 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

13 พระอำจำรย์แบนฯ 40,500,971.93   43,801.00      924.66          1,008.53  28,162,343.65       1,992.22     14,136.14   21,459.75 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

14 โพนนำแก้ว 50,726,029.49   58,644.00      864.98          1,008.53  15,085,317.68       1,498.12     10,069.50  21,459.75 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

15 พระอำจำรย์วันฯ 48,962,746.31    69,591.00      703.58         1,008.53  25,657,340.08      1,831.84     14,006.31  21,459.75 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

16 กุดบำก 47,528,310.43    48,537.00      979.22          1,008.53  16,609,145.31        1,552.22     10,700.28  21,459.75 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

17 เต่ำงอย 32,995,729.06   37,810.00      872.67          1,008.53  16,247,760.83       766.23       21,204.83  21,459.75 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

18 นคิมน้ ำอูน 29,792,479.43   24,089.00     1,236.77       1,263.29  12,607,197.26       485.29       25,978.47  27,256.03 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

OP Cost IP Cost ผลกำรประเมิน

ผลการประเมินต้นทุนบริการ Quick Method หน่วยบรกิารในจังหวัดสกลนคร ณ  พฤษภาคม 2567

โรงพยาบาลที่ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ 17 แห่ง คดิเป็นร้อยละ  94.44 



แผน รำยได้จริง ผลต่ำง %ผลต่ำง แผน รำยจ่ำยจริง ผลต่ำง %ผลต่ำง รำยได้ คชจ.

รำยได้ 

หรือคชจ.

1 รพศ.สกลนคร 1,148,664,100.13 1,188,409,967.45 39,745,867.32 3.46 1,643,271,158.91 1,712,241,418.37 68,970,259.46 4.20 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

2 รพร.สว่ำงแดนดิน 373,897,613.33 257,335,446.35 -116,562,166.98 -31.17 463,022,050.93 410,651,348.95 -52,370,701.98 -11.31 ไม่ผ่ำน ไม่ผ่ำน ไม่ผ่ำน

3 วำนรนิวำส 199,527,025.93 223,115,818.08 23,588,792.15 11.82 343,352,676.93 391,984,031.07 48,631,354.14 14.16 ไม่ผ่ำน ไม่ผ่ำน ไม่ผ่ำน

4 พังโคน 95,036,392.20 82,576,808.86 -12,459,583.34 -13.11 131,340,710.77 137,001,310.59 5,660,599.82 4.31 ไม่ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

5 อำกำศอ ำนวย 75,450,270.15 75,524,745.58 74,475.43 0.10 128,729,135.24 129,593,719.19 864,583.95 0.67 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

6 พระอำจำรย์ม่ันฯ 69,477,924.21 70,378,420.18 900,495.97 1.30 113,264,397.33 143,874,785.81 30,610,388.48 27.03 ผ่ำน ไม่ผ่ำน ผ่ำน

7 พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 103,421,719.98 142,684,393.94 39,262,673.96 37.96 153,826,451.85 157,104,117.15 3,277,665.30 2.13 ไม่ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

8 กุสุมำลย์ 37,537,145.25 43,511,050.99 5,973,905.74 15.91 82,055,586.83 82,923,980.13 868,393.30 1.06 ไม่ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

9 วำริชภูมิ 43,750,714.91 45,841,984.24 2,091,269.33 4.78 73,991,187.86 84,741,846.43 10,750,658.57 14.53 ผ่ำน ไม่ผ่ำน ผ่ำน

10 ค ำตำกล้ำ 45,141,353.90 38,129,878.47 -7,011,475.43 -15.53 77,180,703.70 73,078,879.88 -4,101,823.82 -5.31 ไม่ผ่ำน ไม่ผ่ำน ไม่ผ่ำน

11 เจริญศิลป์ 36,161,101.26 38,292,916.98 2,131,815.72 5.90 65,786,575.08 67,963,880.03 2,177,304.95 3.31 ไม่ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

12 โคกศรีสุพรรณ 57,188,552.65 50,443,316.21 -6,745,236.44 -11.79 78,102,045.19 79,161,956.60 1,059,911.41 1.36 ไม่ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

13 พระอำจำรย์แบนฯ 34,066,790.60 33,761,334.18 -305,456.42 -0.90 58,988,364.90 62,522,075.51 3,533,710.61 5.99 ผ่ำน ไม่ผ่ำน ผ่ำน

14 โพนนำแก้ว 32,738,650.70 31,403,469.55 -1,335,181.15 -4.08 56,661,138.41 59,337,281.38 2,676,142.97 4.72 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

15 พระอำจำรย์วันฯ 46,395,386.29 44,132,492.22 -2,262,894.07 -4.88 75,574,807.66 71,905,610.25 -3,669,197.41 -4.86 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

16 กุดบำก 33,894,841.85 34,815,005.19 920,163.34 2.71 59,726,628.44 60,514,350.41 787,721.97 1.32 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

17 เต่ำงอย 26,319,201.43 25,775,326.57 -543,874.86 -2.07 46,729,964.70 46,698,843.16 -31,121.54 -0.07 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

18 นิคมน้ ำอูน 20,552,845.95 20,642,000.83 89,154.88 0.43 34,146,724.05 39,626,157.06 5,479,433.01 16.05 ผ่ำน ไม่ผ่ำน ผ่ำน

2,479,221,630.73 2,446,774,375.87 -32,447,254.86 -1.31 3,685,750,308.79 3,810,925,591.97 125,175,283.18 3.40 10 11 15ภำพรวมท้ังจังหวัด

ผลกำรประเมิน
ล ำดับ โรงพยำบำล

ประมำณกำรรำยได้ ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย 

สรุปแผนประมาณการรายได้-ประมาณการค่าใช้จ่าย (Planfin)  ปงีบประมาณ  2567 ณ พฤษภาคม 2567

ผ่านทั้ง2 แผน 6รพ.=33.33 ไม่ผ่านทั้ง2 แผน 3รพ.=16.66 ผ่านเกณฑ์ภาพรวมจังหวัด 15 รพ.=83.33



ล ำดบั โรงพยำบำล APP-Drug ACP-UC ACP-CSMBS ACP-SSS IM ระดบั ผลกำร

ค่ำกลำง Q2Y67 ค่ำกลำง Q2Y67
Cash<0.8 & Pay<=180

Cash>=0.8 & Pay<90
<=60 <=60 <=120 <=60 ประเมิน

1 รพ.สกลนคร 13.36 28.55 4.01 22.26 89 126 59 76 50  A- ผ่ำน

2 รพร.สว่ำงแดนดนิ 13.81 24.88 3.41 12.56 49 38 50 24 68  A- ผ่ำน

3 รพ.วำนรนวิำส 16.16 28.75 4.56 22.14 59 57 57 98 34  A ผ่ำน

4 รพ.พงัโคน 10.53 10.28 2.10 6.40 113 43 34 75 50  B ผ่ำน

5 รพ.อำกำศอ ำนวย 6.01 17.91 1.66 14.35 160 23 30 87 51  A ผ่ำน

6 รพ.พระอำจำรยม่ั์น ฯ 6.01 23.53 1.66 19.24 177 19 61 102 40  A- ผ่ำน

7 รพ.พระอำจำรยฝ้ั์นฯ 6.01 48.31 1.66 39.40 180 60 53 102 57  A ผ่ำน

8 รพ.กุสุมำลย์ 9.33 19.98 3.29 12.27 58 32 51 85 59  A ผ่ำน

9 รพ.วำรชิภูมิ 9.33 8.02 3.29 1.21 69 40 51 112 53  B ผ่ำน

10 รพ.ค ำตำกล้ำ 9.33 18.96 3.29 10.69 76 44 56 50 57  A ผ่ำน

11 รพ.เจรญิศลิป์ 9.33 19.87 3.29 15.08 184 50 30 43 57  A- ผ่ำน

12 รพ.โคกศรสีุพรรณ 6.24 16.39 0.73 8.05 81 26 82 115 47  A- ผ่ำน

13 รพ.พระอำจำรยแ์บนฯ 6.24 16.10 0.73 2.96 38 35 64 75 42  A- ผ่ำน

14 รพ.โพนนำแก้ว 6.24 18.83 0.73 6.52 14 23 48 95 51  A ผ่ำน

15 รพ.ส่องดำว 6.24 20.95 0.73 17.53 53 30 49 111 40  A ผ่ำน

16 รพ.กุดบำก 6.24 14.17 0.73 10.07 95 37 37 101 53  A- ผ่ำน

17 รพ.เต่ำงอย 6.24 6.10 0.73 0.88 129 47 65 88 56  B- ไม่ผ่ำน

18 รพ.นคิมน้ ำอนู 8.57 -9.88 -0.22 -18.46 75 28 53 112 57  B ผ่ำน

 14  16 14 17 14 18 17 17 17

 77.78  88.89 77.78 94.44 77.78 100.00 94.44

 Operating margin Return On Asset 

จ ำนวน รพ.ท่ีผ่ำนเกณฑ์

ร้อยละท่ีผ่ำนเกณฑ์ 94.44

ผลการประเมิน 7 Plus Efficiency หน่วยบริการจังหวัดสกลนคร 
ณ พฤษภาคม 2567



ผลการประเมิน 7 Plus Efficiency หน่วยบริการจังหวัดสกลนคร ปี2563-2567

ล ำดับ หน่วยบริกำร

คะแนน เกรด คะแนน เกรด คะแนน เกรด คะแนน เกรด คะแนน เกรด คะแนน เกรด คะแนน เกรด

1 รพ.สกลนคร 4 B- 2 C- 6 A- 6 A- 6 A- 6 A- 6  A-

2 รพร.สว่ำงแดนดิน 3 C 0 F 2 C- 2 C- 6 A- 6 A- 6  A-

3 รพ.วำนรนิวำส 5 B 4 B- 3 C 3 C 6 A- 7 A 7  A

4 รพ.พังโคน 2 C- 5 B 4 B- 4 B- 6 A- 5 B 5  B

5 รพ.อำกำศอ ำนวย 3 C 4 B- 3 C 3 C 6 A- 7 A 7  A

6 รพ.พระอำจำรย์ม่ัน ภูริทัตโต 2 C- 4 B- 4 B- 6 A- 6 A- 6 A- 6  A-

7 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันอำจำโร 1 D 4 B- 0 F 2 C- 5 B 6 A- 7  A

8 รพ.กุสุมำลย์ 2 C- 2 C- 1 D 3 C 6 A- 6 A- 7  A

9 รพ.วำริชภูมิ 3 C 5 B 6 A- 4 B- 7 A 5 B 5  B

10 รพ.ค ำตำกล้ำ 2 C- 2 C- 2 C- 3 C 7 A 7 A 7  A

11 รพ.เจริญศิลป์ 5 B 2 C- 3 C 3 C 5 B 6 A- 6  A-

12 รพ.โคกศรีสุพรรณ 2 C- 3 C 3 C 4 B- 6 A- 6 A- 6  A-

13 รพ.พระอำจำรย์แบน  ธนำกโร 4 B- 3 c 3 C 6 A- 7 A 6 A- 6  A-

14 รพ.โพนนำแก้ว 5 B 4 B- 2 C- 3 C 7 A 7 A 7  A

15 รพ.พระอำจำรย์วัน อุตฺตโม 2 C- 4 B- 3 C 7 A 6 A- 7 A 7  A

16 รพ.กุดบำก 4 B- 5 B 5 B 4 B- 7 A 7 A 6  A-

17 รพ.เต่ำงอย 3 C 5 B 2 C- 2 C- 6 A- 5 B 4  B-
18 รพ.นิคมน  ำอูน 3 C 0 F 2 C- 5 B 7 A 5 B 5  B

16.67 22.22   11.11 22.22 100.00  100.00 94.44        

พ.ค.-67

ร้อยละผ่ำนเกณฑ์ท่ีระดับ Bขึ นไป

Q4/2563 Q2/2567Q4/2566 Q1/2567Q4/2565Q4/2564



ผลการประเมินประสิทธภิาพ Total Performance Score หน่วยบริการจังหวัดสกลนคร 
ปี 2563 -2567

ล ำดับ หน่วยบริกำร

  คะแนน เกรด คะแนน เกรด คะแนน เกรด คะแนน เกรด คะแนน เกรด คะแนน เกรด
1 รพ.สกลนคร       8.00 A       9.00 C    12.50 A    11.50 B    11.50 B    12.50 A

2 รพร.สว่ำงแดนดิน       7.00 B       7.00 F    10.00 C      7.00 F    11.00 B    11.00 B

3 รพ.วำนรนิวำส       7.00 B       8.50 D      9.00 C      7.50 D    12.00 A    11.50 B

4 รพ.พังโคน       6.50 C       9.50 C    12.50 A     8.00 D    11.00 B    13.00 A

5 รพ.อำกำศอ ำนวย       6.50 C       9.00 C    11.00 B      7.00 F    12.00 A    14.00 A

6 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ       7.50 B       7.50 D      9.00 C    12.00 A    13.00 A    13.00 A

7 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ       6.00 C       8.50 D      6.00 F     8.00 D    11.50 B    11.50 B

8 รพ.กุสุมำลย์       7.50 B      10.00 C     8.00 D     8.50 D    13.00 A    13.00 A

9 รพ.วำริชภูมิ       8.00 A      10.50 B    13.00 A     8.00 D    12.00 A    12.00 A

10 รพ.ค ำตำกล้ำ       8.00 A       8.00 D     8.50 D      9.00 C    13.00 A    12.00 A

11 รพ.เจริญศิลป์       8.00 A       8.00 D      7.00 F      7.00 F    11.00 B    12.00 A

12 รพ.โคกศรีสุพรรณ       5.00 D      10.00 C    12.00 A    11.50 B    13.50 A    12.50 A

13 รพ.พระอำจำรย์แบนฯ       5.50 D       9.50 C    11.00 B    13.00 A    14.00 A    15.00 A

14 รพ.โพนนำแก้ว       7.50 B      11.50 B      9.50 C     8.00 D    12.00 A    13.00 A

15 รพ.พระอำจำรย์วันฯ       5.50 D      10.00 C    12.00 A    13.00 A    12.00 A    15.00 A

16 รพ.กุดบำก       6.50 C      10.00 C    10.00 C      9.00 C    10.00 C    13.00 A

17 รพ.เต่ำงอย       6.00 C       8.50 D     8.00 D      7.50 D    12.00 A    13.00 A

18 รพ.นิคมน  ำอูน       6.00 C       7.00 F     8.50 D      9.00 C    14.00 A    11.00 B

9 2 7 5 17 18
50  11  38.9  27.8  94.4  100

จ ำนวน รพ.ท่ีผ่ำนเกณฑ์

ร้อยละท่ีผ่ำนเกณฑ์

Q2/2567Q4/2563 Q4/2564 Q4/2565 Q4/2566 Q1/2567



โอกาสพัฒนา

การบริหารแผนทางการเงิน
 -มิติรายได้-ค่าใช้จ่าย

การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียน  
  -ระเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC และสิทธิ
ข้าราชการ

การบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่าย
 -ต้นทุนค่าแรง 
 -ต้นทุนค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์
 -ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุและวัสดุการแพทย์ 

ผลผลิต
 -อัตราการครองเตียงผู้ป่วยใน
 

ด้านกระบวนการ

ผลการประเมิน Total Performance Score ไตรมาส2/2567

สรุปภำพรวมจังหวัดสกลนคร จ ำนวน รพ. ร้อยละ 

 ณ ไตรมำส 2 ปีงบประมำณ 2568 ท่ีผำนเกณฑ์

1.ตัวช้ีวัดกระบวนกำร (Process Indicators)

 1.1 กำรบริหำรแผนทำงกำรเงนิเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนผลต่ำง บวกหรือลบไม่เกิน 5%  

         1.1.1 มิติรำยได้ 9 50.00   

         1.1.2 มิติค่ำใช้จ่ำย 11 61.11     

1.2 กำรบริหำรสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

   1.2.1 ระยะเวลำช ำระเจ้ำหน้ีกำรค้ำยำ&เวชภัณฑ์มิใช่ยำ ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน 13 72.22    

   1.2.2 ระยะเวลำถัวเฉล่ียในกำรเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤60 วัน 8 44.44    

   1.2.3 ระยะเวลำถัวเฉล่ียในกำรเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้ำรำชกำร ≤60 วัน 9 50.00   

   1.2.4 กำรบริหำรสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พ้ืนท่ีเกำะ ≤ 90 วัน 15 83.33    

1.3 กำรบริหำรจัดกำร

    1.3.1 กำรบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย   (2 คะแนน)

      1.3.1.1 Unit Cost for OP 17 94.44    

      1.3.1.2 Unit Cost for IP 18 100.00  

      1.3.1.3 LC ค่ำแรงบุคลำกร 7 38.89    

      1.3.1.4 MC ค่ำยำ 13 72.22    

      1.3.1.5 MC ค่ำวัสดุวิทยำศำสตร์และกำรแพทย์ 7 38.89    

      1.3.1.6 MC ค่ำเวชภัณฑ์มิใช่ยำและวัสดุกำรแพทย์ 5 27.78    

    1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น 17 94.44    

    1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ียอมรับ (2 คะแนน)

      1.3.3.1 อัตรำครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 % (ท่ีมำ cmi@moph กบรส. ณ 26/4/67) 8 44.44    

      1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ำกลำงกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 %(cmi@moph กบรส.ณ 26/4/67) 18 100.00  

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์กำรด ำเนินงำน

  2.1 ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร

    2.1.1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Operating Margin) 17 94.44    

    2.1.2 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (Return on Asset) 17 94.44    

    2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน) 15 83.33    

    2.2.1 ทุนส ำรองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน) 18 100.00  

    2.1.3 ผลก ำไรขำดทุนก่อนหักค่ำเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน) 18 100.00  

  2.2 กำรวัดสภำพคล่องทำงกำรเงนิ

    2.2.1 ทุนสำรองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน 17 94.44

    2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน 15 83.33



ล ำดับ ประเภทลูกหนีต้ำมสิทธิ รวมลูกหนี้ ปีงปม. 2567 ปีงปม. ปีงปม. ปีงปม. ปีงปม. ปีงปม. 

   ณ 31/5/2567  (ณ 31/5/2567) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 ลงไป

1 ลูกหนีค่้ำรักษำ ระบบปฏิบัติกำรฉกุเฉนิ (EMS) 898,150.00           898,150.00           -                     -                  -                -           -               

2 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธUิC 1,447,337,501.88 1,189,796,076.83  256,414,658.32   1,118,711.73     8,055.00        -           -               

3 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธปิระกันสังคม 71,791,259.51       64,977,522.18       6,729,392.83      62,531.25        925.00           20,888.25 -               

4 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธเิบิกจ่ำยตรง 125,455,743.93    121,042,793.44      1,239,367.99       3,173,088.50   494.00            -           -               

5 ลูกหนีค่้ำรักษำ แรงงำนต่ำงด้ำว /สถำนะและสิทธิ 3,214,469.57        2,341,310.20         375,646.07          59,291.00         438,222.30    -           -               

6 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธชิ ำระเงนิ 35,956,658.85     25,420,315.29       6,022,509.64       3,736,888.84  776,945.08     -           -               

7 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธเิบิกต้นสังกัด 7,458,813.59        7,374,547.34        61,579.00            22,687.25        -                -           -               

8 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธ ิพรบ. 33,494,761.21       29,388,154.39      340,261.25          3,765,733.57   612.00            -           -               

9 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธ ิอปท. 125,779,636.11     109,395,974.31     16,283,098.30     93,363.50        7,200.00         -           -               

1,851,386,994.65 1,550,634,843.98 287,466,513.40   12,032,295.64  1,232,453.38 20,888.25 -               รวม

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลรายสิทธิแยกปงีบประมาณ หน่วยบรกิารในจังหวัดสกลนคร

ณ 31 พฤษภาคม 2567



รวมลูกหน้ี

ล ำดับ โรพงพยำบำล  ณ 31/5/2567 ปี งปม.2567 ปี งปม.2566 ปี งปม.2565 ปี งปม.2564 ปี งปม.2563 ปี งปม.2562 ลงไป

1 รพ.สกลนคร 1,093,439,272.21 817,866,569.11      268,167,207.98   6,967,272.82       438,222.30            
2 รพ.กุสุมำลย์ 18,954,141.42     18,056,984.60        323,823.82         314,023.00          259,310.00            
3 รพ.กุดบำก 15,862,012.45     14,990,149.41        871,863.04         
4 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 60,746,695.95     56,882,489.77        3,864,206.18      
5 รพ.พังโคน 43,013,571.77     39,392,052.25        2,990,490.52      631,029.00          
6 รพ.วำริชภูมิ 22,750,649.66     22,253,004.79        497,644.87         
7 รพ.นิคมน  ำอูน 6,859,404.32       6,412,252.21          214,365.61         165,682.50          67,104.00              
8 รพ.วำนรนิวำส 210,291,444.01    209,675,968.01      615,476.00         
9 รพ.ค ำตำกล้ำ 28,302,153.87     26,301,591.30        1,475,543.82      525,018.75          
10 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 52,542,559.39     50,428,251.07        2,091,931.32      22,377.00            
11 รพ.อำกำศอ ำนวย 42,531,097.26     41,774,044.82        217,360.45         332,975.49          206,716.50            
12 รพ.พระอำจำรย์วันฯ 20,616,478.21     19,286,317.23        892,567.25         437,593.73          
13 รพ.เต่ำงอย 10,541,447.44     10,452,982.19        88,465.25           
14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 21,574,127.20     19,793,949.51        880,611.84         849,672.85          49,893.00              
15 รพ.เจริญศิลป์ 22,063,467.93     21,034,890.56        366,007.37         662,570.00          
16 รพ.โพนนำแก้ว 19,020,087.29     18,812,552.93        207,534.36         
17 รพร.สว่ำงแดนดิน 147,554,580.10    143,020,625.48      3,177,778.29      1,124,080.50       211,207.58            20,888.25            
18 รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 14,723,804.17     14,200,168.74        523,635.43         

1,851,386,994.65 1,550,634,843.98    287,466,513.40   12,032,295.64     1,232,453.38          20,888.25            -                         รวม

ลูกหนี ค่ำรักษำพยำบำลแยกรำยปี

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลทุกสิทธแิยกรายหน่วยบรกิารในจังหวัดสกลนคร  
ณ 31 พฤษภาคม 2567



ล ำดบั โรงพยำบำล หนี้ป2ี565 หนี้ป2ี566 หนี้ป2ี567 รวม

1 โรงพยำบำลสกลนคร 0.00 3,621,459.80 13,970,179.30 17,591,639.10

2 โรงพยำบำลวำนรนวิำส 0.00 0.00 4,455,524.92 4,455,524.92

2 โรงพยำบำลสมเด็จพระยุพรำช สว่ำงแดนดนิ 0.00 0.00 1,303,060.40 1,303,060.40

4 โรงพยำบำลพังโคน 0.00 0.00 455,617.48 455,617.48

5 โรงพยำบำลอำกำศอ ำนวย 0.00 1,149,520.30 1,919,731.62 3,069,251.92

6 โรงพยำบำลพระอำจำรย์ม่ัน ภูรทัิตโต 0.00 21,666.00 2,779,886.73 2,801,552.73

7 โรงพยำบำลพระอำจำรย์ฝ้ันอำจำโร 0.00 0.00 748,005.46 748,005.46

8 โรงพยำบำลกุสุมำลย์ 0.00 0.00 247,315.50 247,315.50

9 โรงพยำบำลวำรชิภูมิ 0.00 0.00 417,163.81 417,163.81

10 โรงพยำบำลค ำตำกล้ำ 0.00 0.00 65,381.90 65,381.90

11 โรงพยำบำลเจรญิศิลป์ 0.00 0.00 955,138.02 955,138.02

12 โรงพยำบำลโคกศรสีุพรรณ 0.00 0.00 591,207.94 591,207.94

13 โรงพยำบำลพระอำจำรย์แบน ธนำกโร 0.00 0.00 139,560.54 139,560.54

14 โรงพยำบำลโพนนำแก้ว 0.00 0.00 394,069.00 394,069.00

15 โรงพยำบำลพระอำจำรย์วัน อุตฺตโม 0.00 0.00 197,370.50 197,370.50

16 โรงพยำบำลกุดบำก 0.00 0.00 125,461.50 125,461.50

17 โรงพยำบำลเต่ำงอย 0.00 0.00 95,843.92 95,843.92

18 โรงพยำบำลนคิมน้ ำอูน 0.00 0.00 168,749.10 168,749.10

0.00 4,792,646.10 29,029,267.64 33,821,913.74รวม

หนี้องค์การเภสัชกรรม รายหน่วยบรกิาร ปี 2565-2567  ณ 31 พฤษภาคม 2567



การพัฒนาระบบัญชีบริหาร 
[Accounting]

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

รพศ.สกลนคร 99 คะแนน
รพ.ค าตากล้า 99 คะแนน

รพร.สว่างแดนดิน 98.50 คะแนน

การส่งงบทดลง
ส่งครบทุก รพ.

(100%)

กุสุมาลย์  กุดบาก พระอาจารยฝ์ั้นฯ พังโคน  วาริชภูม ิ
นคิมน้ าอูน วานรนวิาส พระอาจารย์มั่นฯ อากาศอ านวย 
พระอาจารย์วันฯ เต่างอย โคกศรสีุพรรณ เจรญิศิลป์   

โพนนาแก้ว พระอาจารย์แบนฯ

-100 คะแนน-

ผลการด าเนินงานคุณภาพบัญชี การ Mapping Electronic



การพัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้หน่วยบริการจังหวัดสกลนคร ปี 2567
ตามมาตรฐาน4S4C

-เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเคลม
ร่วมกัน

ประชุมพัฒนา /ติดตามผลการเคลม

ศูนย์จัดเก็บรายได้
คุณภาพ

หน่วยบรกิาร 

-เครือข่ายแลกเปลี่ยน / ช่วยเหลอื /
แก้ปัญหาร่วมกัน

ประชุมพัฒนา/ติดตามผลการเคลม

-ทบทวนการท างานของเครอืข่าย
-ก าหนดแนวทาง&ข้อตกลงร่วมกัน

ประชุมสรุปผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่าน
มา -การเคลมได้เต็มเม็ดเตม็หน่วย / IT

-เตรียมความพร้อมการเคลม FDH
-เตรียมความพร้อมเคลมนโยบาย ONE ID

ศกึษาดูงาน รพ.ร้อยเอ็ด

CFO และนักบัญชี
(ทีม อ.ชุมพล) 

อบรมพัฒนา

1 มีค.2567

24 ม.ค.2567 9เม.ย.2567

21 พ.ค.2567

ก.ค.-ส.ค.2567 Excellent



หน่วยบริการที่มีศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพระดับดีและดีมาก(ระดับBและA) ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

ผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ไตรมาสท่ี 2 ปีงบประมาณ 2567 

ระดับคะแนนดมีาก A
(91-100คะแนน)

จ านวน 18 แห่ง 
ร้อยละ 100

A

Structure มีโครงสร้างศูนย์จัดเก็บรายได้ตามเกณฑ์คุณภาพ 
System    ระบบงานจัดเก็บทุกกองทุนมีประสิทธิภาพ 
Staff        บุคลากรที่เพียงพอในศูนย์จัดเก็บรายได้ 
skill         บุคลากรมีทักษะและได้รับการพัฒนาต่อเนือ่ง

4S

Care             การบันทึกข้อมูลกิจกรรมการรักษาครบถ้วน 

Code            การบันทึกรหัสโรค ครบถ้วน และถูกต้อง 
Claim           ระบบบริหารจัดการการส่งขอ้มูลแต่ละกองทุน

Account การได้รับเงินจากการเบกิจ่ายครบ   

4c

ประเมินตนเองระบบศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ 72 คะแนน

สุ่มประเมินการจัดเก็บ ในสิทธิเบิกจ่ายตรงฯ (On Site Survey) 28คะแนน



สุ่มประเมินสทิธิกรมบัญชีกลาง on site Survey

ผลการประเมนิศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพหน่วยบริการ ไตรมาสที่ 2 ปงีบประมาณ2567
จ าแนกรายด้าน 

จ านวน รพ.ท่ีผ่านเกณฑ์รายด้านจ านวน รพ.ท่ีผ่านเกณฑ์รายด้าน

ประเมินตนเองระบบศูนย์จัดเก็บรายได้ (4S4C)

โอกาสพัฒนา

System  ประสิทธิภาพในการเรียกเก็บกองทุน UC
Staff     บุคลากรที่เพียงพอ
Claim    บริหารการติด C กองทุนของ สปสช.
            บริหารระยะเวลาในการแก้ไขการติด C 
            สทิธิกรมบัญชีกลาง

Network

sharing

Learning

Counseling



หน่วยบรกิำร รอสง่ข้อมูล
   สปสช. 

   รบั
อนุมัติ ไม่อนุมัติ

ส่งใหม่แก้ไข

รำยกำรไม่อนมัุติ

โอนเงนิ

ส ำเรจ็
     ยอดเรยีกเก็บ เงนิชดเชยพงึรบั

% 

ชดเชย

(เคส) (เคส) (เคส) (เคส) (เคส) (เคส) (บำท) (บำท)

รพ.สกลนคร 134,843   37,604    29,733   3,860     285           28,602    37,975,367.70      27,603,006.25     72.69   

รพร.สว่ำงแดนดนิ 20,692     11,972     9,976      964         895           8,269     5,439,998.75        2,557,655.34      47.02   

รพ.วำนรนวิำส 24,535     4,608      3,400     266         431            3,329     5,934,881.00        3,863,857.51      65.10    

รพ.พังโคน 7,407       4,035      3,350     349        341            3,291      1,884,684.00        657,026.64          34.86   

รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 33,604     6,111       5,213      407         1,463         5,117      3,381,443.00        791,441.85           23.41    

รพ.อำกำศอ ำนวย 41,034      25,387    18,452    1,411       2,078        17,514    9,032,150.69         962,388.27          10.66    

รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 7,510       8,345     5,990     1,366      29             5,027     3,869,381.25        1,506,287.16        38.93   

รพ.กุสุมำลย์ 15,951      11,135     9,532     247         405           7,801      4,795,640.00        769,659.96          16.05    

รพ.วำรชิภูมิ 20,351     13,456    10,682    843        95             10,006    4,635,120.00         677,361.98          14.61    

รพ.ค ำตำกล้ำ 30,177      2,951      2,066      183         175            1,902      731,028.56           418,090.13           57.19    

รพ.เจรญิศิลป์ 24,349     14,833    10,090    2,038     580           8,277     4,517,936.00         1,538,420.77       34.05   

รพ.โคกศรสีุพรรณ 27,225     17,956    14,126     2,028     1,266         13,959    7,534,725.03        370,416.77          4.92     

รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 16,094      2,073      963        159         86             959        636,080.65           260,377.95          40.93   

รพ.โพนนำแก้ว 13,254     1,657      1,366      66          128            1,362      1,123,949.00         239,955.30         21.35   

รพ.พระอำจำรย์วันฯ 22,674     4,127      2,646      128         70             1,832      832,097.00           391,229.49          47.02   

รพ.กุดบำก 15,003     2,031      1,036      161         82             803        440,433.90           219,244.17           49.78   

รพ.เต่ำงอย 16,075      3,251      2,639     566        128            2,629      1,407,628.00         227,143.15           16.14    

รพ.นคิมน้ ำอูน 14,171       517         240         142         11              235        84,192.00              17,393.02            20.66   

รวม 484,949  172,049  131,500  15,184   8,548       120,914  94,256,736.53    43,070,955.71    45.70

หมำยเหตุ ขอ้มูลจำก https://fdh.moph.go.th/hospital/nhso/province-dashboard

รายการเคลมผู้ป่วยนอกผ่านระบบ Financial Data Hub (FDH)จ าแนกรายหน่วยบริการ
ข้อมูล ณ วันที่ 14 มิ.ย.2567 เวลา 14.30 น.



หน่วยบรกิำร รอส่งขอ้มูล
   สปสช.   

 รับขอ้มูล

 สปสช. รับ

พิจำรณำ
อนมัุติ ไม่อนมัุติ

ส่งใหม่แก้ไข

รำยกำรไม่

อนมัุติ

โอนเงนิ

ส ำเร็จ
     ยอดเรยีกเก็บ เงนิชดเชยพึงรับ % ชดเชย

(เคส) (เคส) (เคส) (เคส) (เคส) (เคส) (เคส) (บำท) (บำท)

รพ.สกลนคร 7,700       6,771      690          5,841      236        175            5,365     162,493,018.14      94,278,242.37     58.02   

รพร.สว่ำงแดนดนิ 1,046        2,483      90            2,325     46          78             2,065     30,060,574.95      26,113,593.30     86.87   

รพ.วำนรนวิำส 2,355       2,334      248          1,966      117         149            1,637      22,167,406.32       19,151,572.22      86.40   

รพ.พังโคน 700          1,280      70            1,163      16           218            1,163      7,055,963.00        6,817,645.01        96.62   

รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 3,634       2,398      173          2,189      32          446            2,051      6,778,006.50        8,414,041.57        124.14  

รพ.อำกำศอ ำนวย 2,831       1,735      158          1,405      72          177            1,232      4,788,301.35        5,611,408.65       117.19   

รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 692          2,972      292          2,568     77          106            2,307     14,522,223.27       9,330,606.64       64.25   

รพ.กุสุมำลย์ 1,573       632         242          246         15           29             245        490,035.00           1,412,446.38        288.23 

รพ.วำรชิภูมิ 862          784         104          430        132         276            430        1,710,910.00          1,949,850.41        113.97  

รพ.ค ำตำกล้ำ 3,147       744         82           654        7            98             558        3,228,569.60        3,218,488.45       99.69   

รพ.เจรญิศิลป์ 472          1,228      193          944         60          58             826        2,788,054.00        3,843,974.90       137.87  

รพ.โคกศรสีุพรรณ 205          1,234      107          1,120      7            91              1,053      2,897,187.52        4,781,523.89       165.04  

รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 1,331        457         58           357        29          173            344        1,686,713.60         1,997,596.80       118.43  

รพ.โพนนำแก้ว 861          637         68           540        29          58             535        1,649,596.00         2,512,818.15        152.33 

รพ.พระอำจำรย์วันฯ 1,194        773         67            648        1             52             580        3,107,816.00         3,507,495.53      112.86  

รพ.กุดบำก 872          979         138          808        6            12              808        2,143,950.00         3,998,143.77       186.48  

รพ.เต่ำงอย 775          515         86           349        43          17              315         1,370,080.85        1,546,448.61        112.87  

รพ.นคิมน้ ำอูน 561          177         1              171         3            17              166         965,860.00           964,053.18          99.81    

รวม 30,811     28,133   2,867     23,724  928       2,230       21,680   269,904,266.10   199,449,949.83   73.90

หมำยเหตุ ขอ้มูลจำก https://fdh.moph.go.th/hospital/nhso/province-dashboard

รายการเคลมผู้ป่วยในผ่านระบบ Financial Data Hub (FDH)จ าแนกรายหน่วยบริการ
ข้อมูล ณ วันที่ 14 มิ.ย.2567 เวลา 14.30 น.



Risk NI R8
Cash Ratio R8 

(<0.5)
EBITDA R8 Intervention Risk NI - R8 % Efficiency EBITDA R8 ต่อเดือน กลุม่ FEED

สกลนคร 1 0.64 490,779,668.56 1 86 61,347,458.57 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

สว่ำงแดนดิน 0 3.46 60,773,606.18 0 57 7,596,700.77 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

วำนรนวิำส 1 0.68 56,584,785.22 1 71 7,073,098.15 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

พังโคน 2 0.79 -2,765,366.37 2 86 -345,670.80 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

อำกำศอ ำนวย 2 0.52 1,703,067.10 2 100 212,883.39 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

พระอำจำรย์ม่ันฯ 2 0.65 4,430,040.50 2 86 553,755.06 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 1 0.49 62,370,915.46 1 100 7,796,364.43 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

กุสมุำลย์ 0 4.75 8,604,536.04 0 100 1,075,567.01 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

วำรชิภูมิ 2 0.62 -4,821,157.61 2 86 -602,644.70 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

ค ำตำกลำ้ 1 2.60 -1,440,016.86 1 86 -180,002.11 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

เจรญิศิลป์ 1 1.06 3,935,539.98 1 71 491,942.50 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

โคกศรสีพุรรณ 1 2.30 3,732,340.77 1 86 466,542.60 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

พระ อจ.แบนฯ 1 3.77 3,495,933.27 1 86 436,991.66 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

โพนนำแก้ว 1 4.83 75,030.01 1 86 9,378.75 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

พระอำจำรย์วันฯ 1 2.65 2,849,312.35 1 100 356,164.04 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

กุดบำก 1 3.20 -466,630.08 1 86 -58,328.76 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

เต่ำงอย 1 1.52 -4,453,551.71 1 71 -556,693.96 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

นคิมน้ ำอูน 1 1.63 -6,114,867.66 1 86 -764,358.46 ผ่ำนเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีขึน้

โรงพยำบำล

Screening Parameter ผลกำรประเมินกลุ่ม FEED 

การประเมินประสิทธภิาพการจัดการการเงินการคลังด้วย FEED เขต8



ไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี
0

ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี
0

ผ่านเกณฑ์และแนวโนม้ดี 17 รพ.
สกลนคร กุสุมาลย์ กุดบาก พระ

อาจารยฝ์ั้นฯ พังโคน วาริชภูม ินิคมน้ า
อูน วานรนิวาส ค าตากล้า อากาศ

อ านวย พระอาจารย์วันฯ เต่างอย โคก
ศรสีุพรรณ เจรญิศิลป์ โพนนาแก้ว
สว่างแดนดนิ พระอาจารย์แบนฯ

ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี
รพ.พระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต

R8 
way

วัดการผ่านเกณฑ์ โดยใช้ NI-R8

วัดแนวโน้มจาก efficiency 
FEED Parameter

กลุ่ม NI-R8 Cash R8 EBITDA R8 Intervention

เสี่ยง
4 - 5 <0.5 / >0.5

(+) เฝ้าระวัง
(-) FIT

6 - 7 >0.5
(+) เฝ้าระวัง
(-) FIT

วิกฤต 6 6 <0.5 (+) / (-) FIT + LOI
วิกฤต 7 7 <0.5 (+) / (-) FIT + LOI

การประเมินประสิทธภิาพการจัดการการเงินการคลังด้วย FEED เขต8

ยังไม่มรีพ.เสี่ยง
ตามเกณฑ์ FEED R8



ผลการประเมิน Scoring การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ     
แยกรายหน่วยบริการจังหวัดสกลนคร ปีงบประมาณ 2567

•  ผู้บริหาร รพ.ก ากับ ติดตามการบรหิารการเงนิการคลังอย่าง
ต่อเนื่อง 

•  วิกฤติการเงนิระดับ 6,7 เป็น 0

•  TPS ผ่านเกณฑ์ ร้อยะละ 100

• CFO รพ.ทุกแห่ง ก ากับ ติดตามมาตรการทุกเดือน

• ก ากับติดตามการบรหิาร Planfinให้สอดคล้องกับ
รายได้ ค่าใช้จ่าย

• การบรหิารสินทรัพย์หมุนเวียน และหน้ีสิน
หมุนเวียน

• การบรหิารต้นทุน ค่าใช้จ่าย 

• พัฒนา Productivity

• เพิ่มความสามารถในการท าก าไร

มาตรการ

โอกาสพัฒนา



สรุปคะแนนตัวชี้วัด Area Based : การบริหารจัดการด้านการเงนิการคลังสุขภาพ 
จังหวัดสกลนคร 

ล ำดับ ตัวชีวั้ด ค่ำเปำ้หมำย ผลงำน ร้อยละ Score

1
หนว่ยบรกิำรท่ีผ่ำนเกณฑ์กำรตรวจสอบวิเครำะห์งบกำรเงนิ (เพื่อกำรบรหิำร)                          

         * เกณฑ์กำรตรวจสอบก ำหนดโดยส่วนกลำง
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95 15 83.33   1

2 หนว่ยบรกิำรท่ีมีขอ้มูลรำยได้ทุกประเภทมำกกว่ำค่ำใชจ้่ำย(NI เป็นบวก) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95 17 94.44    2

3
หนว่ยบรกิำรเม่ือวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของแผนทำงกำรเงนิ Planfin เป็นแผนแบบท่ี                     

         ไม่มีควำมเสี่ยง แผนแบบท่ี 1, 2, 3
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95 18 100.00   5

4 หนว่ยบรกิำรด ำเนนิงำนตำม Planfin มีผลต่ำงของแผนและผล ไม่เกินร้อยละ 5 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 6 33.33   1

5
หนว่ยบรกิำรผ่ำนเกณฑ์ประเมินประสิทธภิำพทำงกำรเงนิ (7 Plus Efficiency) >5 ตัว                 

  (ระดับ Grade B, A-,A)
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 65 18 100.00   5

6
หนว่ยบรกิำรท่ีผ่ำนเกณฑ์ประเมินประสิทธภิำพหนว่ยบรกิำร (Total Performance Score : TPS)

 ≥ 10.5 คะแนน ( A = ดมีำก, B = ด)ี
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 45 18 100.00   5

7
หนว่ยบรกิำรมีต้นทุนผู้ป่วยนอกและต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกินค่ำกลำงของหนว่ยบรกิำร                 

    ในกลุ่มระดับเดยีวกัน
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85 17 94.44    5

8
หนว่ยบรกิำรมีศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพ ค่ำเป้ำหมำย ศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพ ระดับดแีละ

ดมีำก
ร้อยละ 90 ขึน้ไป 18 100.00   4

ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2 18 100.00   

ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 18 100.00   

10 หนว่ยบรกิำรสังกัด สป.สธ.ส่งขอ้มูลเบิกจ่ำยกลุ่มผู้มีปัญหำสถำนะและสิทธิ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 18 100.00   4

3.5

9 หนว่ยบรกิำรประสบภำวะวิกฤติทำงกำรเงนิ 3

คะแนนเฉลี่ยภำพรวมจังหวัด

3.0 

1.0 
2.0 

5.0 1.0 

5.0 

5.0 

5.0 

4.0 

4.0 

1.หน่วยบริการประสบภาวะ…

2.การตรวจสอบวเิคราะห์งบ…

3.รายได้ทุกประเภทมากกว่า…

4.แผนทางการเงิน Planfin …

5.ด าเนินงานตาม Planfin

6.(7 Plus Efficiency)

7.Total Performance Score

8.Unit Cost

9.ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

10.หน่วยบริการสังกัด สป.สธ.…

สกลนคร

Score รวม =3.50



ปัญหาและอุปสรรค

เจ้าหน้าที่ผู้ท าการส่งข้อมูลบริการและส่งข้อมูลเคลม
ด้วยระบบ Financial DATA Hub  อยู่ในระหว่างการเรียนรู้
และปรับตัวกับระบบใหม่ ยังไม่มีทักษะและความช านาญ
เท่าที่ควร
      หน่วยบรกิารไม่ม่ันใจในระบบ FDH จึงส่งข้อมูล
ค่อนข้างน้อยในช่วงแรก ท าให้ได้รับการชดเชยเงินลดลง
 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จ

ใช้เกณฑ์ประสิทธิภาพในการปรับเกลี่ย
เงินระดับเขตและจังหวัดให้กับหน่วย
บริการต่อเนื่องทุกปี(ท าดีมีโบนัส)

ความเข้มแข็งของชมผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลจังหวัดสกลนคร ในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการด้านการเงนิการคลัง 

นพ.สสจ.ให้ความส าคัญกับการก ากับ
ติดตามตัวชี้วัดด้านการเงินการคลัง และ
การคืนข้อมูลพร้อมแนวทางการจัดการ

ทีม CFO ของหน่วยบริการมีการก ากับและ
เฝ้าระวังสถานการณ์การเงินการคลังอย่าง
ต่อเนื่อง
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