
น ำเสนอทีมตรวจรำชกำร วันที่ 11 มิถุนำยน 2567
กลุ่มงำนประกันสุขภำพ  ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังสุขภำพ

ประเด็นที่ 9 Area based 





3

ผลกำร
ประเมินตำม

ตัวชี้วัด

ปัญหำ 
อุปสรรค/KSF

เป้ำหมำย /
สถำนกำรณ์
ภำพรวม
จังหวัด

วิเครำะห์ รพ.
เสี่ยงวิกฤต
กำรเงิน

ศูนย์จัดเก็บ
รำยได้

ผลกำรติดตำม
กำรจ่ำย

ชดเชยกองทุน 
OP/IP



DO
1. จัดท ำบันทึกข้อตกลง LOI รพ. ท่ีประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรไม่ผ่ำนเกณฑ์
2. ติดตำมหน่วยบริกำรท่ีประสบปัญหำวิกฤตทำงกำรเงิน ระดับ 6 ไตรมำส 4 ปีงบประมำณ 2566 จ ำนวน 4 แห่ง 

(มีนำคม – เมษำยน 2567) งบประมำณ 28,800 บำท

ตัวชี้วัด : 1. หน่วยบริกำรไม่ประสบภำวะวิกฤตกำรเงิน ระดับ 5-6-7  2. หน่วยบริกำรมีเงินบ ำรุงคงเหลือ(หลงัหักหนี้) เพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ 2566
3. หน่วยบริกำรมีประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกำรเงินกำรคลัง (Total Performance Score : TPS) ผ่ำนเกณฑ์ 
4. หน่วยบริกำรมีศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพผ่ำนเกณฑ์ ระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 100

หน่วยบริกำร ทีมพ่ีเลี้ยง ทีมกลำง

1. รพร.บ้ำนดุง รพ.อุดรธำนี สสจ.อุดรธำนี

2. รพ.หนองหำน รพ.อุดรธำนี สสจ.อุดรธำนี

3. รพ.สร้ำงคอม รพ.เพ็ญ สสจ.อุดรธำนี

4. รพ.บ้ำนผือ รพ.เพ็ญ สสจ.อุดรธำนี

เป้าหมาย (GOAL) : หน่วยบริการสุขภาพมกีารบริหารจัดการด้านการเงนิการคลังอย่างมปีระสิทธิภาพ (Financial  Management)
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PLAN
- ทบทวน แต่งตั้ง คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร
กำรเงินกำรคลัง (CFO/คณะท ำงำนพัฒนำ
ประสิทธิภำพพัฒนำประสิทธิภำพศูนย์จัดเก็บรำยได้
คุณภำพของหน่วยบริกำร จังหวัดอุดรธำนี
- วิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลัง และ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร โดยเครื่องมือ FEED
- แต่งตั้ง DIPT กำรเงินกำรคลัง

มำตรกำร
- ควบคุม ก ำกับกำรลงทุนด้วยเงินบ ำรุง รพ. 
- ก ำกับ ติดตำม ด้วยเคร่ืองมือทำงกำรเงินทุกเดือน
- ปรับแผนทำงกำรเงินครึ่งปีหลัง (Planfin)
- พัฒนำบุคลำกรศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพ
- ติดตำมลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำล และกำรเรียกเก็บ
กองทุนย่อย



DO (ต่อ)
3. ออกเยี่ยมติดตำม โรงพยำบำลท่ีมีภำวะเสี่ยงวิกฤตทำงกำรเงิน ระดับ 3 ขึ้นไป งบประมำณ 18,000 บำท
4. พัฒนำศักยภำพบุคลำกร เครือข่ำย

4.1 ประชุมเชิงปฏิบัติกำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำประสิทธิภำพกำรเงินกำรคลังของ
หน่วยบริกำรในเขตสุขภำพท่ี 8 แก่ ผอ.รพ. ทุกแห่ง (ส ำนักงำนเขตสุขภำพท่ี 8 วันท่ี 22-23 มกรำคม 2567)

4.2 โครงกำรอบรมเพิ่มประสิทธิภำพกำรเงินกำรคลังของหน่วยบริกำรในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี 
ปีงบประมำณ 2567 วันท่ี 19 มีนำคม 2567 ณ ห้องประชุมร่มโพธิ์ทอง 1 สสจ.อุดรธำนี งบประมำณ : จำกเงินบ ำรุง 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี จ ำนวน 25,020 บำท

เป้าหมาย (GOAL) : หน่วยบริการสุขภาพมีการบริหารจัดการด้านการเงนิการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ (Financial  Management)
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PLAN
- ทบทวน แต่งตั้ง คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร
กำรเงินกำรคลัง (CFO/คณะท ำงำนพัฒนำ
ประสิทธิภำพพัฒนำประสิทธิภำพศูนย์จัดเก็บรำยได้
คุณภำพของหน่วยบริกำร จังหวัดอุดรธำนี
- วิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลัง และ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร โดยเครื่องมือ FEED
- แต่งตั้ง DIPT กำรเงินกำรคลัง

มำตรกำร
- ควบคุม ก ำกับกำรลงทุนด้วยเงินบ ำรุง รพ. 
- ก ำกับ ติดตำม ด้วยเคร่ืองมือทำงกำรเงินทุกเดือน
- ปรับแผนทำงกำรเงินครึ่งปีหลัง (Planfin)
- พัฒนำบุคลำกรศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพ
- ติดตำมลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำล และกำรเรียกเก็บ
กองทุนย่อย



DO (ต่อ)
4.3 ในกำรเบิกชดเชยค่ำบริกำรทำงกำรแพทย์ทุกสิทธิ ส ำหรับหน่วยบริกำรในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด

อุดรธำนี ปีงบประมำณ 2567 ในระหว่ำงวันท่ี 27 - 29 กุมภำพันธ์ 2567 จำกเงินกองทุนประกันสุขภำพแรงงำนต่ำงด้ำว 
จ ำนวน 123,666 บำท

4.4 โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรส่งข้อมูลเบิกจ่ำยค่ำบริกำรทำงกำรแพทย์ ผ่ำนระบบ Financial Data Hub 
ของหน่วยบริกำรในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี ปีงบประมำณ 2567 ในระหว่ำงวันท่ี 1 – 2 เมษำยน 2567
งบด ำเนินงำน ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี จ ำนวน 43,200 บำท

เป้าหมาย (GOAL) : หน่วยบริการสุขภาพมกีารบริหารจัดการด้านการเงนิการคลังอย่างมปีระสิทธิภาพ (Financial  Management)
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PLAN
- ทบทวน แต่งตั้ง คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร
กำรเงินกำรคลัง (CFO/คณะท ำงำนพัฒนำ
ประสิทธิภำพพัฒนำประสิทธิภำพศูนย์จัดเก็บรำยได้
คุณภำพของหน่วยบริกำร จังหวัดอุดรธำนี
- วิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลัง และ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร โดยเครื่องมือ FEED
- แต่งตั้ง DIPT กำรเงินกำรคลัง

มำตรกำร
- ควบคุม ก ำกับกำรลงทุนด้วยเงินบ ำรุง รพ. 
- ก ำกับ ติดตำม ด้วยเคร่ืองมือทำงกำรเงินทุกเดือน
- ปรับแผนทำงกำรเงินครึ่งปีหลัง (Planfin)
- พัฒนำบุคลำกรศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพ
- ติดตำมลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำล และกำรเรียกเก็บ
กองทุนย่อย



DO (ต่อ)
4.5 โครงกำรอบรมกำรวินิจฉัยโรค กำรให้รหัสโรค และกำรบันทึกเวชระเบียน จังหวัดอุดรธำนี ปีงบประมำณ 2567

วันท่ี 4 - 5 เมษำยน 2567 ณ ห้องประชุมร่มโพธิ์ทอง 1 กลุ่มเป้ำหมำย 125 คน งบประมำณ : จำกเงินกองทุนประกันสุขภำพ
แรงงำนต่ำงด้ำว ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี จ ำนวน 61,100 บำท

4.6 ประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรบันทึกข้อมูลในโปรแกรม Hos-XP ตำมเงื่อนไขกำรเบิกชดเชยผ่ำนระบบ Financial Data 
Hub ของหน่วยบริกำรในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนีปีงบประมำณ 2567 (ผ่ำนระบบออนไลน์)

- ครั้งท่ี 1 วันท่ี 9 เมษำยน 2567 - ครั้งท่ี 3 วันท่ี 26 เมษำยน 2567
- ครั้งท่ี 2 วันท่ี 19 เมษำยน 2567 - ครั้งท่ี 4 วันท่ี 30 เมษำยน 2567

5. คณะกรรมกำรพัฒนำศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพของหน่วยบริกำร จังหวัดอุดรธำนีออกประเมินศูนย์จัดเก็บรำยได้ รพ. 4 โซน
6. จัดหำโปรแกรมติดตำมสถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลัง รพ. ส ำหรับผู้บริหำร

เป้าหมาย (GOAL) : หน่วยบริการสุขภาพมกีารบริหารจัดการด้านการเงนิการคลังอย่างมปีระสิทธิภาพ (Financial  Management)
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PLAN
- ทบทวน แต่งตั้ง คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร
กำรเงินกำรคลัง (CFO/คณะท ำงำนพัฒนำ
ประสิทธิภำพพัฒนำประสิทธิภำพศูนย์จัดเก็บรำยได้
คุณภำพของหน่วยบริกำร จังหวัดอุดรธำนี
- วิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลัง และ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร โดยเครื่องมือ FEED
- แต่งตั้ง DIPT กำรเงินกำรคลัง

มำตรกำร
- ควบคุม ก ำกับกำรลงทุนด้วยเงินบ ำรุง รพ. 
- ก ำกับ ติดตำม ด้วยเคร่ืองมือทำงกำรเงินทุกเดือน
- ปรับแผนทำงกำรเงินครึ่งปีหลัง (Planfin)
- พัฒนำบุคลำกรศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพ
- ติดตำมลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำล และกำรเรียกเก็บ
กองทุนย่อย



1. ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง (CFO) จังหวัดอุดรธำนี 2 เดือน/ครั้ง
2. นิเทศ ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำน โดยใช้เครื่องมือประสิทธิภำพทำงกำรเงิน
2. รำยงำนประชุม CFO จังหวัด /รพ.
3. รำยงำนเฝ้ำระวังสถำนกำรณ์กำรเงิน/ ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกำรเงินกำรคลัง

Check

- จัดเวทีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง (CFO) ของหน่วยบริกำรและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
- น ำเสนอผลกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด้ำนประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำรกำรเงินกำรคลัง ตำมหนังสือแสดงเจตจ ำนง (LOI) 
- และแลกเปลี่ยน Best Practice หน่วยบริกำร งบประมำณ 21,600 บำท 

ACT
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สถานการณก์ารเงนิการคลัง จังหวัดอุดรธานี

ข้อมูล ณ Risk Score NWC NI EBITDA HMBRD
รายการเงนิสด
และรายการ

เทียบเท่าเงนิสด
ลูกหนี้ค่า

รักษาพยาบาล
รวมเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ยา

เจ้าหนี้ค่า
รักษาพยาบาล

ตามจ่าย

30 ก.ย. 
66

1 = 7 แห่ง
2 = 2 แห่ง
3 = 4 แห่ง
4 = 2 แห่ง
5 = 2 แห่ง
6 = 4 แห่ง

1,963,350,239.43

+ ทุกแห่ง
-366,346,384.13

+ 2 แห่ง
ติดลบ 19 แห่ง

-39,180,857.64

+ 5 แห่ง
ติดลบ 16

แห่ง

268,030,036.72
+ 6 แห่ง

ติดลบ 15 แห่ง

1,950,595,636.59 1,055,233,728.53 1,134,279,246.55 333,015,263.25 35,673,853.31

30 เม.ย. 
67

0 = 7 แห่ง
1 =  4 แห่ง
2 = 9 แห่ง
3 = 1 แห่ง

2,189,225,962.34

+ ทุกแห่ง
264,982,496.05
+ 19 แห่ง
ตดิลบ 2 แห่ง 
ได้แก่ รพ.ห้วยเกิ้ง       
รพ.ศรธีาตุ

559,337,589.28
+ 20 แห่ง
ตดิลบ 1 แห่ง 
ได้แก่ รพ.ห้วย
เกิ้ง

97,223,275.82
+ 5 แห่ง ได้แก่       
รพ.อุดรธานี           
รพ.ห้วยเกิ้ง          
รพ.ศรธีาตุ รพ.น้้าโสม 
รพ.ประจักษ์
ตดิลบ 16 แห่ง

1,920,056,292.64 1,594,412,634.62 1,165,170,992.51 471,086,166.18 48,465,170.50

หน่วยบริการทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ 

ร้อยละโรงพยาบาลทีว่กิฤตทิางการเงนิ
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2 และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4

เป้าหมาย : Small success รอบ 7 เดอืน  

ผลการด าเนินงาน ปี 2567

Baseline data หน่วยวัด ผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีงบประมำณ 
2563 2564 2565 2566 เม.ย.67

จ ำนวนหน่วย

บริกำรที่ประสบ

ภำวะวิกฤตทำง

กำรเงิน

Risk score 

6

2 แห่ง

(9.52%)

0 แห่ง
(0.00%)

0 แห่ง

(0.00%)

4 แห่ง

(19.04%)

0 แห่ง

(0.00%)

Risk score 

7

0 แห่ง

(0.00%)

0 แห่ง

(0.00%)

0 แห่ง

(0.00%)

0 แห่ง

(0.00%)

0 แห่ง

(0.00%)
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วิเคราะหส์ถานการณก์ารเงนิการคลัง ปี 2562-2567 (ณ 30 เมษายน 2567)
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Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67 CR QR Cash NWC NI EBITDA
เงินบ ำรุง   คงเหลือ

สุทธิ
Risk R8 

(NI)
Risk R8 
(EBITDA)

NWC R8 NI R8 EBITDA  R8
 ประมำณกำร
 Cash ratio

 ณ ส้ินปี

ผลวิเครำะห์
กลุ่มเฝ้ำระวัง

EBITDA หัก งบ
ลงทุนด้วยเงินบ ำรุง

อุดรธำนี 1,143 A 1 1 0 0 1 0 0 0 2.80 2.55 1.41 1,669,698,324.71 136,419,854.66 278,023,281.69 384,297,870.03 1 0 1,662,786,146.17 -47,899,011.97 93,704,415.06 1.47 0 160,636,140.10
กุดจับ 60 F1 3 3 2 0 4 1 2 2 1.24 1.09 0.55 10,570,394.37 6,552,204.81 12,945,977.15 -19,822,162.17 4 3 7,713,903.02 -10,549,221.47 -4,155,449.13 0.45 0 -7,123,627.08 
หนองวัวซอ 60 F1 3 3 1 1 5 3 2 3 1.15 0.97 0.39 5,225,838.03 12,098,960.07 14,388,009.64 -21,417,662.30 4 3 2,854,793.52 -56,838.34 2,232,211.23 0.41 0 3,826,647.82
กุมภวำปี 280 S 4 7 2 1 2 1 1 0 1.80 1.68 0.81 161,385,498.03 21,396,358.25 57,366,305.59 -39,236,997.68 2 1 158,707,437.16 -35,624,968.12 344,979.22 0.80 0 591,392.95
ห้วยเก้ิง 8 F3 5 0 1 0 1 1 1 1 3.28 2.89 1.94 11,216,990.44 -6,092,532.16 -2,292,665.30 4,652,743.83 1 1 10,538,479.59 -5,054,666.61 -1,254,799.75 1.55 0 -2,151,085.29 
โนนสะอำด 40 F2 0 1 2 2 4 2 2 2 1.28 1.16 0.51 9,628,132.47 6,323,725.05 11,876,292.38 -16,594,866.13 3 2 7,672,056.64 -3,773,062.31 1,779,505.02 0.52 0 3,050,580.03
หนองหำน 137 M2 6 6 2 0 6 2 2 2 1.30 1.17 0.48 28,787,620.55 24,083,461.44 42,126,724.71 -50,221,435.44 3 2 25,182,033.14 -8,004,164.09 10,039,099.18 0.54 0 17,209,884.31
ทุ่งฝน 30 F2 3 1 1 0 3 0 0 1 1.50 1.31 0.76 8,003,481.68 784,652.08 4,989,278.39 -3,914,504.43 3 2 6,240,667.04 -3,190,883.41 1,013,742.90 0.72 0 1,737,844.97
ไชยวำน 30 F2 3 3 3 3 3 0 2 2 1.35 1.16 0.44 5,670,553.73 4,366,140.55 7,332,848.25 -9,178,966.98 4 3 3,047,950.62 -818,612.00 2,148,095.70 0.46 0 3,682,449.77
ศรีธำตุ 30 F2 0 0 0 0 1 0 0 1 2.13 1.84 1.06 26,735,625.19 -799,371.53 3,092,671.32 1,493,637.45 1 1 24,808,223.89 -9,518,428.40 -5,626,385.55 0.83 0 -9,645,232.37 
วังสำมหมอ 55 F1 3 3 1 0 2 0 1 1 1.65 1.38 0.38 24,433,431.74 3,459,639.31 9,522,416.37 -23,634,713.21 2 1 21,269,521.64 -4,228,225.70 1,834,551.36 0.38 0 3,144,945.19
บ้ำนผือ 126 M2 2 3 1 0 6 2 2 2 1.22 1.07 0.47 21,653,583.17 1,429,515.97 15,321,208.74 -51,284,568.27 4 3 17,952,678.00 -21,944,143.83 -8,052,451.06 0.40 0 -13,804,201.82 
น้ ำโสม 60 F2 1 0 0 0 1 0 0 0 3.06 2.88 1.89 63,164,935.75 10,165,581.38 15,030,565.12 27,261,209.24 1 0 60,198,114.63 -2,072,105.69 2,792,878.05 1.78 0 4,787,790.94
เพ็ญ 114 M2 0 0 0 0 1 0 0 0 1.87 1.62 0.92 42,071,311.14 1,235,113.06 11,030,770.18 -3,926,197.30 1 1 37,301,292.15 -16,804,679.61 -7,009,022.49 0.74 0 -12,015,467.13 
สร้ำงคอม 30 F2 1 1 1 0 6 1 2 2 1.41 1.24 0.60 7,874,409.97 2,741,870.50 6,194,353.84 -7,645,412.82 3 3 6,347,487.01 -6,690,314.94 -3,237,831.60 0.45 0 -5,550,568.46 
หนองแสง 30 F2 0 1 2 0 3 2 2 2 1.43 1.30 0.56 10,029,942.35 1,918,849.62 4,748,563.26 -10,967,363.21 3 3 8,789,931.73 -3,851,192.99 -1,021,479.35 0.50 0 -1,751,107.46 
นำยูง 30 F2 3 1 1 0 1 0 0 0 1.64 1.43 0.98 13,489,287.94 2,619,262.95 5,659,576.44 -458,320.43 1 0 11,743,290.04 -1,287,943.56 1,752,369.93 0.96 0 3,004,062.74
พิบูลย์รักษ์ 30 F2 1 4 1 0 3 1 0 0 1.81 1.69 0.94 10,368,852.70 4,366,220.60 6,687,819.68 -733,432.36 1 1 9,044,912.67 -2,871,932.46 -550,333.38 0.83 0 -943,428.65 
รพร.บ้ำนดุง 139 M2 3 3 2 1 6 2 2 2 1.28 1.01 0.35 27,214,254.02 26,046,305.46 41,744,854.92 -63,019,234.62 4 3 22,390,529.30 -9,085,452.87 6,613,096.59 0.38 0 11,336,737.01
กู่แก้ว 30 F2 3 3 2 1 5 1 0 2 1.44 1.30 0.66 9,052,187.02 3,949,393.64 8,199,760.69 -6,936,113.20 3 2 7,514,786.88 -1,472,862.63 2,777,504.42 0.70 0 4,761,436.15
ประจักษ์ศิลปำคม 30 F3 0 0 0 0 1 0 0 0 2.90 2.69 1.71 22,951,307.34 1,917,290.34 5,348,976.22 8,509,765.82 1 0 21,638,478.43 -1,456,053.80 1,975,632.08 1.64 0 3,386,797.85

ณ  30 เมษำยน 2567  R8Risk score  MOPH  (NI) ณ  30 เมษำยน 2567

Org
serv
 bed

service
 plan

6
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แนวโน้มสถานการณก์ารเงนิการคลัง ปี 2563 - 2567

2563 2564 2565 2566 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67
NWC 1,015,252,22 1,798,792,52 2,493,782,49 1,963,350,23 2,044,520,65 2,216,148,71 2,189,225,96
HMBRD 96,161,604.9 -181,870,326 581,824,611. 268,030,036. 372,263,796. 98,330,581.7 97,223,275.8

1,015.25

1,798.79

2,493.78

1,963.35 2,044.52 
2,216.15 2,189.23 

96.16
-181.87

581.82
268.03 372.26

98.33 97.22 

-500.00

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

3,000.00
เปรียบเทียบ NWC และ เงินบ ำรุงคงเหลือ (หักหนี้แล้ว)

NWC HMBRD

NWC เป็นบวก 
มีแนวโน้มลดลง

HMBRD เป็นบวก 
มีแนวโน้มลดลง

ที่มำ : https://hfo.moph.go.th/ 



12

2563 2564 2565 2566 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67
EBITDA -10,141,719 1,118,775,9 1,069,244,8 -39,180,857 298,334,251 542,303,693 559,337,589
NI 67,959,204. 999,898,125 787,725,091 -366,346,38 144,275,078 283,279,346 264,982,496

-10.14 

1,118.78 1,069.24 

-39.18 

298.33 

542.30 559.34 

67.96 

999.90 

787.73 

-366.35 

144.28 
283.28 264.98 

-600.00
-400.00
-200.00

0.00
200.00
400.00
600.00
800.00

1,000.00
1,200.00

ล้ำ
นบ

ำท

แนวโน้มก ำไร/ขำดทุน NI และ EBITDA (ไม่รวมงบลงทุน)

EBITDA NI

NI เป็นบวก 
มีแนวโน้มลดลง

EBITDA เป็นบวก
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

แนวโน้มสถานการณก์ารเงนิการคลัง ปี 2563 - 2567

ที่มำ : https://hfo.moph.go.th/ 



ห้วยเกิ้ง ศรีธำตุ เพ็ญ
นำยูง  กุมภวำปี  
โนนสะอำด สร้ำงคอม
หนองแสง กู่แก้ว

*ไม่ผ่ำนเกณฑ์แต่แนวโน้มดี *ผ่ำนเกณฑ์และแนวโน้มดี

อุดรธำนี น้ ำโสม 
พิบูลย์รักษ์ ประจักษ์ฯ
วังสำมหมอ      
หนองหำน ทุ่งฝน

*ไม่ผ่ำนเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี *ผ่ำนเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี

หนองวัวซอ ไชยวำน
บ้ำนผือ บ้ำนดุง 

วัดกำรผ่ำน
เกณฑ์โดยใช้ 
TPS Q2Y67

วัดแนวโน้มจำก
Risk NI  R8 
ณ  30 เม.ย. 67 รพ.กุดจับ

Intervention
Liquidity Profit

NI MOPH NI R8 EBD R8 NI R8 EBD R8 Cash EBD R8
หนองวัวซอ,รพช. 3 4 3 4 3 0.36 2,232,211.23 เฝ้าระวัง
ไชยวาน,รพช. 2 4 3 3 2 0.37 2,148,095.70 เฝ้าระวัง
บ้านผือ,รพช. 2 4 3 5 4 0.45 -8,052,451.06 FIT
สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง,รพช. 2 4 3 3 2 0.33 6,613,096.59 เฝ้าระวัง

FIT
หน่วยบริการ

Risk Score Predict Severity Profile
เดือนปัจจุบัน ปลายปี

13

ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรเงินกำรคลังสุขภำพ แยกรำยโรงพยำบำล



Financial Early Evaluation Detection : รพศ/รพท. เดือน  เมษายน  2567

NI
Cash 

Ratio

Current 

Ratio
EBITDA

Operating 

Margin

Return on 

Asset

Sum AdjRw

 ณ Q2Y67

อัตราครอง

เตียง
A Payment Period

A 

Collection 

 Period-

UC

A 

Collection 

 Period -

CSMBS

A 

Collection 

 Period-

SSS

Inventory 

Managemen

t

7Plus

≥0 ≥0.8 ≥1.5 ≥0
เทียบค่า

กลาง Q2Y67

เทียบค่า

กลาง Q2Y67

เทียบค่า

กลาง Q2Y68
>80%

 (IF Cash >0.8 =90 วัน, 

IF Cash <=0.8 = 180 

วัน)

60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน ≥5ข้อ LC ค่ำยำ
ค่ำวัสดุ

วิทยำศำสตร์และ
กำรแพทย์

ค่ำเวชภัณฑ์มิใช่
ยำและวัสดุ
กำรแพทย์

อุดรธานี รพศ. 1154 รพศ.A B>1000 A 20 136,419,855  1.41     2.80       278,023,282      11.16 3.47 96,727.09 97.23 113 97 49 85 47 5 (B) 1,014,959,925   607,432,346   12,217,868    331,401,588   ผ่าน

กุมภวาปี รพท. 288 รพท.M1 B>200 S 16 21,396,358    0.81    1.80        57,366,306       14.1 2.47 14,647.63 72.08 244 68 75 112 56 3 (C) 192,148,464      60,512,916    14,341,667    25,910,910    ผ่าน

ผลกำรประเมินต้นทุน (เทียบค่ำกลำง Q2Y67)

Quick 

method

Financial Awareness Financial intervention

รพ. ประเภท ServBed Capacity
Servic

e Plan

Group 

 ID 

MOPH

Financial Early Evaluation Detection : รพช. เดือนเมษายน  2567

Quick 

Ratio
NWC

Cash 

Ratio

Current 

Ratio
NI

Operating 

Margin

Return on 

Asset

Sum AdjRw

 ณ Q2Y67

อัตราครอง

เตียง
A Payment Period

A 

Collection 

 Period-

UC

A 

Collection 

 Period -

CSMBS

A 

Collection 

 Period-

SSS

Inventory 

Manageme

nt

7Plus

≥1.0 ≥0 ≥0.8 ≥1.5 ≥0
เทียบค่า

กลาง Q2Y67

เทียบค่า

กลาง Q2Y67

เทียบค่า

กลาง Q2Y68
>80%

 (IF Cash >0.8 =90 

วัน, IF Cash <=0.8 =

 180 วัน)

60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน ≥5ข้อ LC ค่ำยำ
ค่ำวัสดุ

วิทยำศำสตร์และ
กำรแพทย์

ค่ำเวชภัณฑ์มิใช่
ยำและวัสดุ
กำรแพทย์

กุดจับ รพช. 60 รพช.F2 P30,000-60,000 F1 10 1.09   10,570,394    0.55   1.24   6,552,204.8     13.85 6.14 1,645.46 80.26 253 44 63 74 62 4 54,131,133    9,697,546      3,630,383      3,810,236      ผ่าน

หนองวัวซอ รพช. 60 รพช.F2 P30,000-60,000 F1 9 0.97   5,225,838      0.39   1.15    12,098,960.1    16.80 15.18 1,580.27 75.18 328 45 47 80 73 5 53,056,318    7,264,856      3,144,375      3,376,982      ผ่าน

ห้วยเก้ิง รพช. 8 รพช.F3 P<=15,000 F3 2 2.89   11,216,990     1.94   3.28   6,092,532.2-     -11.18 -8.32 226.64 47.94 126 101 79 74 92 1 15,544,775    2,108,056      13,780          310,704        ไม่ผ่าน

โนนสะอาด รพช. 40 รพช.F2 P30,000-60,000 F2 6 1.16    9,628,132      0.51   1.28   6,323,725.1      16.82 7.03 1,308.40 78.67 285 53 117 85 61 4 41,370,217    7,396,377      3,245,221      2,443,147      ผ่าน

หนองหาน รพช. 120 รพช.M2 B>100 M2 13 1.17    28,787,621     0.48   1.30   24,083,461.4    19.07 6.36 6,824.88 81.87 193 58 57 88 48 6 110,179,319   25,955,935    10,828,255    10,712,147    ผ่าน

ทุ่งฝน รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 F2 5 1.31    8,003,482      0.76   1.50   784,652.1         9.65 1.45 867.34 63.24 182 22 58 81 52 6 31,426,283    4,454,761      1,944,473      1,610,509      ผ่าน

ไชยวาน รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 F2 5 1.16    5,670,554      0.44   1.35   4,366,140.6      13.72 6.50 634.93 43.63 266 50 48 83 69 5 34,878,617    3,708,706      3,713,048      1,554,100      ผ่าน

ศรีธาตุ รพช. 30 รพช.F2 P30,000-60,000 F2 6 1.84   26,735,625    1.06   2.13   799,371.5-         4.46 -0.92 1,007.28 81.84 94 38 53 100 67 3 43,356,696    7,113,433      3,188,968      2,002,646      ผ่าน

วังสามหมอ รพช. 55 รพช.F2 P30,000-60,000 F1 9 1.38   24,433,432    0.38   1.65   3,459,639.3      8.68 2.95 1,833.19 99.53 210 56 57 79 64 5 52,189,381    9,422,260      4,954,264      2,802,572      ผ่าน

บ้านผือ รพช. 126 รพช.M2 B>100 M2 13 1.07   21,653,583     0.47   1.22   1,429,516.0      8.2 0.45 5,672.50 78.61 232 35 46 80 73 3 102,663,008   23,225,932    6,007,382      9,123,061      ผ่าน

น้้าโสม รพช. 60 รพช.F2 P30,000-60,000 F2 6 2.88   63,164,936     1.89   3.06   10,165,581.4     14.44 7.29 1,914.92 88.58 198 48 90 73 71 4 60,684,924    8,760,659      4,353,225      2,156,161      ผ่าน

เพ็ญ รพช. 114 รพช.M2 B>100 M2 13 1.62   42,071,311     0.92   1.87   1,235,113.1       6.91 0.5 3,680.37 73.83 133 43 59 82 74 3 86,351,286    20,215,997    5,911,436      6,674,718      ผ่าน

สร้างคอม รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 F2 5 1.24   7,874,410      0.60  1.41    2,741,870.5      11.82 5.69 639.80 52.39 188 27 43 83 75 5 32,100,214    3,803,438      804,525        2,343,288      ผ่าน

หนองแสง รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 F2 5 1.30   10,029,942    0.56   1.43   1,918,849.6      9.91 3.76 785.31 60.09 370 64 67 70 88 3 32,866,033    3,461,891      2,058,020      1,000,163      ผ่าน

นายูง รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 F2 5 1.43   13,489,288     0.98   1.64   2,619,263.0      11.39 4.10 878.83 67.69 175 28 62 77 94 4 31,724,684    4,255,438      2,083,648      1,321,548      ผ่าน

พิบูลย์รักษ์ รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 F2 5 1.69   10,368,853     0.94   1.81    4,366,220.6     13.09 12.80 830.73 47.96 229 21 47 78 42 6 30,944,369    3,520,993      1,818,189      1,290,820      ผ่าน

บ้านดุง รพช. 139 รพช.M2 B>100 M2 13 1.01   27,214,254     0.35   1.28   26,046,305.5    16.77 8.39 6,188.39 83.37 176 26 54 22 86 6 117,266,555   28,593,928    15,110,993    8,689,070      ผ่าน

กู่แก้ว รพช. 30 รพช.F3 P15,000-25,000 F2 5 1.30   9,052,187      0.66   1.44   3,949,393.6      18.58 4.86 652.05 60.00 179 25 65 89 103 5 24,323,242    2,958,491      2,047,824      1,412,975      ผ่าน

ประจักษ์ฯ รพช. 30 รพช.F3 P15,000-25,000 F3 3 2.69   22,951,307     1.71    2.90   1,917,290.3      14.37 2.45 648.87 49.58 155 38 50 79 73 5 21,564,808    2,915,539      1,888,996      1,130,070      ผ่าน

Quick method

Financial Awareness Financial intervention

รพ. ประเภท ServBed Capacity
Servic

e Plan

Group 

 ID 

MOPH

ผลกำรประเมินต้นทุน (เทียบค่ำกลำง Q2Y67)

14
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วิเครำะห์ข้อมูล รพ. ที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

 รายได้ (บาท/ประชากร)เทียบกับค่า Mean-1SD ของกลุ่ม ของโรงพยาบาล   ณ ไตรมาส  1 ปี 2567

กลุ่ม เหมำจ่ำยรำยหัว UC
เรียกเก็บUC/กองทุน
UC/EMS/Covid

ประกันสังคม ข้ำรำชกำร พรบ. ช ำระเงินเอง งบบุคลำกร

หนองวัวซอ,รพช. 7 OK (-17.00%) Not OK (-35.33%) OK (-16.91%) OK (-27.34%) OK (-54.20%) OK (-18.52%) OK (-9.44%)
ไชยวำน,รพช. 3 OK (13.39%) Not OK (-60.07%) OK (-74.27%) OK (-48.80%) OK (-13.66%) OK (11.60%) OK (-16.05%)
บ้ำนผือ,รพช. 10 OK (411.21%) OK (32.50%) OK (366.70%) OK (245.87%) OK (72.69%) OK (120.73%) OK (285.66%)
สมเด็จพระยุพรำชบ้ำนดุง,รพช. 10 OK (525.21%) OK (272.12%) OK (322.15%) OK (165.36%) OK (210.71%) OK (104.20%) OK (228.64%)

หน่วยบริกำร

>Mean-1SD

 ค่าใช้จ่าย (บาท/RW) เทียบกับค่า Mean+1SD ของกลุ่ม ท่ีสูงต่่ากว่าค่าเฉล่ีย ของโรงพยาบาล ณ ไตรมาส 1 ปี 2567

กลุ่ม
บุคลากรรวม ค่าฝึกอบรม ยาใช้ไป วัสดุการแพทย์ วัสดุวิทยาศาสตร์ วัสดุอ่ืน

ซ่อมแซม/จ้าง
เหมา จ้างตรวจLAB ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้สอยอ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ

หนองวัวซอ,รพช. 7 Not OK (7.19%) OK (9.42%) OK (-12.86%) OK (61.93%) OK (-22.28%) OK (-23.87%) OK (-73.83%) OK (-34.18%) OK (-27.41%) OK (3.23%) OK (-34.64%)
ไชยวำน,รพช. 3 OK (12.28%) OK (-11.67%) OK (-12.68%) OK (-11.65%) Not OK (70.62%) OK (-33.79%) OK (11.46%) OK (-10.81%) OK (-17.64%) Not OK (230.32%) OK (-57.59%)
บ้ำนผือ,รพช. 10 OK (-7.75%) OK (-22.46%) OK (-7.52%) OK (-26.95%) OK (-54.57%) OK (-37.33%) OK (-24.13%) Not OK (52.47%) OK (-13.79%) OK (-71.87%) OK (-39.18%)
สมเด็จพระยุพรำชบ้ำนดุง,รพช. 10 OK (-8.80%) OK (44.82%) OK (-9.70%) OK (-23.59%) OK (20.86%) OK (20.30%) OK (-39.31%) OK (-47.94%) OK (-9.72%) OK (-99.93%) OK (-7.55%)

หน่วยบริกำร

>Mean+1SD

Productivity  ณ  เมษายน  2567

รหัส ร.พ. โรงพยาบาล ประเภท เตียง
จ่านวนส่ง

ข้อมูล
จ่านวน
ค่านวณ

วันนอนรวม
อัตราครอง

เตียง
SumAdjRW CMI

Min 
AdjRW

Max 
AdjRW

เกณฑ์

11014 รพ.หนองวัวซอ F1 60 2,819 2,815 9,563 75.18 1,809.74 0.64 0.20 7.24 0.60
11020 รพ.ไชยวาน F2 30 1,183 1,183 2,775 43.63 766.49 0.65 0.19 4.69 0.60
11023 รพ.บ้านผือ M2 126 6,819 6,816 20,997 78.61 6,599.69 0.97 0.19 31.52 0.80
11446 รพ.สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง M2 139 6,987 6,889 24,566 83.37 7,223.59 1.05 0.19 12.14 0.80
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รพ.หนองวัวซอ

15.56 

1.33 

13.91 

0.21 

4.68 

12.10 
13.01 12.10 

4.07 3.64 

16.26 

3.83 
5.32 

13.98 14.35 14.39 

0.00 
2.00 
4.00 
6.00 
8.00 

10.00 
12.00 
14.00 
16.00 
18.00 

2562 2563 2564 2565 2566 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67

ล้ำ
นบ

ำท

แนวโน้ม (ก ำไร/ขำดทุน)  NI และ EBITDA (ไม่รวมงบลงทุน)

NI EBITDA

0.63 1.80 

16.25 15.99 

-1.94 
5.44 8.16 5.23 

-40.72 

-10.84 

-11.89 
-15.58 -16.55 -12.46 -14.25 -21.42 

-50.00 

-40.00 

-30.00 

-20.00 

-10.00 

0.00 

10.00 

20.00 

2562 2563 2564 2565 2566 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67

ล้ำ
นบ

ำท

เปรียบเทียบ NWC และ เงินบ ำรุงคงเหลือ (หักหนี้แล้ว)

NWC HMBRD

สภำพคล่องทำงกำรเงิน ณ 30 เม.ย. 67

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด   

(ไม่รวมเงิน
งบประมาณ)

ลูกหน้ีค่า
รักษาพยาบาล

เจ้าหน้ี ยา รวมเจ้าหน้ีการค้า
รวมเจ้าหน้ีค่าจ้าง
เหมา LAB, X-Ray

เจ้าหน้ีค่ารักษาตามจ่าย

13,799,835.29 18,713,544.43 14,547,587.39 31,787,652.04 1,098,870.00 321,624.25

Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash

6 0.43 3 0.55 1 0.60 1 0.32 5 0.31 3 0.57 2 0.60 3 0.39

Q2Y67 เม.ย.-67Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67



17

รพ.ไชยวำน
สภำพคล่องทำงกำรเงิน ณ 30 เม.ย. 67

6.25 

1.86 

6.93 

0.56 0.02 

8.22 

4.26 4.37 

8.16 

5.80 

8.52 

1.67 
0.04 

9.78 

6.82 7.33 

0.00 

2.00 

4.00 

6.00 

8.00 

10.00 

12.00 

2562 2563 2564 2565 2566 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67

ล้ำ
นบ

ำท

แนวโน้ม (ก ำไร/ขำดทุน)  NI และ EBITDA (ไม่รวมงบลงทุน)

NI EBITDA

1.48 0.63 0.71 0.01 0.18 

9.54 
5.48 5.67 

-14.82 
-5.52 

-16.22 -14.91 
-11.25 

0.03 

-7.04 -9.18 

-20.00 

-15.00 

-10.00 

-5.00 

0.00 

5.00 

10.00 

15.00 

2562 2563 2564 2565 2566 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67

ล้ำ
นบ

ำท

เปรียบเทียบ NWC และ เงินบ ำรุงคงเหลือ (หักหนี้แล้ว)

NWC HMBRD

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด   

(ไม่รวมเงิน
งบประมาณ)

ลูกหน้ีค่า
รักษาพยาบาล

เจ้าหน้ี ยา รวมเจ้าหน้ีการค้า
รวมเจ้าหน้ีค่าจ้าง
เหมา LAB, X-Ray

เจ้าหน้ีค่ารักษาตามจ่าย

7,112,539.22 11,509,336.57 5,544,814.30 13,471,886.77 220,787.40 132,830.42

Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash

3 0.47 3 0.60 3 0.25 3 0.18 3 0.32 0 1.00 2 0.59 2 0.44

Q2Y67 เม.ย.-67Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67



18
รพ.บ้ำนผือ

สภำพคล่องทำงกำรเงิน ณ 30 เม.ย. 67

6.37 
20.51 

31.63 
33.69 

-57.66 

6.80 
1.72 

1.43 
-8.17 

-1.75 

27.35 

42.17 

-36.47 

14.74 15.36 
15.32 

-80.00 

-60.00 

-40.00 

-20.00 

0.00 

20.00 

40.00 

60.00 

2562 2563 2564 2565 2566 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67

ล้ำ
นบ

ำท

แนวโน้ม (ก ำไร/ขำดทุน)  NI และ EBITDA (ไม่รวมงบลงทุน)

NI EBD

16.90 14.24 

36.89 
45.68 

6.18 

22.86 21.74 21.65 

-4.66 
-12.41 

-36.20 

-7.73 

-37.37 

-18.53 

-45.26 
-51.28 

-60.00 

-40.00 

-20.00 

0.00 

20.00 

40.00 

60.00 

2562 2563 2564 2565 2566 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67

ล้ำ
นบ

ำท

เปรียบเทียบ NWC และ เงินบ ำรุงคงเหลือ (หักหนี้แล้ว)

NWC HMBRD

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด   

(ไม่รวมเงิน
งบประมาณ)

ลูกหน้ีค่า
รักษาพยาบาล

เจ้าหน้ี ยา รวมเจ้าหน้ีการค้า
รวมเจ้าหน้ีค่าจ้าง
เหมา LAB, X-Ray

เจ้าหน้ีค่ารักษาตามจ่าย

45,837,615.18 54,194,679.04 28,270,672.33 53,226,122.17 13,700,615.28 3,280,570.61

Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash

3 0.75 3 0.78 1 0.49 0 0.87 6 0.52 2 0.78 2 0.56 2 0.47

Q2Y67 เม.ย.-67Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67
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รพร.บ้ำนดุง

3.76 
0.11 

43.39 56.46 

-60.31 

26.02 
35.46 

26.05 
18.68 

-0.58 

48.12 
55.36 

-32.41 

35.18 
48.41 

41.74 

-80.00 

-60.00 

-40.00 

-20.00 

0.00 

20.00 

40.00 

60.00 

80.00 

2562 2563 2564 2565 2566 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67

ล้ำ
นบ

ำท

แนวโน้ม (ก ำไร/ขำดทุน)  NI และ EBITDA (ไม่รวมงบลงทุน)

NI EBITDA

7.81 1.81 

31.46 

54.43 

1.20 

26.11 
35.03 

27.21 

-5.32 -4.90 

-49.88 

-16.24 

-59.40 
-31.26 -50.63 

-63.02 

-80.00 

-60.00 

-40.00 

-20.00 

0.00 

20.00 

40.00 

60.00 

80.00 

2562 2563 2564 2565 2566 Q1Y67 Q2Y67 เม.ย.-67

ล้ำ
นบ

ำท

เปรียบเทียบ NWC และ เงินบ ำรุงคงเหลือ (หักหนี้แล้ว)

NWC HMBRD

สภำพคล่องทำงกำรเงิน ณ 30 เม.ย. 67

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด   

(ไม่รวมเงิน
งบประมาณ)

ลูกหน้ีค่า
รักษาพยาบาล

เจ้าหน้ี ยา รวมเจ้าหน้ีการค้า
รวมเจ้าหน้ีค่าจ้าง
เหมา LAB, X-Ray

เจ้าหน้ีค่ารักษาตามจ่าย

34,115,457.88 62,036,060.71 28,113,420.01 62,878,208.20 12,707,269.68 2,862,313.21

Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash Risk score cash

3 0.44 3 0.43 2 0.37 1 0.75 6 0.29 2 0.66 2 0.49 2 0.35

Q2Y67 เม.ย.-67Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67



ผลการประเมินตามตัวชี้วัด (ต.ค.66 – เม.ย.67) พัฒนาระบบบัญชีบรหิาร
20

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ผ่ำน ไม่
ผ่ำน

% ผ่ำน

ผลคะแนน Mapping Electronic เกณฑ์กระทรวง ผ่ำนเกณฑ์ร้อยละ 100 100% 21 - 100%

ผลคะแนนกำรตรวจสอบคุณภำพบัญชี โดย คกก. Audit ผ่ำนเกณฑ์ ร้อยละ 90 (ปีละ 1 ครั้ง) 100% 21 - 100%

กำรพัฒนำระบบบัญชีหน่วยบริกำร

ปัญหำและอุปสรรค
1.สปสช. มีกำรเปลี่ยนแปลง กำรจ่ำยเงินกองทุนต่ำง 
ๆ หลำกหลำยท ำให้กำรบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง

2. ระบบกำรเบิกชดเชย ค่ำบริกำรผ่ำน FDH ท ำให้
กำรตัดลูกหน้ีรำยตัว ปรับปรุงบัญชีตำมกำรเรียกเก็บ 
มีควำมยุ่งยำกมำกข้ึน 

3. ผู้ปฏิบัติจัดท ำทะเบียนคุมที่เกี่ยวข้อง ไม่ครบถ้วน
เป็นปัจจุบัน  ท ำให้ตรวจสอบควำมมีอยู่จริงตำมบัญชี
ไม่ครบถ้วน 

โอกำสกำรพัฒนำ
1. ตรวจสอบ ก ำกับ ติดตำม  กำรบันทึกบัญชี โดยใช้ เครื่องมือ mapping Electronic เขตสุขภำพที่ 8
เพื่อให้กำรบันทึกบัญชีมีควำมถูกต้อง น่ำเชื่อถือน ำไปวิเครำะห์  สถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลังให้ผู้บริหำรทรำบได้

2. มีคู่มือกำรบันทึกบัญชี และกำรประเมินคุณภำพบัญชีที่ปรับปรุงทุกปี เพื่อให้ จนท.มีควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติได้
อย่ำงถูกต้อง 

3. ตรวจสอบทะเบียนคุมที่เกี่ยวข้อง เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน ถูกต้อง 

4. ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศหรือโปรแกรมที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรพัสดุ เช่น ทะเบียนคุมทรัพย์สิน และ กำร
ค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำ เพื่อตรวจสอบกับรำยงำนกำรเงินได้อย่ำงถูกต้อง เป็นปัจจุบัน



จัดสรรเงินเพียงพอ (Budgeting)
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนทำงกำรเงนิ Planfin ณ 30 เมษำยน 2567
22

หน่วยบริกำรผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินแผนรำยได้และแผนค่ำใช้จ่ำย 
จ ำนวน 9 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 42.86 ได้แก่ รพ.หนองวัวซอ รพ.ห้วยเกิ้ง รพ.หนองหำน  รพ.ทุ่งฝน รพ.ไชย
วำน รพ.บ้ำนผือ รพ.น้ ำโสม รพ.หนองแสง  รพร.บ้ำนดุง

ผลกำรด ำเนินงำน 

แผนกำรพัฒนำ

* จังหวัด ก ำกับ ติดตำม กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนทุกเดือน
* รพ.ทุกแห่ง ทบทวน ควบคุม รำยได้และค่ำใช้จ่ำยให้เหมำะสมและเป็นไปตำมแผน
* ทบทวน และปรับแผนทำงกำรเงินครึ่งปีหลัง  (17 มิถุนำยน 2567)

รายได้ คชจ.
รายได้ 

หรือ คชจ.

อุดรธานี,รพศ. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
กุดจับ,รพช. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
หนองวัวซอ,รพช. ผ่าน ผ่าน ผ่าน
กุมภวาปี,รพท. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
ห้วยเก้ิง,รพช. ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน
โนนสะอาด,รพช. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
หนองหาน,รพช. ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน
ทุ่งฝน,รพช. ผ่าน ผ่าน ผ่าน
ไชยวาน,รพช. ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน
ศรีธาตุ,รพช. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
วังสามหมอ,รพช. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
บ้านผือ,รพช. ผ่าน ผ่าน ผ่าน
น่้าโสม,รพช. ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน
เพ็ญ,รพช. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
สร้างคอม,รพช. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
หนองแสง,รพช. ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน
นายูง,รพช. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
พิบูลย์รักษ์,รพช. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
รพร.บ้านดุง ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน
กู่แก้ว,รพช. ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
ประจักษ์ศิลปาคม ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

ช่ือหน่วยบริการ

     ผลการประเมินผลต่างของ
แผนและ  ผลการด่าเนินงาน

เป้ำหมำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70



ข้อมูลวิเครำะห์ทำงกำรเงินระดับ 7 (Risk score Plus) ข้อมูล ณ 30 เมษำยน 2567 23
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≤ 60 วัน ≤ 60 วัน ≤ 120 วัน ≤ 60 วัน ≥5 ≥B

10671 อุดรธานี 11.16 9.13 1 3.47 1.79 1 113 1.41 0 97 0 49 1 85 1 47 1 5 B 0 B ผ่าน
11013 กุดจับ 13.85 6.01 1 6.14 1.66 1 253 0.55 0 44 1 63 0 74 1 62 0 4 B- 2 B- ไม่ผ่าน
11014 หนองวัวซอ 16.8 6.68 1 15.18 0.49 1 328 0.39 0 45 1 47 1 80 1 73 0 5 B 3 B ผ่าน
11015 กุมภวาปี 14.1 13.81 1 2.47 3.41 0 244 0.81 0 68 0 75 0 112 1 56 1 3 C 0 C ไม่ผ่าน
11016 ห้วยเก้ิง -11.18 8.57 0 -8.32 -0.22 0 126 1.94 0 101 0 79 0 74 1 92 0 1 D 1 D ไม่ผ่าน
11017 โนนสะอาด 16.82 9.33 1 7.03 3.29 1 285 0.51 0 53 1 117 0 85 1 61 0 4 B- 2 B- ไม่ผ่าน
11018 หนองหาน 19.07 10.53 1 6.36 2.10 1 193 0.48 0 58 1 57 1 88 1 48 1 6 A- 2 A- ผ่าน
11019 ทุ่งฝน 9.65 6.24 1 1.45 0.73 1 182 0.76 0 22 1 58 1 81 1 52 1 6 A- 1 A- ผ่าน
11020 ไชยวาน 13.72 6.24 1 6.50 0.73 1 266 0.44 0 50 1 48 1 83 1 69 0 5 B 2 B ผ่าน
11021 ศรีธาตุ 4.46 9.33 0 -0.92 3.29 0 94 1.06 0 38 1 53 1 100 1 67 0 3 C 1 C ไม่ผ่าน
11022 วังสามหมอ 8.68 6.68 1 2.95 0.49 1 210 0.38 0 56 1 57 1 79 1 64 0 5 B 1 B ผ่าน
11023 บ้านผือ 8.2 10.53 0 0.45 2.10 0 232 0.47 0 35 1 46 1 80 1 73 0 3 C 2 C ไม่ผ่าน
11024 น่้าโสม 14.44 9.33 1 7.29 3.29 1 198 1.89 0 48 1 90 0 73 1 71 0 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน
11025 เพ็ญ 6.91 10.53 0 0.50 2.10 0 133 0.92 0 43 1 59 1 82 1 74 0 3 C 0 C ไม่ผ่าน
11026 สร้างคอม 11.82 6.24 1 5.69 0.73 1 188 0.60 0 27 1 43 1 83 1 75 0 5 B 2 B ผ่าน
11027 หนองแสง 9.91 6.24 1 3.76 0.73 1 370 0.56 0 64 0 67 0 70 1 88 0 3 C 2 C ไม่ผ่าน
11028 นายูง 11.39 6.24 1 4.10 0.73 1 175 0.98 0 28 1 62 0 77 1 94 0 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน
11029 พิบูลย์รักษ์ 13.09 6.24 1 12.80 0.73 1 229 0.94 0 21 1 47 1 78 1 42 1 6 A- 0 A- ผ่าน
11446 รพร.บ้านดุง 16.77 10.53 1 8.39 2.10 1 176 0.35 1 26 1 54 1 22 1 86 0 6 A- 2 A- ผ่าน
25058 กู่แก้ว 18.58 6.24 1 4.86 0.73 1 179 0.66 1 25 1 65 0 89 1 103 0 5 B 2 B ผ่าน
25059 ประจักษ์ฯ 14.37 13.31 1 2.45 0.90 1 155 1.71 0 38 1 50 1 79 1 73 0 5 B 0 B ผ่าน

17 16 2 17 13 21 5 11(52.38%)

หมายเหตุ :  ค่ากลาง 1.Operating Margin และ 2.Return on Asset เทียบค่ากลาง ไตรมาสท่ี 2/2567

ผล
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รป
ระ

เมิ
น

รหัส หน่วยบริการ

ผลการด่าเนินงาน ผลการประเมิน

Operating Margin Return on Asset A Payment Period
A Collection 

Period-UC
A Collection 
Period -CSMBS

A Collection 
Period-SSS

Inventory 
Management

รว
มค

ะแ
นน

Gr
ad

eP
lu

s

RG +

เกณฑ์การประเมิน ≥ ค่ากลาง ≥ ค่ากลาง (มากกว่าเท่ากับ 1)
       Cash<0.8 ≤ 180 and           

  Cash >0.8 ≤90

รวม ผ่านเกณฑ์ (แห่ง)

เป้ำหมำย                   
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 65



เปรียบเทียบประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกำรเงินกำรคลัง หน่วยบริกำร ปี 2563- 2567
24

 Q4Y63  Q4Y64  Q4Y65  Q1Y66  Q2Y66  Q3Y66  Q4Y66 Q1Y67 Q2Y67

อุดรธำนี,รพศ. A A A A A B B D B

กุดจับ,รพช. C C B F B D C C B

หนองวัวซอ,รพช. D D D F D D F B C

กุมภวำปี,รพท. D D C C B D C F D

ห้วยเก้ิง,รพช. C D B F D D D F F

โนนสะอำด,รพช. B C C B C B B D D

หนองหำน,รพช. C C B F D C D B A

ทุ่งฝน,รพช. C F C C B C C B B

ไชยวำน,รพช. C D D C C C C C D

ศรีธำตุ,รพช. B B B B B B C C C

วังสำมหมอ,รพช. B C B D C D D B B

บ้ำนผือ,รพช. B C C D C D D F D

น้ ำโสม,รพช. F C C F C F D B B

เพ็ญ,รพช. C C B A A A C D F

สร้ำงคอม,รพช. B F D A C C C C C

หนองแสง,รพช. B F F F C F F D D

นำยูง,รพช. C D F B C B C C D

พิบูลย์รักษ์,รพช. C D C D C D C B A

สมเด็จพระยุพรำชบ้ำนดุง,รพช. C C C B B D D C C

กู่แก้ว,รพช. C F D B D B F B C

ประจักษ์ศิลปำคม,รพช. C C C C D B F C B

หน่วยงาน
Grading TPS Q4Y63 - G2Y67

Total Performance Score Grade จ ำนวน (แห่ง)
> 12 คะแนน A  ดีมำก 2 (9.52%)
> 10.5 คะแนน แต่ <  12 คะแนน B ดี 6 (28.57%)
> 9 คะแนน แต่ <  10.5 คะแนน C พอใช้ 5 (23.82%)
> 7.5 คะแนน แต่ <  9 คะแนน D ต้องปรับปรุง  6 (28.57%)

< 7.5 คะแนน F ไม่ผ่ำน 2 (9.52%)

ผลกำรประเมินประสิทธิภำพ Total Performance Score
ไตรมำส 2 ปี 2567 เป้ำหมำย Grad A,B ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 45

TPS ผ่ำนเกณฑ์ระดับ A , B ขึ้นไป จ ำนวน 8 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 38.09 ได้แก่  รพ.หนองหำน  
รพ.พิบูลย์รักษ์  รพ.อุดรธำนี  รพ.กุดจับ  รพ.ทุ่งฝน  
รพ.วังสำมหมอ  รพ.น้ ำโสม  รพ.ประจักษศ์ิลปำคม



ผลกำรประเมิน TPS  แยกตำมตัวชี้วัด ไตรมำส 2 ปี 2567 25

จ่านวน รพ. ท่ีผ่าน
ตามเกณฑ์ฯ

หมายเหตุ

5 รพ.อุดรธานี  รพ.วังสามหมอ รพ.พิบูลย์รักษ์  รพ.กู่แก้ว รพ.ประจักษ์ฯ

7 รพ.หนองวัวซอ รพ.ห้วยเก้ิง รพ.หนองหาน รพ.น่้าโสม รพ.สร้างคอม   
รพ.พิบูลย์รักษ์ รพ.ประจักษ์ฯ

1 รพ.ศรีธาตุ
17 ยกเว้น รพ.อุดรธานี รพ.กุมภวาปี รพ.ห้วยเก้ิง รพ.หนองแสง
14 รพ.อุดรธานี รพ.กุดจับ รพ.หนองวัวซอ รพ.หนองหาน รพ.ทุ่งฝน         

รพ.ไชยวาน รพ.ศรีธาตุ รพ.วังสามหมอ รพ.บ้านผือ รพ.สร้างคอม       
รพ.พิบูลย์รักษ์ รพร.บ้านดุง รพ.กู่แก้ว รพ.ประจักษ์ฯ

8 รพ.อุดรธานี  รพ.กุดจับ  รพ.กุมภวาปี  รพ.โนนสะอาด รพ.หนองหาน    
 รพ.ทุ่งฝน  รพ.ศรีธาตุ  รพ.พิบูลย์รักษ์

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   (2 คะแนน)
21 รพ.ทุกแห่ง
20 ยกเว้น รพ.ห้วยเก้ิง
17 ยกเว้น รพ.หนองหาน รพ.น่้าโสม รพร.บ้านดุง  รพ.ประจักษ์ฯ
18 ยกเว้น รพ.หนองหาน รพ.น่้าโสม รพร.บ้านดุง
7 รพ.อุดรธานี รพ.กุดจับ รพ.หนองวัวซอ รพ.ห้วยเก้ิง รพ.บ้านผือ        

รพ.เพ็ญ  รพ.สร้างคอม
14 รพ.อุดรธานี รพ.กุดจับ รพ.กุมภวาปี รพ.ห้วยเก้ิง รพ.หนองหาน       

รพ.ศรีธาตุ  รพ.บ้านผือ รพ.น่้าโสม รพ.เพ็ญ  รพ.หนองแสง  รพ.นายูง 
รพ.พิบูลย์รักษ์  รพร.บ้านดุง  รพ.กู่แก้ว

18 ยกเว้น รพ.ห้วยเก้ิง  รพ.นายูง  รพ.ประจักษ์ฯ

7 รพ.อุดรธานี  รพ.กุดจับ รพ.หนองหาน รพ.วังสามหมอ รพ.บ้านผือ      
รพ.น่้าโสม รพร.บ้านดุง

16 รพ.กุดจับ  รพ.หนองวัวซอ  รพ.กุมภวาปี รพ.ห้วยเก้ิง  รพ.โนนสะอาด  
รพ.หนองหาน รพ.ทุ่งฝน รพ.ศรีธาตุ รพ.วังสามหมอ รพ.บ้านผือ          
รพ.น่้าโสม รพ.หนองแสง รพ.นายูง  รพ.พิบูลย์รักษ์  รพร.บ้านดุง       
รพ.ประจักษ์ฯ

17 ยกเว้น รพ.ห้วยเก้ิง  รพ.ศรีธาตุ  รพ.บ้านผือ  รพ.เพ็ญ
15 รพ.อุดรธานี  รพ.กุดจับ รพ.หนองวัวซอ  รพ.หนองหาน รพ.ทุ่งฝน       

 รพ.ไชยวาน รพ.วังสามหมอ รพ.น่้าโสม  รพ.สร้างคอม รพ.หนองแสง   
 รพ.นายูง รพ.พิบูลย์รักษ์  รพร.บ้านดุง  รพ.กู่แก้ว  รพ.ประจักษ์ฯ

20 ยกเว้น รพ.ห้วยเก้ิง

21 รพ.ทุกแห่ง
10 รพ.อุดรธานี  รพ.ห้วยเก้ิง รพ.ทุ่งฝน  รพ.ศรีธาตุ  รพ.น่้าโสม  รพ.เพ็ญ   

 รพ.นายูง  รพ.พิบูลย์รักษ์  รพ.กู่แก้ว  รพ.ประจักษ์ฯ

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

         2.1.3 ผลก่าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)
    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน (2 คะแนน)
         2.2.1 ทุนส่ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)
         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ียอมรับ (2 คะแนน)
              1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %

              1.3.3.2 Sum of AdjRW เกินค่ากลางกลุ่ม รพ. หรือ เพ่ิมข้ึน 5 %

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด่าเนินงาน
    2.1 ความสามารถในการท่าก่าไร (3 คะแนน)
         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด่าเนินงาน (Operating Margin)

                1.3.1.2 Unit Cost for IP
                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร
                1.3.1.4 MC ค่ายา
                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น (1 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช่าระเจ้าหน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน
        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤60 วัน
        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้าราชการ ≤60 วัน

        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น        
รพ.พ้ืนท่ีเกาะ ≤ 90 วัน
  1.3 การบริหารจัดการ (5 คะแนน)

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)
   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด่าเนินงานผลต่าง บวกหรือลบไม่เกิน
         1.1.1 มิติรายได้

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

โอกำสพัฒนำ

ตัวช้ีวัดกระบวนกำร

* กำรบริหำรแผนทำงกำรเงิน
มิติรำยได้ – ค่ำใช้จ่ำย

* กำรบริหำรสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียน
ระยะเวลำช ำระเจ้ำหนี้กำรค้ำ&วชย.
กำรบริหำรสินค้ำคงคลัง

* กำรบริหำรจัดกำร
กำรบริหำรต้นทุน MC วัสดุวิทยำศำสตร์และกำรแพทย์
อัตรำครองเตียง

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์กำรด ำเนินงำน    

* ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์

* สภำพคล่องทำงกำรเงิน
อัตรำส่วนเงินสด



ตำรำงต้นทุนให้บริกำรผู้ป่วยนอกและต้นทนุผู้ป่วยใน (Quick Method ) ประจ ำเดือนเมษำยน 2567 ข้อมูล ณ 15 พฤษภำคม 2567

เกณฑ์กำรประเมิน 
ร้อยละของหน่วยบริกำร

ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินต้นทุน
บริกำรเป้ำหมำย ≥ ร้อยละ85

กำรด ำเนินงำน 
: ควบคุม  ก ำกับกำรส่งข้อมูล
บริกำร ให้ ครบถ้วน ถูกต้อง 
ทันเวลำ
: รำยงำนผู้บริหำรและส่ง
รำยงำนให้ รพ. ทรำบทุกเดือน

ต้นทุนบริการ OP 
(บาท)

จ่านวน OP visit
ต้นทุนบริการ 

OP/visit

ไตรมาส 
2/2567 

Mean + 1SD

ต้นทุนบริการ IP 
(บาท)

จ่านวน 
Sum.AdjRW

ต้นทุนบริการ 
IP/Sum.AdjRW

ไตรมาส 
2/2567 

Mean + 1SD
OP IP OP&IP

10671 อุดรธานี 808,247,058.69  506,999 1,594.18      1,957.76     1,639,240,009.53 107,353.75 15,269.52      19,587.09    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11013 กุดจับ 60,505,306.29    81,767 739.97        1,019.61     29,586,007.40 1,986.64 14,892.51      19,831.84    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11014 หนองวัวซอ 52,856,017.06    66,107 799.55        985.10        28,993,614.09 1,809.74 16,020.86      19,824.13    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11015 กุมภวาปี 188,103,134.11  206,742 909.84        1,130.40     215,004,886.10 17,038.30 12,618.92      18,064.52    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11016 ห้วยเก้ิง 20,718,649.41    17,646 1,174.13      1,263.29     6,786,085.75 227.66 29,807.78      27,256.03    ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน
11017 โนนสะอาด 49,135,386.35    60,917 806.60        969.42        20,630,124.72 1,642.99 12,556.43      18,417.36    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11018 หนองหาน 111,292,699.57  134,167 829.51        998.02        100,000,809.87 8,200.48 12,194.50      17,323.40    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11019 ทุ่งฝน 36,158,409.60    47,856 755.57        1,008.53     14,913,514.91 1,005.94 14,825.45      21,459.75    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11020 ไชยวาน 44,129,010.26    52,595 839.03        1,008.53     9,950,388.87 766.61 12,979.79      21,459.75    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11021 ศรีธาตุ 51,278,526.24    58,664 874.11        969.42        18,455,558.24 1,226.54 15,046.85      18,417.36    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11022 วังสามหมอ 70,641,619.79    82,210 859.28        985.10        35,625,008.11 2,497.52 14,264.15      19,824.13    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11023 บ้านผือ 103,742,685.23  128,220 809.10        998.02        89,360,543.81 6,738.80 13,260.60      17,323.40    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11024 น่้าโสม 60,650,955.10    85,612 708.44        969.42        30,327,857.17 2,181.86 13,900.03      18,417.36    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11025 เพ็ญ 100,584,958.59  122,458 821.38        998.02        64,198,865.97 4,283.73 14,986.66      17,323.40    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11026 สร้างคอม 41,493,952.61    63,225 656.29        1,008.53     9,201,563.30 782.40 11,760.66      21,459.75    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11027 หนองแสง 32,993,390.49    45,831 719.89        1,008.53     13,458,542.43 892.03 15,087.51      21,459.75    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11028 นายูง 35,253,546.73    35,873 982.73        1,008.53     15,618,844.27 1,083.83 14,410.75      21,459.75    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11029 พิบูลย์รักษ์ 34,562,197.98    44,554 775.74        1,008.53     10,180,800.43 962.17 10,581.08      21,459.75    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
11446 บ้านดุง 127,175,994.25  182,014 698.72        998.02        102,399,224.05 7,039.16 14,547.09      17,323.40    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
25058 กู่แก้ว 28,795,375.77    38,586 746.26        1,008.53     11,621,836.33 795.31 14,613.05      21,459.75    ผ่าน ผ่าน ผ่าน
25059 ประจักษ์ศิลปาคม 27,112,158.67    32,516 833.81        927.76        8,453,095.29 735.78 11,488.64      20,367.87    ผ่าน ผ่าน ผ่าน

ผ่าน (แห่ง) 21 20 20
ร้อยละท่ีผ่านหมายเหตุ

1.แหล่งข้อมูล https://hfo.moph.go.th 
2.ใช้เกณฑ์ต้นทุนบริการแบบ Quick  Method ปีงบประมาณ 2567 ไตรมาส 2/2567 

ล่าดับ โรงพยาบาล

OP Cost IP Cost ผลการปะเมิน

95.24
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ผลกำรประเมินศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพ ปีงบประมำณ 2567 จังหวัดอุดรธำนี
เป้ำหมำย : คะแนนประเมินระดับ A ขึ้นไป ≥ ร้อยละ 90

: ระดับดีมำก (ระดับ A คะแนน ≥ 91)
จ ำนวน 21 แห่ง

กำรด ำเนินงำน
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรบันทึกเวชระเบียน กำรวินิจฉัยโรคและกำรให้รหัสโรค จังหวัดอุดรธำนี ปีงบประมำณ 67 (4 - 5 เม.ย.67)
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรพัฒนำระบบจัดเก็บรำยได้ ในกำรเบิกชดเชยค่ำบริกำรทำงกำรแพทย์ทุกสิทธิ ส ำหรับหน่วยบริกำรในสังกัด
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี 

ปีงบประมำณ 2567 (27-29 กพ 67)
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรส่งข้อมูลเบิกจ่ำยค่ำบริกำรทำงกำรแพทย์ ผ่ำนระบบ Financial Data Hub ของหน่วยบริกำรในสังกัด
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี 

ปีงบประมำณ 2567 (1- 2 เมย 67)
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรบันทึกข้อมูลในโปรแกรม Hos-XP ตำมเงื่อนไขกำรเบิกชดเชย ผ่ำนระบบ Financial Data Hub ของหน่วย
บริกำรในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี

ปีงบประมำณ  2567 (ประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ วันที่ 9,19,26,30 เมย 67)
- จัดประชุมหัวหน้ำกลุ่มงำนประกันสุขภำพ / ผู้รับผิดชอบงำนจัดเก็บรำยได้ ของรพ. ทุกไตรมำส       

กำรติดตำม ก ำกับ ประเมินผล
- ติดตำม ก ำกับกำรขอรับชดเชยทุกกองทุน ผ่ำนที่ประชุม กวป ทุกเดือน 

70

80

90

100

อดุรธานี กดุจบั หนองววัซอ กมุภวาปี หว้ยเกิง้ โนนสะอาด หนองหาน ทุ่งฝน ไชยวาน ศรีธาตุ วงัสามหมอ บา้นผือ น า้โสม เพ็ญ สรา้งคอม หนองแสง นายงู พิบลูยร์กัษ์ บา้นดงุ กู่แกว้ ประจกัษฯ์

Q4Y66 96 94 94 92 94 96 94 98 96 96 96 96 96 94 94 96 96 92 96 98 100

Q1Y67 96 98 96 96 92 94 92 96 96 96 98 96 98 100 98 98 96 100 96 98 96

Q2Y67 94 96 94 94 92 96 92 94 96 96 98 98 96 96 96 96 96 100 96 98 94

System ข้อ 2.4 มีประสิทธิภำพในกำรเรียกเก็บทุกกองทุน 
โรงพยำบำลที่ผ่ำนคือ รพร.บ้ำนดุง  รพ.พิบูลรักษ์ รพ.กุดจับ

จ ำนวน รพ.ที่ผ่ำนเกณฑ์ทุกข้อ (รำยหมวด)

Structure System Staff & skil Care Code Claim

Q2Y67 21 3 21 21 19 16
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ผลกำรด ำเนินงำน
ไตรมำส 2/67
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รำยงำนกำรส่งข้อมูล Financial Data Hub (FDH) จังหวัดอุดรธำนี (ณ 1 พค 67 – 5 มิย 67 เวลำ 10.00 น. )
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10671 อุดรธานี 19,599     18,708     499       35,756,967.18     6,720        10,228     1,759     -        6,042        9,561,149.78     4,493,822.95  42,771    48,191,186.57     
11013 กุดจับ 1,469      1,469      -        905,208.50         371          981         117       -        791          467,619.50       259,019.78     7,436      4,758,068.00      
11014 หนองวัวซอ 1,638      -         1,638     1,055,731.87      179          3            101       -        832          486,809.98       161,261.80     2,728      1,562,884.61      
11015 กุมภวาปี 6,080      6,078      1           3,725,826.75      2,407        3,054      599       -        1,763        953,312.00       604,294.00     1,776      1,315,956.00      
11016 ห้วยเก้ิง 2,178      2,096      82         621,280.50         520          1,296      280       -        1,196        357,528.00       66,727.39      4,878      1,871,777.00      
11017 โนนสะอาด 1,018      1,013      5           528,997.50         307          604         100       -        470          246,114.00       87,678.74      604        340,074.00        
11018 หนองหาน 7,606      7,518      53         4,912,035.81      3,766        3,286      459       -        1,653        873,177.66       401,050.19     12,054    8,760,204.50      
11019 ทุง่ฝน 1,198      1,198      -        437,423.59         724          430         42         2           398          155,473.06       96,784.66      1,013      403,755.12        
11020 ไชยวาน 882         876         6           694,649.42         184          495         196       9           458          340,793.42       99,986.25      5,186      2,981,497.06      
11021 ศรีธาตุ 1,318      1,318      -        902,792.00         399          730         188       -        507          290,945.00       127,675.60     1,551      947,104.00        
11022 วังสามหมอ 2,877      2,856      -        1,308,232.00      1,137        1,691      28         35         1,022        408,489.00       201,305.23     7,377      4,523,776.00      
11023 บ้านผือ 7,483      7,483      -        4,715,644.54      3,689        3,313      419       -        1,665        1,112,096.31     303,179.58     10,391    6,530,290.27      
11024 น้้าโสม 2,560      2,559      -        1,349,116.00      743          1,664      136       -        1,245        558,831.00       147,436.73     2,171      1,019,942.75      
11025 เพ็ญ 3,126      3,115      1           1,931,822.36      1,221        1,861      31         -        1,620        721,300.38       401,489.88     16,088    10,915,101.45     
11026 สร้างคอม 1,748      1,736      -        940,842.56         431          883         421       -        710          334,128.17       190,720.80     4,924      2,378,647.60      
11027 หนองแสง 1,251      1,225      -        499,270.60         354          809         53         -        682          249,893.10       72,721.07      3,790      1,494,111.70      
11028 นายูง 785         776         4           562,051.05         161          544         69         16         464          305,553.30       168,192.57     3,337      1,990,193.00      
11029 พิบูลย์รักษ์ 1,062      1,039      -        506,664.00         244          675         120       -        538          243,355.00       143,318.23     4,462      2,081,940.00      
11446 รพร.บ้านดุง 10,602     10,582     -        6,378,102.03      4,097        4,653      1,823     -        2,966        1,532,077.87     630,039.22     19,585    14,630,620.03     
25058 กู่แก้ว 1,235      1,216      -        1,127,810.00      298          804         114       -        600          521,848.00       101,503.52     4,636      3,072,252.75      
25059 ประจักษ์ฯ 3,754      3,750      -        1,940,710.09      1,186        2,412      150       105       2,112        1,113,016.36     64,351.81      3,955      1,989,862.54      

79,469     76,611     2,289     70,801,178.35    29,138      40,416     7,205     167       27,734      20,833,510.89   8,822,560.00    160,713   121,759,244.95
ท่ีมา https://fdh.moph.go.th/hospital/import

รหัส หน่วยบริการ

OPD

การส่งข้อมูล ข้ึน ระบบ FDH รายการอนุมัติ จาก สปสช สถานะโอนเงิน จาก สปสช

ส่งข้อมูล 
(เคส)

สปสช. รับ
พิจารณา

(เคส)

โครงสร้าง
ไม่ได้ตาม
มาตรฐาน

(เคส)

ยอดเรียกเก็บ(บาท)

อยู่ใน
กระบวนการ
พิจารณาของ
 สปสช (เคส)

รายการ
อนุมัติ(เคส)

รายการไม่
อนุมัติ(เคส)

รอโอนเงิน
(เคส)

จองเคลม

จ่านวน
จองเคลม

(เคส)

ยอดเรียกเก็บ
(บาท)

โอนเงินส่าเร็จ
(เคส)

ยอดเรียกเก็บ รับชดเชย(บาท)

รวม

รำยงำนกำรส่งข้อมูล Financial Data Hub  จังหวัดอุดรธำนี สิทธิ UC (OPD) ณ 1 เมย 67 ถึง 5 มิย 67 29



10671 อุดรธานี 5,827      5,826      -        239,302,874.50   1,720        3,773      333       -        -           -                 -              
11013 กุดจับ 390         389         1           2,300,684.58      175          201         13         -        6             10,878.50         12,350.90      
11014 หนองวัวซอ 409         409         -        2,644,477.00      372          35          -        -        -           -                 -              
11015 กุมภวาปี 1,472      1,471      1           19,668,707.00     609          798         64         -        50            411,719.00       481,458.43     
11016 ห้วยเก้ิง 2            2            -        2,971.00            -           2            -        -        -           -                 -              
11017 โนนสะอาด 499         499         -        2,354,610.00      293          205         1           -        -           -                 -              
11018 หนองหาน 1,158      1,158      -        12,916,273.97     571          572         15         -        -           -                 -              
11019 ทุง่ฝน 198         198         -        1,360,856.35      74            95          29         -        -           -                 -              
11020 ไชยวาน 275         275         -        1,315,919.63      36            152         87         -        -           -                 -              
11021 ศรีธาตุ 243         243         -        1,392,925.00      186          57          -        -        -           -                 -              
11022 วังสามหมอ 609         608         1           3,655,897.00      543          37          22         -        -           -                 -              
11023 บ้านผือ 1,081      1,081      -        11,859,428.50     671          404         6           -        -           -                 -              
11024 น้้าโสม 659         656         3           3,038,096.30      315          331         4           -        -           -                 -              
11025 เพ็ญ 635         634         -        6,329,416.80      43            391         -        -        -           -                 -              
11026 สร้างคอม 215 214 0 833,626.50 157 50 7 -        -           -                 -              
11027 หนองแสง 216         216         -        775,501.85         72            139         5           -        -           -                 -              
11028 นายูง 366         364         -        1,547,040.70      151          209         4           -        -           -                 -              
11029 พิบูลย์รักษ์ 230         230         -        902,132.00         112          115         3           -        -           -                 -              
11446 รพร.บ้านดุง 1,029      1,029      -        8,117,033.60      442          581         3           -        -           -                 -              
25058 กู่แก้ว 256         256         -        1,640,390.00      216          37          3           -        -           -                 -              
25059 ประจักษ์ฯ 291         291         -        1,230,792.21      152          121         17         -        -           -                 -              

     16,060      16,049            6    323,189,654.49         6,910       8,305        616          -               56        422,597.50     493,809.33

ท่ีมำ: https://fdh.moph.go.th/hospital/import

ส่งข้อมูล 
(เคส)

สปสช. รับ
พิจารณา

(เคส)

โครงสร้าง
ไม่ได้ตาม
มาตรฐาน

(เคส)

ยอดเรียกเก็บ รับชดเชย(บาท)

รวม

ยอดเรียกเก็บ

อยู่ใน
กระบวนการ
พิจารณาของ
 สปสช (เคส)

รายการ
อนุมัติ(เคส)

รายการไม่
อนุมัติ(เคส)

รอโอนเงิน
(เคส)

โอนเงินส่าเร็จ
(เคส)

รหัส หน่วยบริการ

IPD

การส่งข้อมูล ข้ึน ระบบ FDH รายการอนุมัติ จาก สปสช สถานะโอนเงิน จาก สปสช

รำยงำนกำรส่งข้อมูล Financial Data Hub  จังหวัดอุดรธำนี สิทธิ UC (IPD) ณ 1 เมย 67 ถึง 5 มิย 67
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รำยงำนกำรโอนเงินชดเชย ONE ID จังหวัดอุดรธำนี (ณ 1 พค 67 – 6 มิย 67 )
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 หน่วยบริการ 1.กองทุนผู้ป่วยนอก 2.กองทุนผู้ป่วยใน
3.กองทุนสร้างเสริม
สุขภาพและป้องกัน

โรค

4.กองทุน Central 
Reimburse

5.บริการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพด้าน

การแพทย์
6.งบแพทย์แผนไทย 7.กองทุนเอดส์

8.กองทุนไตวาย
เร้ือรัง

9.บริการควบคุม 
ป้องกัน และรักษา

โรคเร้ือรัง

10.สวัสดิการ
รักษาพยาบาลของ

พนักงานส่วนท้องถ่ิน

11.สิทธิ
กรมบัญชีกลาง

รวม

 1.อุดรธานี 77,430,416.43    434,410,578.85   43,348,172.89 213,481,963.96 1,737,813.73      3,042,887.45      7,237,155.00      42,872,545.48    1,701,118.00      61,011,224.56    695,870.00        886,969,746.35     
 2.กุมภวาปี 29,173,830.83    101,657,271.79   17,335,477.91    23,747,382.68    686,348.07        3,632,222.85      704,888.00        20,209,140.00    1,219,800.00      9,138,685.53      44,094,563.33    251,599,610.99     
 3.หนองหาน 33,941,083.31    46,862,134.18    14,348,690.73    12,521,539.85    1,261,330.39      6,911,118.76      783,465.00        2,173,480.00      778,780.00        3,047,889.50      17,719,117.97    140,348,629.69     
 4.บ้านผือ 35,285,241.33    38,637,117.84    15,691,610.45 3,935,822.04      960,668.32        6,565,070.48      274,354.00        4,808,940.00      928,490.00        2,764,762.27      12,750,694.23    122,602,770.96     
 5.เพ็ญ 39,432,807.01    26,425,359.25    16,432,323.71    6,926,520.91      610,146.02        1,490,774.78      178,054.00        2,789,100.00      1,162,065.00      1,534,962.38      8,111,217.75      105,093,330.81     
 6.รพร.บ้านดุง 42,795,485.81    44,708,254.26    17,584,608.66    11,363,002.65    2,210,208.09 5,057,228.67      670,548.00        14,470,800.00    1,194,020.00      3,234,553.56      15,276,375.66    158,565,085.36     
 7.ศรีธาตุ 19,112,529.64    8,059,493.30      8,055,525.00      2,331,828.76      690,172.62        1,498,260.28      246,159.00        183,890.00        183,890.00        851,183.69        5,969,438.96      47,182,371.25       
 8.วังสามหมอ 22,415,512.05    15,309,070.85    9,595,325.39      2,662,968.04      661,142.55        2,939,026.84      216,970.00        9,396,900.00 150,510.00        3,099,566.90      8,681,140.05      75,128,132.67       
 9.น่้าโสม 24,692,455.93    13,125,298.21    9,848,336.21      2,220,561.77      788,279.90        2,436,295.86      116,006.00        -                  180,935.00        775,448.99        4,837,963.01      59,021,580.88       
 10.หนองวัวซอ 21,152,236.26    9,377,004.80      9,864,178.19      3,592,117.46      825,641.62        1,834,124.27      375,800.00        -                  222,725.00        782,702.85        4,308,682.26      52,335,212.71       
 11.กุดจับ 25,864,689.51    10,223,264.83    10,449,399.70    4,080,314.87      771,546.62        1,455,055.16      146,155.00        -                  30,000.00          1,142,862.34      4,887,031.92      59,050,319.95       
 12.ไชยวาน 19,095,726.30    3,933,526.31      5,932,969.22      1,289,261.25      326,417.91        1,518,274.21      69,217.00          -                  34,860.00          431,580.72        2,621,009.59      35,252,842.51       
 13.โนนสะอาด 18,960,411.44    9,577,637.46      7,891,597.64      2,367,729.89      979,173.37        2,984,485.92      170,028.00        -                  328,195.00        532,943.62        4,730,798.73      48,523,001.07       
 14.สร้างคอม 13,889,371.56    3,544,090.96      4,788,919.16      2,590,006.52      752,349.42        1,745,218.74      56,538.00          -                  181,665.00        595,483.36        5,011,434.54      33,155,077.26       
 15.ทุ่งฝน 13,696,251.31    7,050,931.24      4,932,450.91      1,710,726.04      282,631.45        1,275,008.73      69,287.00          -                  293,595.00        450,924.89        3,188,876.05      32,950,682.62       
 16.นายูง 15,999,173.27    7,693,804.78      6,627,848.45      1,205,403.89      222,280.75        3,709,191.26      41,731.00          -                  317,305.00        270,051.91        2,212,105.71      38,298,896.02       
 17.พิบูลย์รักษ์ 11,317,059.69    5,736,309.21      4,499,966.80      3,004,049.92      278,066.24        688,542.91        52,802.00          -                  194,110.00        402,045.90        2,864,597.54      29,037,550.21       
 18.หนองแสง 10,515,919.37    5,039,006.36      3,913,160.45      1,807,201.99      228,719.15        733,895.84        92,955.00          -                  108,830.00        280,888.75        2,332,482.13      25,053,059.04       
 19.กู่แก้ว 12,456,027.94    5,957,607.22      4,163,653.54      1,488,278.22      824,548.40        2,968,959.92      164,757.00        -                  5,000.00           428,826.82        2,684,281.77      31,141,940.83       
 20.ประจักษ์ฯ 12,585,887.45    6,263,088.64      4,860,638.65      909,745.21        223,680.40        3,229,340.46      107.00              -                  56,550.00          193,311.09        2,473,221.92      30,795,570.82       
 21.ห้วยเก้ิง 4,767,889.00      185,481.30        1,370,988.86      354,958.70        1,800.00           769,344.01        -                  -                  10,000.00          669,988.36        4,518,313.28      12,648,763.51       
 รวมท้ังส้ิน 504,580,005.44   803,776,331.64   221,535,842.52   303,591,384.62   15,322,965.02    56,484,327.40    11,666,976.00    96,904,795.48    9,282,443.00      91,639,887.99    159,969,216.40   2,274,754,175.51   

รำยงำนกำรโอนเงินชดเชยคำ่บริกำรทำงกำรแพทย์รำยกองทุน ( ณ 1 ตค 66 – 5 มิย 67 )

ที่มำ: https://mishos.nhso.go.th/mis_hos/#/budget/budget ( สปสช.เขต 8 )

32



กำรชดเชยค่ำบริกำรทำงกำรแพทย์กองทุนผู้ป่วยใน เปรียบเทียบปีงบประมำณ 2566 : 2567 (เดือนต.ค.-เม.ย.)

ภำพรวมเพิ่มข้ึน 59.33%

กำรด ำเนินงำน: ติดตำม ก ำกับ รำยงำนผู้บริหำรทรำบ และแจ้งในท่ีประชุม กวป. ทุกเดือน

33



ผลการด าเนินงานบริการผู้ป่วยใน (Sum.AdjRW) เปรียบเทียบปีงบประมำณ 2566Q2 : 2567Q2
34

รพ.

อดุรธานี
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จับ

รพ.

หนองววั

ซอ

รพ.กมุ

ภวาปี

รพ.หว้ย

เกิง้

รพ.โนน

สะอาด

รพ.

หนอง

หาน

รพ.ทุง่

ฝน

รพ.ไชย

วาน

รพ.ศรี

ธาตุ

รพ.วงั

สาม

หมอ

รพ.บา้น

ผอื

รพ.น ้า

โสม
รพ.เพ็ญ

รพ.

สรา้ง

คอม

รพ.

หนอง

แสง

รพ.นา

ยงู

รพ.

พบิลูย์

รักษ์

รพร.

บา้นดงุ

รพ.กู่

แกว้

รพ.

ประจัก

ษ์ศลิปา
คม

2566 Q2 96,366 1,335. 1,444. 13,750 115.29 1,086. 4,981. 748.52 605.54 941.86 1,642. 4,725. 1,686. 3,922. 776.40 591.47 584.39 685.42 5,347. 624.66 465.45

2567 Q2 96,727 1,645. 1,580. 14,647 226.64 1,308. 6,824. 867.34 634.93 1,007. 1,833. 5,672. 1,914. 3,680. 639.80 785.31 878.83 830.73 6,188. 652.05 648.87
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2566 Q2 2567 Q2

142,428.84

149,194.88 

ภำพรวมเพิ่มข้ึน 4.75%

ที่มำ:จำก TPS ไตรมำส 2/2567
กำรด ำเนินงำน: ติดตำม ก ำกับ รำยงำนผู้บริหำรทรำบ และแจ้งในที่ประชุม กวป. ทุกเดือน



ลูกหนี้ค่ำ
รักษำพยำบำลรวม จ.

อุดรธำนี 

ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลทุกสิทธิ  ข้อมูล ณ 30 เมษำยน 2567

ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลรวม (แยกรำยสิทธิ) จ.อุดรธำนี 

กลุ่มงำนประกันสุขภำพ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี
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ยอดรวมลูกหน้ีค่ำรักษำพยำบำล
ปี 2567 รวม 1,594,412,634.62 บำท
ปี 2565 ลงไป รวม 73,465,240.39 บำท (ร้อยละ 4.61)

1.UC 1,043,170,141
2.CSMBS 176,801,906
3.อปท. 78,620,225
4.SSS 71,610,801
5.พรบ. 19,313,894
6.ช ำระเงิน 9,858,673
7.ต่ำงด้ำว / 
สถำนะและสิทธิ 6,271,461
8.เบิกต้นสังกัด 3,213,769
9.EMS 1,276,300

ลูกหนี้ ปี 2567

1.UC 48,229,874
2.อปท. 22,271,326
3.SSS 17,128,861
4.ช ำระเงิน 15,870,830
5.พรบ. 2,900,408
6.CSMBS 2,456,399
7.เบิกต้นสังกัด 1,088,440
8.ต่ำงด้ำว/
สถำนะและสิทธิ 835,937
9.EMS 28,150

จ ำนวน 22,271,326 บำท

ลูกหนี้ ปี 2566

จ ำนวน 1,410,137,169 บำท

ที่มำ : รำยงำนส ำรวจลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลทุกสิทธิรำยเดือน โรงพยำบำล จังหวัดอุดรธำนี
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ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลภำพรวม รำยโรงพยำบำล ข้อมูล ณ 30 เมษำยน 2567 (ปี2560 ลงไป–2567)

กลุ่มงำนประกันสุขภำพ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี
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ลูกหนี้รวม (บำท)

ยอดรวมลูกหน้ีค่ำรักษำพยำบำล จ ำนวน 1,594,412,634.62 บำท
รพ. ยอดลูกหนี้สูงสุด 3 อันดับ 

1. อุดรธำนี = 994,861,375.73 บำท
2. กุมภวำปี = 167,734,684.44 บำท
3. หนองหำน = 64,392,105.09 บำท

ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลรวม รำยโรงพยำบำล จ.อุดรธำนี ณ 30 เม.ย. 67

ที่มำ : รำยงำนส ำรวจลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลทุกสิทธิรำยเดือน โรงพยำบำล จังหวัดอุดรธำนี
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ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลรวม รำยโรงพยำบำล ณ 30 เมษำยน 2567 (แยกตำมสิทธิ)

ล ำดับ โรงพยำบำล                                         
ระบบปฏิบัติกำร
ฉุกเฉิน (EMS)

สิทธิUC
สิทธิประกันสังคม 

(SSS)
สิทธิเบิกจ่ำยตรง 

(CSMBS)
แรงงำนต่ำงด้ำว /
สถำนะและสิทธิ

สิทธิช ำระเงิน สิทธิเบิกต้นสังกัด สิทธิ พรบ. สิทธิ อปท. รวม ร้อยละ

1 อุดรธานี 555,850.0 691,022,648.6 73,945,164.7 132,219,676.4 8,427,703.0 2,385,208.7 3,598,022.0 12,409,625.3 70,297,477.1 994,861,375.7 62.4

2 กุมภวาปี 109,450.0 115,075,226.5 8,271,455.6 11,281,969.1 284,931.6 16,065,477.3 2,369,496.0 5,467,066.5 8,809,611.9 167,734,684.4 10.5

3 หนองหาน 273,450.0 49,952,132.2 1,008,707.5 3,646,278.7 - 4,824,526.5 108,542.8 2,313,649.0 2,264,818.4 64,392,105.1 4.0

4 รพร.บา้นดุง 96,350.0 46,398,588.3 978,734.4 4,968,623.2 47,098.8 4,954,317.9 150,054.0 1,011,630.9 3,430,663.3 62,036,060.7 3.9

5 บา้นผอื 51,450.0 39,923,370.9 2,781,177.5 4,376,474.3 79,388.2 3,323,786.0 17,500.0 1,025,895.3 2,615,637.0 54,194,679.0 3.4

6 เพญ็ 15,600.0 23,226,774.8 2,018,340.5 3,627,711.7 20,500.1 2,748,666.0 27,586.5 395,172.0 1,368,587.2 33,448,938.8 2.1

7 วงัสามหมอ 23,850.0 17,522,341.3 1,904,287.0 4,339,915.4 52,682.0 3,631,581.0 192,130.0 218,990.0 3,397,785.2 31,283,561.9 2.0

8 น ้าโสม 18,300.0 20,714,205.6 396,775.2 1,434,275.3 20,860.7 2,423,628.0 81,631.0 125,267.0 903,893.5 26,118,836.2 1.6

9 กุดจบั 61,150.0 19,079,719.6 864,176.3 1,433,384.1 - 173,438.0 75,255.0 139,747.0 1,341,466.5 23,168,336.6 1.5

10 โนนสะอาด - 13,205,117.8 1,089,807.0 2,570,667.4 - 1,820,874.3 81,762.0 549,056.0 724,430.7 20,041,715.3 1.3

11 หนองววัซอ - 14,425,970.4 256,165.7 968,487.3 - 2,178,709.5 - 73,202.0 811,009.6 18,713,544.4 1.2

12 ศรธีาตุ 42,800.0 9,677,223.2 1,121,509.0 1,477,564.4 - 2,850,992.0 25,907.0 601,724.0 928,138.6 16,725,858.2 1.0

13 กู่แกว้ - 10,046,394.5 262,636.7 1,233,864.6 - 188,058.0 - 65,795.0 737,557.8 12,534,306.6 0.8

14 สรา้งคอม - 9,555,393.4 165,427.0 1,326,306.7 3,342.1 9,645.0 - 53,173.0 795,048.7 11,908,335.9 0.7

15 ไชยวาน 61,000.0 6,621,425.7 182,267.5 508,245.2 - 3,635,547.0 - 20,001.0 480,850.1 11,509,336.6 0.7

16 หนองแสง - 8,913,703.5 447,604.4 726,440.5 - 289,248.0 65,439.0 86,841.0 436,939.3 10,966,215.7 0.7

17 พบิลูยร์กัษ์ - 7,794,816.2 219,053.0 459,777.0 - 80,265.0 - 49,241.0 741,944.6 9,345,096.8 0.6

18 ทุ่งฝน 97,450.0 5,503,253.1 191,805.0 1,159,464.1 - 576,581.7 - 30,673.0 773,191.9 8,332,418.8 0.5

19 นายงู - 5,942,356.9 185,359.1 419,404.9 265.0 300,369.0 - 87,123.0 403,773.7 7,338,651.5 0.5

20 ประจกัษ์ฯ - 4,308,485.9 231,629.5 457,317.7 - 766,621.0 - 121,227.5 269,127.1 6,154,408.8 0.4

21 หว้ยเกิง้ - 598,521.6 112,452.0 2,221,336.8 - 67,559.0 14,380.0 40,401.0 549,517.3 3,604,167.7 0.2

รวมทัง้ส้ิน 1,406,700.0 1,119,507,670.0 96,634,534.5 180,857,184.7 8,936,771.4 53,295,098.7 6,807,705.3 24,885,500.4 102,081,469.7 1,594,412,634.6 

กลุ่มงำนประกันสุขภำพ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนีที่มำ : รำยงำนส ำรวจลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลทุกสิทธิรำยเดือน โรงพยำบำล จังหวัดอุดรธำนี

ตำรำงสรุปลูกหนีค้่ำรักษำพยำบำล รำยโรงพยำบำล แยกรำยสิทธิ  
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ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลทุกสิทธิ (แยกตำมสำเหตุ) ณ 30 เมษำยน 2567 ปีงบ 2565 ลงไป

ประเภทลูกหนี้ตำมสิทธิ

สำเหตุลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลทุกสิทธิคงเหลือ ณ 30 เม.ย. 67 (ปีงบประมำณ 2565 ลงไป) 

เรียกเก็บแล้ว 
แต่ยังไม่ได้

เกินระยะเวลำเรียกเก็บ 
(ยังไม่ได้เรียกเก็บ)

เรียกเก็บแล้ว 
(ติด c, error code,v) 

สำมำรถแก้ไขได้ 

เรียกเก็บแล้ว 
แต่ deny

สำมำรถอุธรณไ์ด้ 

รับช ำระแล้ว
แต่ไม่ได้ตัดลูกหนี้ 

อ่ืนๆ รวม 

1. EMS 102,250.00 - - - - - 102,250.00
2. UC 326,664.17 63,552.00 - - - 68,463.00 458,679.17
3. ประกนัสงัคม 6,433,509.07 867,796.00 - - - 593,567.50 7,894,872.57
4. สทิธเิบกิจา่ยตรง 1,428,502.24 59,133.94 - - - 111,243.50 1,598,879.68
5. ต่างดา้ว/สถานะและสทิธิ 1,823,435.09 - - - - 5,939.00 1,829,374.09
6. ช าระเงนิ 18,350,195.63 4,969,408.00 - - - 4,245,992.42 27,565,596.05
7. เบกิตน้สงักดั 1,154,581.00 1,309,481.00 - - - 41,434.00 2,505,496.00
8. พรบ. 1,849,334.95 323,040.00 - - - 498,824.00 2,671,198.95
9. อปท. 785,077.00 74,792.00 101,291.00 - 50.00 228,709.00 1,189,919.00
รวมทัง้ส้ิน 54,747,571.28 8,881,732.94 101,291.00 - 50.00 9,734,595.17 73,465,240.39

กลุ่มงำนประกันสุขภำพ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี

ตำรำงสรุปลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลทุกสิทธิ ตั้งแต่ปี 2565 ลงไป  

ที่มำ : รำยงำนส ำรวจลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลทุกสิทธิรำยเดือน โรงพยำบำล จังหวัดอุดรธำนี
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ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลทุกสทิธิ ณ 30 เมษำยน 2567 รำยโรงพยำบำล (ปีงบ 2565 ลงไป)

โรงพยำบำล
ระบบปฏิบัติกำร
ฉุกเฉิน (EMS)

สิทธิUC สิทธิประกันสังคม สิทธิเบิกจ่ำยตรง
แรงงำนต่ำงด้ำว /
สถำนะและสิทธิ

สิทธิช ำระเงิน สิทธิเบิกต้นสังกัด สิทธิ พรบ. สิทธิ อปท. รวมลูกหนี้ทุกสิทธิ

1.อุดรธานี - 15,193,700.28 4,774,936.40 - 1,752,992.00 - 487,922.00 1,024,971.00 33,281.00 23,267,802.68 
2.กุมภวาปี - 5,484,984.20 401,329.00 59,183.94 4,569.00 8,944,085.00 1,633,228.00 480,939.50 519,971.18 17,528,289.82 
3.หนองหาน - 1,887,707.00 - 70,154.50 - 1,937,616.50 - - 50.00 3,895,528.00 
4.บา้นผอื - 471,938.75 863,664.75 18,000.00 39,964.00 1,410,804.75 - 206,011.25 4,910.00 3,015,293.50 

5.เพญ็ - 1,262,962.00 16,791.00 - 20,500.09 1,299,557.00 - 3,576.00 - 2,603,386.09 

6.รพร.บา้นดุง - 37,681.92 127,865.00 - 1,435.00 2,750,125.42 - 48,730.20 2,740.00 2,968,577.54 
7.ศรธีาตุ 4,800.00 1,015,248.00 792,990.00 - - 2,114,759.00 25,907.00 419,578.00 94,081.00 4,467,363.00 
8.วงัสามหมอ - 65,279.00 179,572.97 813,044.08 3,975.00 1,641,508.00 97,919.00 86,264.00 363,547.15 3,251,109.20 
9.น ้าโสม - 396,722.00 6,768.00 232,166.65 5,939.00 883,387.00 76,101.00 - 15,487.00 1,616,570.65 
10.หนองววัซอ - 369,030.37 - - - 1,495,551.83 - - - 1,864,582.20 
11.กุดจบั - 73,296.00 98,903.00 - - 7,096.00 73,015.00 - 28,070.50 280,380.50 
12.ไชยวาน - 151,087.00 - - - 2,854,649.00 - - - 3,005,736.00 
13.โนนสะอาด - 1,082,026.53 592,175.00 355,160.50 - 1,457,042.30 45,965.00 401,129.00 64,297.00 3,997,795.33 
14.สรา้งคอม - - - 15,908.65 - - - - - 15,908.65 
15.ทุ่งฝน 97,450.00 44,938.00 19,589.25 35,261.36 - 313,091.75 - - 48,237.04 558,567.40 
16.นายงู - - 2,174.00 - - - - - - 2,174.00 
17.พบิลูยร์กัษ์ - 57,436.00 - - - - - - - 57,436.00 
18.หนองแสง - 244,971.00 - - - - 65,439.00 - - 310,410.00 
19.กู่แกว้ - 95,060.00 8,151.00 - - 3,485.00 - - 6,522.13 113,218.13 
20.ประจกัษ์ฯ - 133,903.00 6,793.20 - - 436,885.50 - - - 577,581.70 
21.หว้ยเกิง้ - 39,683.00 3,170.00 - - - - - 8,725.00 67,530.00 
รวมทัง้ส้ิน 102,250.00 28,107,654.05 7,894,872.57 1,598,879.68 1,829,374.09 27,549,644.05 2,505,496.00 2,671,198.95 1,189,919.00 73,465,240.39 

กลุ่มงำนประกันสุขภำพ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนีที่มำ : รำยงำนส ำรวจลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลทุกสิทธิรำยเดือน โรงพยำบำล จังหวัดอุดรธำนี

ตำรำงสรุปลูกหนีค้่ำรักษำพยำบำล รำยโรงพยำบำล แยกรำยสิทธิ ตั้งแต่ปี 2565 ลงไป  
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หนี้ค้ำงช ำระค่ำเวชภัณฑ์กับองค์กำรเภสัชกรรมของ รพศ./รพท./รพช. ณ วันที่ 31 พฤษภำคม 2567

กำรด ำเนินงำน
1.สสจ. ท ำหนังสือแจ้งให้ รพ .ทุกแห่ง

ช ำระหน้ีองค์กำรเภสัชกรรม และแจ้งให้
ผู้บริหำรทรำบ ในที่ประชุม กวป ทุกเดือน

2. หนี้ปี 2565 : รพ.โนนสะอำด 
ช ำระหนี้ครบจ ำนวน

3. หนี้ปี 2566 
: รพ.อุดรธำนี ส่งเบิกจ่ำยเช็คแล้ว 

รอตัดยอด ณ 30 มิ.ย.2567
: ยอดช ำระหนี้ 5,570,930 บำท 

รพ.ประจักษศ์ิลปำคม (ช ำระครบจ ำนวน)
ส่วน รพ.หนองหำน รพ.บ้ำนผือ รพ.นำยูง 
รพ.พิบูลย์รักษ์  รพร.บ้ำนดุง  ช ำระแล้ว
บำงส่วน

4.หนี้ปี 2567  : รพ.อุดรธำนี 
รพ. ห้วยเกิ้ง รพ.ทุ่งฝน  

รวมช ำระหนี้ 826,975.76 บำท

ปี 2566 ปี 2567

คงเหลอืหนีค้า้ง คงเหลอืหนีค้า้ง

10671 อุดรธานี 96,974.10                   9,682,158.10              9,779,132.20                                   

11013 กุดจับ 2,977,450.56 2,483,533.19 5,460,983.75                                   

11014 หนองววัซอ 1,929,076.13 1,384,656.22 3,313,732.35                                   

11015 กุมภวาปี 0.00 3,915,883.19 3,915,883.19                                   

11016 หว้ยเกิง้ 0.00 13,268.00 13,268.00                                       

11017 โนนสะอาด 2,388,597.90 1,526,770.09 3,915,367.99                                   

11018 หนองหาน 3,367,506.38 2,323,980.80 5,691,487.18                                   

11019 ทุง่ฝน 0.00 641,536.84 641,536.84                                      

11020 ไชยวาน 2,035,137.41 1,520,547.96 3,555,685.37                                   

11021 ศรีธาตุ 0.00 483,200.49 483,200.49                                      

11022 วงัสามหมอ 3,386,826.18 1,556,357.52 4,943,183.70                                   

11023 บา้นผอื 2,211,118.70 3,064,747.06 5,275,865.76                                   

11024 น ้าโสม 0.00 1,132,690.18 1,132,690.18                                   

11025 เพ็ญ 0.00 1,179,070.10 1,179,070.10                                   

11026 สรา้งคอม 922,565.70 687,811.65 1,610,377.35                                   

11027 หนองแสง 817,004.04 840,848.15 1,657,852.19                                   

11028 นายูง 605,639.47 914,774.70 1,520,414.17                                   

11029 พบิลูย์รักษ์ 654,812.75 808,738.83 1,463,551.58                                   

11446 บา้นดงุ 5,763,630.84 6,557,967.70 12,321,598.54                                 

25058 กูแ่กว้ 1,209,402.20 390,083.05 1,599,485.25                                   

25059 ประจักษ์ศลิปาคม 0.00 354,947.94 354,947.94                                      

รวม 28,365,742.36             41,463,571.76             69,829,314.12                                 

รหัส โรงพยาบาล เหลอืหนีค้า้งทัง้หมด(ปี 66-67)
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สรุปกำรพัฒนำประสทธิภำพด้ำนกำรเงนิกำรคลัง รอบที่ 2 ปี 2567 ณ 30 เมษำยน 2567

มาตรการ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย
 (ร้อยละ)

ผลงาน ประเมินผล หมายเหตุ

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์การตรวจสอบ
วิเคราะห์งบการเงิน(เพ่ือการบริหาร)* เกณฑ์การ
ตรวจสอบก่าหนดโดยส่วนกลาง

95 21(100) ผ่าน

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีเกณฑ์การตรวจสอบข้อมูลเงิน
นอกงบประมาณฝากธนาคารพาณิชย์ของศูนย์ต้นทุนท่ี
ถูกต้อง

95 21(100) ผ่าน

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีมีข้อมูลรายได้ทุกประเภท 
มากกว่า ค่าใช้จ่าย (NI เป็นบวก)

95 19(90.48) ไม่ผ่าน
รพ.ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ ได้แก่    
รพ.ห้วยเก้ิง รพ.ศรีธาตุ

ร้อยละของหน่วยบริการ เม่ือวิเคราะห์ความเส่ียงของแผน
ทางการเงิน (Planfin Analysis) เป็นแผนแบบไม่มีความ
เส่ียง (แบบ 1, 2, 3)

95 21(100) ผ่าน

พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงิน
การคลังแก่เครือข่ายและบุคลากร 
(Competency)

ผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี/หัวหน้างานประกัน/
หัวหน้างานบริหารงานท่ัวไปได้รับการพัฒนาศักยภาพด้าน
การเงินการคลัง เศรษฐกิจสุขภาพและระบบประกันสุขภาพ

ร้อยละของหน่วยบริการมีการควบคุมก่ากับ โดยเกณฑ์
ประเมินประสิทธิภาพหน่วยบริการ (Total Performance
 Score : TPS) ≥ 10.5 คะแนน  ( A = ดีมาก , B = ดี )
Q2Y67

45 8(38.09) ไม่ผ่าน

รพ.ท่ีผ่านเกณฑ์ ได้แก่       
รพ.หนองหาน รพ.พิบูลย์รักษ์ 
รพ.อุดรธานี รพ.กุดจับ       
รพ.ทุ่งฝน รพ.น่้าโสม        
รพ.วังสามหมอ รพ.ประจักษ์ฯ

ร้อยละหน่วยบริการท่ีมีศูนย์จัดเก็บรายได้มีคุณภาพระดับดี
 และดีมาก

90 21(100) ผ่าน

พัฒนาระบบบัญชีบริหาร 
(Managerial Accounting)

การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 
(Budgeting)

บุคลากรทุกระดับได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพ

ติดตาม ก่ากับ เคร่ืองมือประเมิน
ประสิทธิภาพทางการเงิน วางระบบ
เฝ้าระวัง (Efficiency)



สรุปคะแนนตัวชี้วัด Area Based : กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังสุขภำพ แยกรำยโรงพยำบำล รอบ 2 ปี 2567
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รพ.ห้วยเกิ้ง 
รพ.โนนสะอำด 

รพ.เพ็ญ
รพ.กุมภวำปี 

รพ.ศรีธำตุ 
รพ.น้ ำโสม 

รพ.หนองแสง 
รพ.นำยูง 

รพ.บ้ำนผือ
รพ.สร้ำงคอม 

รพร.บ้ำนดุง
รพ.ไชยวำน

รพ.หนองหำน 
รพ.ประจักษ์ศิลปำคม

รพ.ทุ่งฝน 
รพ.หนองวัวซอ 

รพ.กู่แก้ว 
รพ.อุดรธำนี 

รพ.กุดจับ 
รพ.วังสำมหมอ
รพ.พิบูลย์รักษ์ 

2.70
2.80
2.80
2.85
2.85
2.85
2.85
2.85
2.90
2.95
2.95

3.00
3.05
3.05
3.10
3.15
3.15
3.20
3.20
3.20
3.25

Risk 
score

งบกำรเงิน NI Planfin
ผลต่ำงของแผน

 Planfin
7 Plus 

Efficiency
TPS

Unit 
Cost

4S4C
เบิกจ่ำย 

Stateless
ค่ำเฉล่ียของ

 รพ.

รพ.ห้วยเก้ิง 3 2 2 4 2 2 1 3 4 4 2.70
รพ.โนนสะอำด 3 3 2 4 1 2 2 3 4 4 2.80
รพ.เพ็ญ 3 3 2 4 1 2 1 4 4 4 2.80
รพ.กุมภวำปี 3 3 2 4 1 2 2 3.5 4 4 2.85
รพ.ศรีธำตุ 3 3 2 4 1 2 2 3.5 4 4 2.85
รพ.น้ ำโสม 3 3 2 4 1 2 3 2.5 4 4 2.85
รพ.หนองแสง 3 3 2 4 1 2 2 3.5 4 4 2.85
รพ.นำยูง 3 2 3 4 1 2 2 3.5 4 4 2.85
รพ.บ้ำนผือ 2 3 2 4 2 2 2 4 4 4 2.90
รพ.สร้ำงคอม 1 3 3 4 2 3 2 3.5 4 4 2.95
รพร.บ้ำนดุง 3 3 2 4 2 3 2 2.5 4 4 2.95
รพ.ไชยวำน 3 3 3 4 1 3 2 3 4 4 3.00
รพ.หนองหำน 2 3 2 4 2 3 4 2.5 4 4 3.05
รพ.ประจักษ์ศิลปำคม 3 2 3 4 2 3 3 2.5 4 4 3.05
รพ.ทุ่งฝน 3 3 3 4 1 3 3 3 4 4 3.10
รพ.หนองวัวซอ 3 3 3 4 2 3 2 3.5 4 4 3.15
รพ.กู่แก้ว 3 3 3 4 2 3 2 3.5 4 4 3.15
รพ.อุดรธำนี 3 3 2 4 2 3 3 4 4 4 3.20
รพ.กุดจับ 3 4 3 4 1 2 3 4 4 4 3.20
รพ.วังสำมหมอ 3 3 3 4 2 3 3 3 4 4 3.20
รพ.พิบูลย์รักษ์ 3 3 2 4 2 3 4 3.5 4 4 3.25

Score

หน่วยบริกำร
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ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ผลงำน ร้อยละ score

1. หน่วยบริกำรประสบภำวะวิกฤติทำงกำรเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2    
ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4

0 0 3

2. กำรตรวจสอบวิเครำะห์งบกำรเงิน (เพื่อกำรบริหำร)    ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95 21 100 2

3. รำยได้ทุกประเภทมำกกว่ำค่ำใช้จ่ำย(NI เป็นบวก) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95 19 90.48 1

4. แผนทำงกำรเงิน Planfin เป็นแผนแบบท่ี ไม่มีควำมเสี่ยง ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95 21 100 4

5. ด ำเนินงำนตำม Planfin ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 11 52.38 1

6. (7 Plus Efficiency) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 65 11 52.38 2

7. Total Performance Score ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 45 8 38.09 2

8. Unit Cost (รวม LC MC) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85 20 95.24 4

9. ศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพ ร้อยละ 90 ขึ้นไป 21 100 4

10. หน่วยบริกำรสังกัด สป.สธ.ส่งข้อมูลเบิกจ่ำยกลุ่มผู้มีปัญหำ
สถำนะและสิทธิ 

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 100 100 4

สรุปคะแนนตัวชี้วัด Area Based : กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังสุขภำพ จังหวัดอุดรธำนี รอบ 2 ปี 2567

Score : 2.70
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1.หน่วยบริการประสบภาวะ

วกิฤติทางการเงิน

2.การตรวจสอบวเิคราะห์งบ

การเงิน (เพ่ือการบริหาร)    

3.รายได้ทุกประเภทมากกว่า

ค่าใช้จ่าย(NI เป็นบวก) 

4.แผนทางการเงิน Planfin เป็น

แผนแบบท่ี

ไม่มีความเส่ียง

5.ด้าเนินงานตาม Planfin

6.(7 Plus Efficiency)

7.Total Performance Score

8.Unit Cost (รวม LC MC) 

9.ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

10.หน่วยบริการสังกัด สป.สธ.ส่ง

ข้อมูลเบิกจ่ายกลุ่มผู้มีปัญหา

สถานะและสิทธิ 
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ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. สิ้นปีงบประมำณ 2566 หน่วยบริกำรส่วนใหญ่มีผล
ประกอบกำร (EBITDA) ขำดทุน จ ำนวน 16 แห่ง (ร้อยละ 76.19) มี
ทุนส ำรองสุทธิ (NWC) ติดลบ จ ำนวน 1 แห่ง (ร้อยละ 4.76)        
เงินบ ำรุงคงเหลือหลังหักหนีต้ิดลบ จ ำนวน 15 แห่ง (ร้อยละ 71.43) 
ส่งผลต่อสถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลัง หน่วยบริกำรมีภำวะวิกฤตทำง
กำรเงินระดับ 6 จ ำนวน 4 แห่ง (ร้อยละ 19.05) 

2. มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรส่งข้อมูลกำรเบกิจ่ำยชดเชยค่ำ
รักษำพยำบำลผ่ำน MOPH Financial Data Hub (FDH) 
โรงพยำบำลอยู่ระหว่ำงกำรปรับตัว ท ำให้ได้รับกำรชดเชยน้อยลง

ปัจจัยแหง่ความส าเร็จ

ปัจจัยแห่งควำมส ำเรจ็

1. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลงั
2. เครือข่ำยคณะกรรมกำรบริหำรกำรเงินกำรคลังระดับจังหวัด ระดับอ ำเภอ มี

ศักยภำพ และมีเวที แลกเปลี่ยนเรียนรู้
3. คณะท ำงำนกำรบริหำรกำรเงินกำรคลังระดบัจังหวัด ออกตรวจเยี่ยมหน่วย

บริกำรเพ่ือร่วมวิเครำะห์สำเหตุ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรเงินกำรคลัง และร่วม
จัดท ำแผนแก้ไขปัญหำของหน่วยบริกำรทันที ที่ทรำบว่ำหน่วยบริกำรเสี่ยงวิกฤติ
ทำงกำรเงิน 

4. มีเครือข่ำยด้ำนกำรเงินกำรคลังระดับจังหวัด-อ ำเภอที่เข้มแข็ง (ศูนย์จัดเก็บ
รำยได้ IT CFO นักบัญชี ตรวจสอบภำยใน ร่วมพัฒนำศูนย์จัดเก็บรำยได้-รพ.เสี่ยง
วิกฤติทำงกำรเงิน)



THANK 
YOU
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