
วาระที่ 5.2  ร่าง เกณฑ์การปรับเกลี่ยรายรับ OP PP IP (Basic) 
งบปรับเกลี่ยระดับเขต ปีงบประมาณ 2567

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ การเงินการคลังและพัฒนาประสทิธภิาพการเงนิการคลัง 
ของหนว่ยบริการในเขตสขุภาพที ่8 ครั้งที่ 2/2567 

วันที่ 14 พฤษภาคม 2567 เวลา 10.00.-13.30 น.ผ่านระบบ ZOOM Meeting

นางรุ่งทิพย์  เอกพงษ์
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ

กลุ่มงานบรหิารการเงนิและการคลัง
ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8











งบปรับเกลี่ยระดับเขต ที่เขตสุขภาพท่ี 8 ได้รับจัดสรร เปรียบเทียบปี 2563-2566 

เขต ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เขต 1 168,465,066      177,776,421       254,162,119        250,679,163       

เขต 2 225,010,698      228,750,013      228,750,013      225,615,295      

เขต 3 153,509,641       145,463,793       145,463,793       152,736,983       

เขต 4 232,836,649      231,644,262      231,644,262      228,469,882      

เขต 5 332,963,905      333,845,615      341,665,401       336,983,326      

เขต 6 359,907,784      372,991,206       394,696,138       389,287,346      

เขต 7 301,418,160       283,150,466      283,150,466      279,270,261       

เขต 8 248,519,623      252,043,191       283,621,415       279,872,544      

เขต 9 300,561,027      296,578,459      342,107,788       359,213,177       

เขต 10 177,743,698       181,654,787       198,636,818       208,568,659      

เขต 11 238,790,468      232,802,990      232,802,990      229,612,731       

เขต 12 260,273,281      263,298,797      263,298,797      259,690,633      

รวมประเทศ 3,000,000,000   3,000,000,000   3,200,000,000   3,200,000,000   



ปีงบประมาณ จ านวนเงิน (บาท) การบริหารงบปรับเกลี่ย การบริหาร กันเงินระหว่างปี

ปี 2563 248,519,623 จัดสรรงบปรับเกลี่ยเขต 8 จ านวน 248,519,623 บาท โดย
1.1 กันงบไว้ 15% เป็นเงนิ 37,277,943 บาท
1.2 ท่ีเหลอื จ านวน 211,241,680 บาท

1.2.1 จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก (คดิส่วน
ต่างรายรับ UC ปี 62 & 63) เพื่อให้ทุกจังหวัดสามารถบริหารจัดการให้โรงพยาบาลทุกแห่งอยู่
รอดได้ แบบมีการช่วยเหลือกันภายในจังหวัด โดยใช้หลักการ “การันตี Capitation” เป็นเงิน 
197,044,056 บาท

1.2.2 งบส่วนท่ีเหลอื 14,197,624 บาท น ามาจัดสรรแบบกระตุ้น(Motivated) เพื่อให้จังหวัดมี
การบริหารจัดการภาพรวมจังหวัดไปในทิศทางที่ต้องการ โดย 1) จัดสรรเป็นงบเพื่อขับเคล่ือน 
“Accounting 0n Cloud – R8 ERP” เป็นเงิน 2,500,000 บาท 2) จัดสรรเพื่อขับเคล่ือนการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ความมั่นคงและผลลัพธ์งาน ของจังหวัดโดยใช้หลักการ 
“กระจายเงนิตามCapitation ปรับค่า K” เป็นเงนิ 11,697,624 บาท

1. ชดเชยผลกระทบจากการจัดสรร
ค่าตอบแทนก าลังคนด้าน
สาธารณสุข (ฉ.11, ฉ.12) ปี 2563 
ของจังหวัดบึงกาฬ จ านวน 
2,180,482.55 บาท                      
2. ท่ีเหลอื จัดสรรแบบกระตุ้น 
Motivated โดยใช้หลักการ 
“กระจายเงินตาม Capitation 
ปรับค่า K” 

ปี 2564 252,043,191 กันเงินเพื่อใช้ในการบริหารจัดการระดับเขต/จังหวัดระหว่างป ี12% เป็นเงนิ 30,245,182.92 บาท
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการประสิทธิภาพ การเงินการคลัง และใช้ในการด าเนินการ ระบบ 
Accounting on Cloud - R8ERP, ระบบ PACS และ LAB on cloud
วงเงินที่เหลือ 221,798,008.08 บาท จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 2564 
ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก (คดิส่วนต่างรายรับ UC ปี 2563 -2564) เพื่อให้ทุกจังหวัดสามารถ
บริหารจัดการให้โรงพยาบาลทุกแห่งอยู่รอดได้ แบบมกีารช่วยเหลือกันภายในจังหวัด โดยใช้ 
หลักการ “การันตี Capitation” และวงเงินที่เหลือจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) เพื่อ
ขับเคล่ือนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและความมั่นคง กระจายเงินตามCapitation ปรับ
ค่า K

1.จัดสรรสนับสนุนการด าเนินงาน
ระบบ AI  X-Ray แก่ โรงพยาบาลใน
เขตสุขภาพที่ 8 จ านวน 46 แห่ง รวม
เป็นเงิน 2,930,000 บาท                                           
2. ท่ีเหลอื จัดสรรแบบกระตุ้น 
Motivated โดยใช้หลักการ 
“กระจายเงินตาม Capitation ปรับ
ค่า K”

การบริหารงบปรับเกลี่ยระดับเขต ที่เขตสุขภาพที่ 8 ได้รับจัดสรร ป ี2563-2566 



การบริหารงบปรับเกลี่ยระดับเขต ที่เขตสุขภาพที่ 8 ได้รับจัดสรร ป ี2563-2566 

ปีงบประมาณ จ านวนเงนิ (บาท) การบรหิารงบปรับเกลี่ย การบรหิาร กันเงินระหว่างปี

ปี 2565 283,621,415 1) กันงบปรับเกลี่ยระดับเขต ไว้บรหิารจัดการระหว่างปี จ านวน 12%
2) ส่วนที่เหลือจัดสรรให้จังหวัด ดังน้ี  2.1 สนับสนุน รพ.ขนาดกลาง ที่ได้รับผลกระทบจาก 
Step-K ของโรงพยาบาล 3 กลุ่ม จ านวน 20 แห่ง โดยสนับสนุนให้ก่อน 80% แล้วให้มีการ
ประเมินผลลัพธ์การปรับเกลีย่ก่อนจัดสรรสนับสนุนงบส่วนท่ีเหลือ
2.2 จัดสรรแบบกระตุ้น Motivated ตาม Capitation ปรับด้วยค่า K

1) จัดสรรร้อยละ 2 วงเงนิ 5,672,428.29 บาท  
เพื่อเสริมสภาพคล่องหน่วยบริการ ในการพัฒนา
ระบบบรกิารสารสนเทศแก่ประชาชนตามนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุขในภาพรวมเขต  โดยจัดสรร
ให้จังหวัดอุดรธานี                                          
2) จัดสรรสนับสนุนโรงพยาบาลที่ได้รับผลกระทบ
ค่า K จ านวน 20 แห่ง ส่วนที่เหลือ 20% วงเงนิ 
3,843,142.69 บาท
3) ปรับเกลี่ยให้จังหวัดตามเกณฑ์ Motivation  

Capitation ปรับด้วยค่า K1-2-3  วงเงนิ 
24,518,998.81 บาท เพื่อให้จังหวัดปรับเกลี่ยให้
หน่วยบริการ

ปี 2566 279,872,544 กันไว้บริหารจัดการระหว่างปี 15% เป็นเงิน 41,980,881.60 บาท โดยมีแนวทางการบริหาร
วงเงนิ คอื 1) ปรับเกลี่ยช่วยหน่วยบริการที่ขาดสภาพคล่อง  2) การจัดบริการสาธารณสุข
ตามบรบิทของเขตสุขภาพ 3) การท า Value based Health Care  วงเงนิที่เหลือจากการ
กัน เป็นเงนิ 237,891,662.40 บาท  2.1 สนับสนุน รพ.ขนาดกลาง ที่ได้รับผลกระทบจาก 
Step-K ของโรงพยาบาล 3 กลุ่ม จ านวน 20 แห่ง โดยสนับสนุนให้ก่อน 80% แล้วให้มีการ
ประเมินผลลัพธ์การปรับเกลีย่ก่อนจัดสรรสนับสนุนงบส่วนท่ีเหลือ
2.2 จัดสรรแบบกระตุ้น Motivated ตาม Capitation ปรับด้วยค่า K

1.ชดเชยงบพับ การก่อสร้างอาคารรักษาโรค
ระดับสูง รพ. นครพนม 12,630,000 บาท           
2. การจัดบริการ การแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก บูรณาการงานควบคุมโรค   
ไม่ติดต่อและการตรวจทางห้องปฏิบัติการ          
จ.นครพนม  450,000 บาท                             
3. ชดเชยการแก้ปัญหาการขาดแคลนแพทย์
ปฏิบัติงาน จ.เลย  790,640 บาท                      
4. ที่เหลือปรับเกลี่ยให้จังหวัด  ตามเกณฑ์ 
Motivation  Capitation ปรับด้วยค่า K1-2-3  
เพื่อให้จังหวัดปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการ



งบ UC เพื่อปรับเกลี่ย ปี 2566 
หลักเกณฑ์คือ 1) ปรับเกลี่ยช่วยหน่วยบริการที่ขาดสภาพคล่องและพัฒนาประสิทธิภาพ 

    2) การจัดบริการสาธารณสุข และการขับเคลื่อนนโยบาย1. กันไว้ระดับประเทศ  600 ล้านบาท

2. ปรับเกลี่ยระดับเขต 3,200 ล้านบาท

เงนิระดบัเขตเพือ่ปรบัเกลีย่

เขต เงนิระดับเขต

01 250,679,163.00    

02 225,615,295.00    

03 152,736,983.00    

04 228,469,882.00    

05 336,983,326.00    

06 389,287,346.00    

07 279,270,261.00    

08 279,872,544.00    

09 359,213,177.00    

10 208,568,659.00    

11 229,612,731.00    

12 259,690,633.00    

รวม 3,200,000,000.00  

3. การปรับเกลี่ยเงินระดับเขต ของเขตสุขภาพที่ 8

ปรับเกลี่ยให้จังหวัดปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการต้นปี 
จ านวน 237,891,662 บาทโดยจัดสรรด้วยเกณฑ์แบบกระตุ้นดังนี้

เงินกันระหว่างปี 41,980,881 บาท
1. จัดสรรช่วยเหลืองบพับ 
รพ.นครพนม จ านวน 12.63 ล้านบาท
2.การจัดบริการ การแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก บูรณาการงาน
ควบคุมโรค   ไม่ติดต่อและการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ จ.นครพนม 450,000บาท                             
3. ชดเชยการแก้ปัญหาการขาดแคลน
แพทย์ปฏิบัติงาน จ.เลย 790,640 บาท 
4. สนับสนุนการอบรมบุคลากรด้าน
สุขภาพจิตและจิตเวช 2.4 ล้านบาท
5. ที่เหลือปรับเกลี่ยให้ระดับจังหวัด 
ตามเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น 
ให้จังหวัดปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการ
ในจังหวัด



ร่าง การบริหารงบปรับเกลี่ยระดับเขต ท่ีเขตสุขภาพที่ 8 ได้รับจัดสรร ปี 2567 

1) จ านวนงบปรับเกลี่ยระดับเขตที่ได้รับ  จ านวน (A) (………..)
2) กันเงินไว้บริหารจัดการระหว่างปี    = (………..)  % จ านวนเงิน (B) (………..)
      ร่าง เกณฑ์การบริหารเงินกันระหว่างปี ดังน้ี

1. ช่วยสภาพคล่องและลดความเส่ียงการเกิดวิกฤติทางการเงิน (………..)
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน (………..)
3. สนับสนุนการจัดบริการของหน่วยบริการแก่ประชาชนตามนโยบาย กระทรวง สธ.  

ระดับเขต จังหวัด หน่วยบริการ (………..)
3.1 สนับสนุนการด าเนินงาน การติดตั้งระบบ SMART EMERGENCY OPERATION 

SYSTEM (Smart EOS) เขตสุขภาพท่ี 8  จ านวน 8,845,000 บาท 
              ให้โรงพยาบาลประจ าจังหวัด 7 แห่ง
          3.2 สนับสนุน Service Plan เขต 8 ได้แก่.............. (………..)



ร่าง การบริหารงบปรับเกล่ียระดับเขต ท่ีเขตสุขภาพที่ 8 ได้รับจัดสรร ปี 2567 (ต่อ) 

3)  วงเงนิที่เหลือ จ านวน (A) – (B) 
     3.1 จัดสรรสนับสนุน รพ.ที่ได้รับผลกระทบจากการจัดสรร IP ด้วย K (………..)
          
     

     3.2 ปรับเกลี่ยให้จังหวัด ด้วยเกณฑ์ Capitation ปรับด้วยค่า K1-K2-K3 
           K1  =  ด้านประสิทธภิาพ การบริหารจัดการของจังหวัด  ( 35%) พิจารณาจาก
                     K 1.1 การกระจาย EBITDA โดยเปรียบเทียบค่า SD ของ สัดส่วน EBITDA ต่อค่าใช้จ่าย 
                        ภาพรวมจังหวัด 
                    K 1.2  % การผ่าน TPS ภาพรวมจังหวัด เฉลี่ย ป ี2566-2567
                     K 1.3  Score ตาม Spider Diagram สรุปตรวจราชการรอบที่ 1 ปี 2567 (Q2Y67)
                     



3.2 ปรับเกลี่ยให้จังหวัด ด้วยเกณฑ์ Capitation ปรับด้วยค่า K1-K2-K3 (ต่อ)
           K2  =  K2 ด้านความมั่นคง (35%) พิจารณาจาก
                     K 2.1 การวิเคราะห์ความมั่นคง โดยใช้คะแนนระดับความเสี่ยงทางการเงนิ Risk Score 

Q4 ปี2566 และ Risk Score ณ 31 มีนาคม 2567
                     K 2.2 การควบคุม Unit Cost ประเมินจาก ร้อยละ รพ.ในจังหวัดที่มตี้นทุนบริการ Quick 
                              Method ผ่านเกณฑ์ ข้อมูล ณ สิ้นไตรมาส 2 ปี 2567
 K3  =  K3 ด้านผลลัพธ์ Out come สุขภาพ (30%) ตามยุทธศาสตร์เน้นหนักเขตสุขภาพที่ 8 
                     ปี 2567 ประเมินจาก ผลการบรรลุตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ จากข้อมูลสรุปผลการตรวจ 
                     ราชการรอบที่ 2 ปงีบประมาณ 2566 จากศูนย์วิชาการและ Service Plan ที่เกี่ยวข้อง 
               ได้แก่ .................... (………..)

ร่าง การบริหารงบปรับเกล่ียระดับเขต ท่ีเขตสุขภาพที่ 8 ได้รับจัดสรร ปี 2567 (ต่อ) 



เสนอคณะกรรมการฯ

❑ เพื่อพิจารณา ร่าง หลักเกณฑ์ การบริหารจัดการงบปรับเกล่ียระดับเขต 
ปีงบประมาณ 2567

      - การกันเงินบริหารระหว่างปี
- การสนับสนุนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาระบบบริการตามนโยบาย

❑ มอบส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 รวบรวมการจัดสรรตามหลักเกณฑ์     
เมื่อได้รับแจ้งจ านวนเงินจากกองเศรษฐกิจสุขภาพ และ น าเสนอ 
คณะท างาน 5X5 พิจารณา
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