
วาระที่ 3.1 การตรวจสอบคุณภาพรายงานบัญชี           
และสถานการณ์การเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8

นางรุ่งทิพย์  เอกพงษ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8

เสนอที่ประชุมคณะท างานก าหนดแนวทางการใช้จ่ายเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแหง่ชาติ 
ของหน่วยบรกิารสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระดับเขต ครั้งที่ 1/2567

วันที่ 21 มีนาคม 2567 เวลา 13.30 – 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมรวงผึ้ง ชั้น 5 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 อ.เมือง จ.อุดรธานี



จังหวัด จ านวน 
(แห่ง)

ผ่าน  
(แห่ง)

ร้อยละที่
ผ่าน
เกณฑ์

ไม่ผ่าน 
(แห่ง)

ร้อยละ
ที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์

หมายเหตุ

นครพนม 12 12 100 0 0

บงึกาฬ 8 8 100 0 0

เลย 14 14 100 0 0

สกลนคร 18 18 100 0 0

หนองบัวล าภู 6 6 100 0 0

หนองคาย 9 9 100 0 0

อุดรธานี 21 21 100 0 0

รวม 88 88 100 0 0

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 29 กุมภาพันธ์ 2567

100%

ภาพรวมทัง้เขตสภาพที ่8

ผ่านเกณฑ ์

สรุปผลการตรวจสอบงบทดลองจากระบบอิเล็กทรอนิกส์ สป.สธ. 

ทีม่า : http//hfo.moph.go.th /ณ วนัที ่11 มนีาคม 2567

1. Mapping Electronic MOPH เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้คะแนน 100 คะแนนเต็ม

ผลการด าเนนิงานผ่านเกณฑ์จ านวน 88 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 100.00

http://hfo.moph.go.th


จงัหวดั
จ านวน 

(แห่ง)
A B C D F

นครพนม 12 12 0 0 0

บงึกาฬ 8 8 0 0 0

เลย 14 14 0 0 0

สกลนคร 18 18 0 0 0

หนองบวัล าภู 6 6 0 0 0

หนองคาย 9 9 0 0 0

อุดรธานี 21 21 0 0 0

รวม 88 88 0 0 0

100%
ภาพรวมทั้งเขตสภาพที่ 8

ผ่าน ระดบั A

1.Mapping Electronic เขตสุขภาพที ่8 เป้าหมาย หน่วยบริการ จะต้องได้คะแนนมากกว่าร้อยละ 100

ผลการตรวจสอบงบทดลองจากระบบอิเล็กทรอนิกส์ เขตสุขภาพที ่8

ผลการด าเนนิงานผ่านเกณฑ์จ านวน 88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 

(>90)

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 29 กุมภาพันธ์ 2567

ทีม่า : http//hfo.moph.go.th /ณ วนัที ่11 มนีาคม 2567

http://hfo.moph.go.th


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 12.50 21.43 - - - 19.05 10.23

Q1Y67 - - - - - - - -

ก.พ.-67 - - - - - - - -

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q1Y67 - - - - - - - -

ก.พ.-67 - - - - 11.11 - - 1.14

 -
 2.00
 4.00
 6.00
 8.00

 10.00
 12.00

หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  NI MOPH 
เป้าหมาย : Small Success รอบ 6 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลที่วิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 0.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 0.00

แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง เขต 8 ปี Q4Y63 – ก.พ.67

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 29 ก.พ.67 = 0.00
เขตสุขภาพที่ 8 = 0.00

1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 29 ก.พ.67 = 0.00
เขตสุขภาพที่ 8 = 0.00

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/
ณ วันที่ 11 มีนาคม 2567

✓ ✓

http://hfo.moph.go.th/


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - 4.76 1.14

Q4Y66 8.33 12.50 28.57 - - - 19.05 -

Q1Y67 - - 7.14 - - - 4.76 2.27

ก.พ.-67 - - 7.14 - - - 9.52 3.41

 -
 5.00

 10.00
 15.00
 20.00
 25.00
 30.00

หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  NI R8 
เป้าหมาย : Small Success รอบ 6 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลที่วิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 0.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 0.00

แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง เขต 8 ปี Q4Y63 – ก.พ.67

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI R8) ณ 29 ก.พ.67 = 1.14
รพ.โพธิ์ตาก = 1  แห่ง 

1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI R8) ณ 29 ก.พ.67 = 3.41
รพ.วังสะพุง, รพ.โนนสะอาด , ไชยวาน = 3 แห่ง

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/
ณ วันที่ 11 มีนาคม 2567

CFO R8WAY

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัวล า

ภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q1Y67 - - - - 22.22 - 9.52 4.55

ก.พ.-67 - - - - 11.11 - - 1.14

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

http://hfo.moph.go.th/


แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง เขต 8 ปี Q4Y63 – ก.พ.67

CFO R8WAY

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y62 416 153 317 310 227 53 1,217 2,693

Q4Y63 449 237 352 381 328 70 1,079 2,896

Q4Y64 629 459 399 1,043 517 358 1,799 5,203

Q4Y65 914 599 600 1,728 773 666 2,494 7,774

Q4Y66 552 420 395 1,327 770 497 1,963 5,925

Q1Y67 649 499 643 1,871 944 603 2,045 7,254

ก.พ.-67 678 485 626 2,240 1,029 630 2,053 7,741

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

 9,000

(หน่วย:ล้านบาท)

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) = สินทรัพย์หมุนเวียน - หนี้สนิหมุนเวยีน

แนวโน้มทุนส ารองสุทธ ิ(NWC) รายจังหวัด

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2567

2,693 2,896 

5,203 

7,774 

5,925 

7,254
7,741

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

 18,000

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67 ก.พ.-67

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร

หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี รวมเขต 8

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) รายจังหวัด

http://hfo.moph.go.th/


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y62 -1 -54 -89 -562 -97 -155 207 -750

Q4Y63 57 38 -47 -365 9 -104 160 -252

Q4Y64 -93 53 -162 -499 -134 -85 -182 -1,102

Q4Y65 135 237 -66 168 183 194 582 1,433

Q4Y66 77 105 -124 -15 255 196 268 762

Q1Y67 105 169 -3 316 401 277 372 1,637

ก.พ.-67 15 93 -114 284 332 207 19 836

-1,500

-1,000

-500

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

(หน่วย:ล้านบาท)

แนวโน้ม เงินคงเหลอื หลังหักหนี้ รายจังหวัด

แนวโน้ม เงินคงเหลือ หลังหักหน้ี เขตสุขภาพท่ี 8 ปี Q4Y63 – ก.พ.67

CFO R8WAY
ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2567

-750 

-252 

-1,102 

1,433 

762 

1,637 

836 

-3,000

-2,000

-1,000

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67 ก.พ.-67

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร

หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี รวมเขต 8

เงินคงเหลอื หลังหักหนี้ รายจังหวัด

http://hfo.moph.go.th/


สถานการณ์เงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหน้ี) ติดลบ ณ 29 ก.พ. 2567

CFO R8WAY

สรุปสถานการณ์เงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) ติดลบ จ านวน 41 แห่ง (46.59%)

จังหวัด
จ านวน 
รพ. 

ทั้งหมด

จ านวน รพ. ที่มีเงิน
คงเหลือ

(หลังหักหน้ี) ติดลบ
ร้อยละ

รวมเงินบ ารุงคงเหลอื 
(หลังหักหน้ีสนิ) 
เฉพาะท่ีติดลบ
(ล้านบาท)

รายชื่อ รพ.ที่มีเงินคงเหลือหลังหักหน้ีสนิติดลบ

นครพนม 12 4 33.33 -129.37 ธาตุพนม, นครพนม, เรณูนคร,วังยาง

บึงกาฬ 8 2 25.00 -3.35 บุ่งคล้า, โซ่พสิัย

เลย 14 8 57.14 -189.66 เลย, วังสะพุง, ผาขาว, ด่านซ้าย, เชียงคาน,    ภูหลวง, ภูกระดึง, นาแห้ว

สกลนคร 18 5 27.78 -141.03 สกลนคร, พระ อจ.ฝั้นฯ, พระ อจ.มั่นฯ, อากาศอ านวย, พังโคน

หนองคาย 9 5 55.56 -180.03 ท่าบ่อ, โพนพสิัย, สังคม, โพธิ์ตาก, ศรีเชียงใหม่

หนองบัวล าภู 6 2 33.33 -16.46 ศรีบุญเรือง, นาวังฯ

อุดรธานี 21 15 71.43 -269.27
หนองหาน, กุมภวาปี, บ้านดุง, บ้านผือ, กุดจับ, โนนสะอาด, วังสามหมอ, 
หนองแสง, ไชยวาน, สร้างคอม, กู่แก้ว, ทุ่งฝน, เพ็ญ, พบิูลย์รักษ์

รวมเขต 8 88 41 46.59 -929.17



สถานการณ์เงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหน้ี) ติดลบ ณ 29 ก.พ. 2567

CFO R8WAY



สถานการณ์เงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหน้ี) ติดลบ ณ 29 ก.พ. 2567

CFO R8WAY

ID Province OrgID Org
เงนิบ ำรุงคงเหลอื  

(หกัหนีแ้ลว้)
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงนิสดและรำยกำร

เทยีบเทำ่เงนิสด

ลกูหนีค้ำ่

รกัษำพยำบำล
รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้

เจำ้หนีค้ำ่รกัษำ

ตำมจำ่ย
ปชก UC

NWC 

(บำท)/POP

22 เลย 11447 ดำ่นซำ้ย -13,180,746 0.75 28,556,896 14,243,535 1 39,009,541         33,453,571 34,553,768 3,874,423 41,934.00       681.00

23 เลย 11031 เชยีงคำน -11,718,682 0.69 28,860,108 19,014,229 1 25,628,053         30,259,689 26,393,974 254,500 47,483.00       607.80

24 สกลนคร 11097 พระ อจ.ม ัน่ฯ -10,266,631 0.64 33,132,784 25,427,254 1 18,387,830         37,429,071 22,475,038 0 52,573.00       630.22

25 อดุรธำนี 11027 หนองแสง -10,146,789 0.60 9,546,151 4,133,892 2 14,310,316         9,895,356 15,686,993 2,411,153 21,043.00       453.65

26 นครพนม 11108  เรณูนคร -10,114,321 0.57 15,201,333 3,877,152 1 13,478,866         18,058,756 16,448,873 3,782,306 32,646.00       465.64

27 อดุรธำนี 11020 ไชยวำน -9,825,406 0.43 3,856,776 5,018,771 2 7,473,392           10,105,685 14,340,143 132,830 29,634.00       130.15

28 เลย 11038 ภูหลวง -9,606,126 0.41 14,812,898 5,849,064 1 6,748,152           18,833,954 9,564,185 2,223,268 20,307.00       729.45

29 อดุรธำนี 11026 สรำ้งคอม -5,989,066 0.67 7,254,700 5,061,873 2 12,154,720         9,325,448 9,096,980 3,703,067 22,343.00       324.70

30 สกลนคร 11098 อำกำศอ ำนวย -5,781,551 0.83 32,678,469 19,848,415 0 26,850,238         26,927,513 25,452,836 0 52,908.00       617.65

31 เลย 11037 ภูกระดงึ -4,032,233 0.75 9,085,348 3,011,321 1 12,294,009         9,982,529 12,797,734 0 26,706.00       340.20

32 อดุรธำนี 25058 กูแ่กว้ -3,770,591 0.77 8,231,645 7,486,764 1 12,614,390         7,961,185 9,162,638 2,889,488 18,239.00       451.32

33 เลย 11033 นำแหว้ -3,436,642 0.61 6,339,472 5,654,000 1 5,486,710           6,297,707 5,575,550 0 8,768.00         723.02

34 นครพนม 40840  วงัยำง -3,278,067 0.68 5,752,698 6,268,161 1 7,062,295           6,317,650 7,908,468 706,988 11,638.00       494.30

35 บงึกำฬ 11050 บุง่คลำ้ -2,766,909 0.71 7,146,831 5,409,139 1 6,785,347           7,541,335 4,333,027 1,056,841 11,241.00       635.78

36 อดุรธำนี 11019 ทุง่ฝน -2,322,472 0.82 8,698,854 5,234,365 0 10,892,194         7,443,061 7,915,677 1,167,181 24,948.00       348.68

37 สกลนคร 11092 พงัโคน -1,578,240 0.94 41,376,625 10,081,923 0 25,146,008         31,461,138 15,785,598 0 38,443.00       1,076.31

38 อดุรธำนี 11025 เพ็ญ -600,307 0.99 43,138,732 10,845,675 0 44,776,450         31,183,147 22,732,943 5,685,525 88,241.00       488.87

39 บงึกำฬ 11043 โซพ่สิยั -585,849 0.98 22,838,180 9,967,699 0 27,616,035         17,988,412 9,750,562 2,572,449 48,907.00       466.97

40 อดุรธำนี 11029 พบิลูยร์กัษ์ -313,485 0.98 8,912,114 5,240,707 0 13,452,217         7,364,927 8,642,805 992,689 19,451.00       458.18

41 หนองบวัล ำภู 23367 นำวงัฯ -275,183 0.99 19,906,490 -953,406 1 20,527,773         14,242,862 15,741,886 312,087 28,737.00       692.71



สภาพคล่องทางการเงินการคลัง รายจังหวัด ณ 29 กุมภาพันธ์ 2567

CFO R8WAY

จงัหวดั
เงนิสดและรายการ
เทยีบเทา่เงนิสด

เงนิบ ารงุคงเหลอื
(หลงัหกัหนี)้

ลกูหนี้
คา่รกัษาพยาบาล

เฉพาะ
เจา้หนีย้า

เจา้หนีก้ารคา้รวมยา
ไมร่วมจา้งเหมา 

LAB, X-Ray

เฉพาะ
เจา้หนีค้า่จา้งเหมา 

LAB, X-Ray

เจา้หนี้
คา่รกัษาตามจา่ย 

นครพนม 471,724,573 15,392,633 537,431,048 108,232,437 267,238,982 32,517,369 15,798,832

บงึกาฬ 323,846,959 92,540,367 305,809,598 43,251,161 109,746,491 18,303,094 14,888,404

เลย 528,055,123 -114,222,577 581,440,266 195,891,035 432,860,042 74,554,791 15,499,334

สกลนคร 964,010,450 284,332,742 1,580,082,011 163,472,936 428,681,862 52,685,697 279,987

หนองคาย 797,266,820 332,493,595 503,841,979 117,861,135 311,856,198 25,284,663 13,762,738

หนองบวัล าภู 470,917,912 206,957,224 343,807,264 70,622,179 171,673,843 19,516,253 347,871

อดุรธานี 1,881,676,640 18,770,569 1,519,821,764 362,476,449 1,245,866,509 144,578,942 44,945,088

รวมเขต 8 5,437,498,476 836,264,551 5,372,233,930 1,061,807,332 2,967,923,928 367,440,808 105,522,253



หนี้องค์การเภสัชกรรม ภาพรวม (รายจังหวัด) เขต 8 ป ี2565-2567 (ข้อมูล ณ 29 ก.พ. 2567)

CFO R8WAY

รวมหนี้

ป ี2565-2567

บงึกาฬ 0.00 228,339.23 3,680,712.33 3,909,051.56

หนองบวัล าภู 0.00 322,725.70 8,099,620.33 8,422,346.03

อดุรธานี 760,440.40 36,744,257.31 30,925,812.98 68,430,510.69

เลย 4,317,362.29 19,746,181.93 21,168,631.79 45,232,176.01

หนองคาย 0.00 2,683,947.22 9,996,694.48 12,680,641.70

สกลนคร 0.00 27,791,986.92 22,885,308.71 50,677,295.63

นครพนม 0.00 3,563,931.92 8,080,348.91 11,644,280.83
ภาพรวมเขต 8 5,077,802.69 91,081,370.23 104,837,129.53 200,996,302.45

จังหวัด หนีป้ ี2565 หนีป้ ี2566 หนีป้ ี2567

หน่วยบรกิารที่มหีนี้คงเหลือปี 2565 จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

โรงพยาบาลโนนสะอาด, โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชด่านซ้าย, โรงพยาบาลภูกระดึง



ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score Q4Y64-Q1Y67 

CFO R8WAY

1 10 3 2 9 12 8 5 7 11 6 4 ประเทศ

Q4Y64 46.27 29.58 24.51 27.66 7.32 25.64 11.36 38.89 20.55 23.60 15.58 25.00 23.67

Q4Y65 57.84 50.70 55.56 57.45 38.20 58.97 39.77 64.18 38.96 54.88 41.10 33.33 48.78

Q4Y66 50.49 54.93 61.11 36.17 39.33 15.38 19.32 44.78 32.47 24.39 34.25 22.22 35.63

Q1Y67 68.93 64.79 64.29 63.83 58.89 52.56 50.00 44.78 38.96 32.93 20.55 13.89 47.10

 -
 20.00
 40.00
 60.00
 80.00

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายเขต) Q4Y64 – Q1Y67 เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 45

7

สกลนคร เลย หนองบัวล าภู หนองคาย บึงกาฬ อุดรธานี นครพนม รวมเขต 8

Q4Y64 11.11 7.14 16.67 11.11 12.50 9.52 16.67 11.36

Q4Y65 38.89 50.00 66.67 33.33 50.00 33.33 25.00 39.77

Q4Y66 27.78 35.71 33.33 33.33 0.00 9.52 0.00 19.32

Q1Y67 94.44 64.29 50.00 44.44 37.50 33.33 8.33 50.00

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00

1
กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายจังหวัด) Q4Y64 – Q1Y66



Financial Awareness Team (FAT) Financial Intervention Team
(FIT)

คทง.ระดับเขต ด าเนินการตามระบบ FEED
▪ ตรวจสอบ Accounitng 
▪ Risk MOPH / R8 NI – EBITDA
▪ 7 Plus Efficiency , TPS
▪ Planfin , แผนเงนิบ ารุง
▪ Cost , Productivity CMI , SumAdjRW
▪ HGR , Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย
ตรวจจับ แจ้งเตอืน ส่งข้อมูลให้ทุกเดือน

คทง.ระดับจงัหวัด ทีมเร็ว เข้าพื้นที่ วิเคราะห์ 
Root Cause Analysis เสนอ CFO.จังหวัด
จัดท า LOI พัฒนาประสทิธิภาพ  TPS ผ่านเกณฑ์
ให้การช่วยเหลอืสภาพคล่อง 
ไม่ให้มี Risk Score ระดับ 7

คทง.ระดับเขต 
คกก.พัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้ระดับเขต
ลงพื้นที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาการ
จัดเก็บรายได้ของหน่วยบริการ

การบริหารจัดการ เพ่ือป้องกันวิกฤติการเงินระดับ 7

CFO R8WAY



น าเสนอ คณะท างาน 5X5 เขตสุขภาพที่ 8

❑   เพื่อทราบสถานการณ์การเงินการคลัง

ของ รพ.ในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูล ณ 29 กุมภาพันธ์ 2567

❑มอบ นพ.สสจ./ CFO จังหวัด ก ากับ ติดตาม 
สถานการณ์การเงินการคลังของ รพ.ท่ีมีความเสี่ยง

ขาดสภาพคล่อง และ เร่งรัด แก้ไข ไม่ให้มี Risk Score 
ระดับ 7
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