
วาระที่ 3.5  แผนบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ
ของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

เสนอที่ประชุมการด าเนินงานตามนโยบาย One Province One Hospital เขตสุขภาพที่ 8 
วันที่  19  กุมภาพันธ์  2567 เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป 

ผ่านระบบ Zoom Meeting

นพ.สุรพงษ์ ลักษวุธ
รองประธานคณะกรรมการบรหิารจัดการการเงนิการคลัง

และพัฒนาประสิทธิภาพการเงนิการคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 



กรอบการน าเสนอ

1. แนวทางการเฝ้าระวังสถานการณ์การเงินการคลัง 
       Financial Early Evaluation and Detection (FEED)

Financial Awareness Team (FAT) 
การบริหารจัดการ เพ่ือป้องกันวิกฤติการเงินระดับ 7

       Financial Intervention Team (FIT) 
และการบริหารจัดการประสิทธิภาพ 

2. ร่าง รูปแบบการพัฒนาด้านการเงินการคลัง
เพ่ือรองรับ One Province One Hospital R8













Financial Early Evaluation And Detection 

Risk R8 
NI-EBITDA



Financial Awareness Team (FAT) Financial Intervention Team
(FIT)

คทง.ระดับเขต ด าเนินการตามระบบ FEED
▪ ตรวจสอบ Accounitng 
▪ Risk MOPH / R8 NI – EBITDA
▪ 7 Plus Efficiency , TPS
▪ Planfin , แผนเงินบ ารุง
▪ Cost , Productivity CMI , SumAdjRW
▪ HGR , Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย
ตรวจจับ แจ้งเตอืน ส่งข้อมูลให้ทุกเดือน

คทง.ระดับจงัหวัด ทีมเร็ว เข้าพื้นที่ วิเคราะห์ 
Root Cause Analysis เสนอ CFO.จังหวัด
จัดท า LOI พัฒนาประสทิธิภาพ
ให้การช่วยเหลอืสภาพคล่อง 
ไม่ให้มี Risk Score ระดับ 7

การบริหารจัดการ เพื่อป้องกันวิกฤติการเงินระดับ 7

คทง.ระดับเขต 
คกก.พัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้ระดับเขต
ลงพื้นที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาการ
จัดเก็บรายได้ของหน่วยบริการ



ร่าง โครงสร้างของคณะกรรมการ เคลื่อนที่เร็ว (FIT) ของจังหวัด 
ประกอบด้วย
(1) ผชชว. ที่ดูแลเรื่อง cfo เป็นประธาน 
(2) cfo จังหวัด
(3) cfo รพศ/รพท
(4) งานประกันสุขภาพ
(5) งานบัญชี
(6) ควบคุมภายใน
(7) อื่นๆตามความเหมาะสม
**ให้จังหวัดแจ้งรายชื่อ เสนอคณะกรรมการฯ CFO เขต 
รับรองในการประชุม คกก.CFO เขต

Financial Intervention Team (FIT)



คณะท ำงำนพฒันำศนูยจ์ดัเกบ็รำยไดร้ะดบัเขต



วางแผนป้องกันความเสี่ยงทางการเงินจาก FEED และจัดท า LOI

ควบคุมรายจ่าย  พัฒนารายได้  เร่งเงินสด  ก ากับต่อเนื่อง  



เป้าหมายการสร้างเสถียรภาพทางการเงินของโรงพยาบาล



2. ร่าง รูปแบบการพัฒนาด้านการเงนิการคลังเพื่อรองรับ One Province One Hospital R8

กรอบแนวคิด
1. เพิ่มโอกาส ในการลงทุนให้หน่วยบริการที่ประสิทธิภาพดี
แต่ ขาดเงนิทุนเพ่ือน าไปพัฒนาศักยภาพหน่วยบริการ

2. ใช้เงนิทุนส ารองส่วนเกนิ พัฒนาระบบบริการ
3. Resource Sharing พัฒนารูปแบบการบริหารการเงินการคลังใหม่ๆ
ให้สอดคล้อง Service Plan แก้ปัญหาในพ้ืนที่แก่ประชาชน
สู่ One Province One Hospital One Region One Hospital

4. พัฒนาระบบบริการ ในพ้ืนที่ตามนโยบาย 

เป้าหมายการพัฒนา
1. ปฐมภูมิ   - สร้างเสริมสุขภาพทุกกลุ่มวัย 
2. ทุติยภูมิ/ตติยภูมิ - พัฒนายกระดับการให้บรกิาร CMI, Sum Adj RW
  - Resource Sharing หน่วยบรกิารที่ขาดสภาพคล่อง

ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี
3. เขต/ประเทศ - ระบบฐานข้อมูลกลาง PHR , FDH

Key Success
1. มีแผนงาน โครงการที่สอดคล้อง ยุทธศาสตร์เขตฯ
และปัญหาในพื้นที่

2. มเีป้าหมายที่ชัดเจน และสามารถวัดผลได้
3. เขตมรีะบบที่มคีวามเข้มแข็งในการบรหิารจัดการ
4. การบรหิารโครงการ มีการก ากับติดตาม

ลงพื้นที่และวัดผลการด าเนนิงาน 
รายงานผลอย่างต่อเนื่อง

น าเสนอ คกก.บริหารเขต 
เพ่ือพิจารณา



แหล่งที่มางบประมาณ

Financial for
One Province 
One Hospital 

R8

งบปรับเกลี่ย
ระดับเขต

เงินกันระดับ
เขต 15%

งบปรับเกลี่ย
ระดับจังหวัด

งบค่าเสื่อม
ระดับจังหวัด

20%

งบค่าเสื่อม
ระดับเขต 10%

น าเสนอ คกก.บริหารเขต 
เพ่ือพิจารณา



ร่าง การบริหารวงเงินเพื่อรองรับ One Province One Hospital R8

ร่าง กรอบวงเงิน
1) งบปรับเกล่ียระดับเขต   300 ล้านบาท
2) เงินกันงบปรับเกล่ียระดับเขต 15% =  45 ล้านบาท
3) งบค่าเส่ือมระดับเขต 10%  =  52 ล้านบาท
ร่าง ประมาณการวงเงินทั้งหมดท่ีใช้ในการขับเคล่ือน 97 ล้านบาท
ร่าง การบริหารวงเงินเป็น 2 ระดับ    
: วงเงินระดับเขต .......%
: วงเงินระดับจังหวัด .......%
ร่าง โครงการ 2 กลุ่ม
1. กลุ่มที่ให้เขตด าเนินการในภาพรวมของเขต (ระดับเขต)
2. กลุ่มท่ีให้บางพ้ืนท่ีด าเนินการ (ระดับจังหวัด)

น าเสนอ คกก.บริหารเขต 
เพ่ือพิจารณา



1.  น าเข้าที่ประชุม คกก.บรหิารเขต /ขอมต/ิ เห็นชอบตามกระบวนงาน แผนงานโครงการ
2  แต่ละ C - PM ท าโครงการพัฒนาเขตฯ ให้สอดคล้องแผนพัฒนาเขตฯ เสนอ ผตร.พิจารณาอนุมัติ
3.  เมื่อเห็นชอบ-อนุมัติ ปรับเกลี่ยเงิน ไปยังหน่วยงาน C - PM แต่ละโครงการ 

เพื่อด าเนินการตามโครงการ
4.  มีการติดตาม ก ากับ การด าเนินงานและรายงานในคณะกรรมการบริหารเขต ทุกเดือน

ร่าง การบริหารวงเงินเพื่อรองรับ One Province One Hospital R8



การขับเคลือ่น การบริหารจัดการการเงนิการคลัง ปี 2567
1. การรักษาสภาพคล่องหน่วยบริการ หลังโควิด19
      ไม่ให้มีวิกฤติระดับ 7
2. การพัฒนาระบบเฝ้าระวังและการแจ้งเตือน FAT

และระบบ FIT (Rapid Response)
      จัดท า LOI ก ากับ ติดตาม การเงินการคลัง และ    

Productivity , Best Practice แต่ละจังหวัด
3. พัฒนาการจัดเก็บรายได้ของหน่วยบริการ 

ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ก ากับ ติดตาม ผลการเคลม
4.    การเพ่ิมประสิทธิภาพ TPS ให้ผ่านระดับ B ขึ้นไป
5.    การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารการเงินการคลัง

ของหน่วยบริการอย่างต่อเนื่อง
6. การปรับการบริหารจัดการการเงินการคลังเพื่อรองรับ 

One Province One Hospital



ขอบพระคุณครับ
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