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หนังสือแสดงเจตจำนง (Letter of Intent) 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ  
....................................................................
[bookmark: _Hlk157765415]	หนังสือแสดงเจตจำนงฉบับนี้ทำขึ้นเนื่องจาก กระทรวงสาธารณสุข ได้มีนโยบาย              การขับเคลื่อนการดำเนินงาน การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล เพื่อให้หน่วยบริการมีการบริหารเป็นเลิศ          ด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence)  โดยมีการพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารจัดการ       ด้านการเงินการคลังสุขภาพ เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินการคลังของหน่วยบริการ  โดยขับเคลื่อนประสิทธิภาพตาม 5 มาตรการ ได้แก่ มาตรการพัฒนาระบบบัญชี  มาตรการพัฒนาการจัดสรรเงิน           อย่างเพียงพอ มาตรการพัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงินการคลังแก่เครือข่ายและบุคลากร  มาตรการ     สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และมาตรการการกำกับติดตามเครื่องมือประสิทธิภาพทางการเงิน      เขตสุขภาพที่ 8 มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพมาอย่างต่อเนื่อง      แต่ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน ระดับ 7 ร้อยละ 1.14 และระดับ 6 มากถึงร้อยละ 10.23 ซึ่งเกินเป้าหมายที่กำหนด และการผ่านเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ (Total Performance Score)        หน่วยบริการผ่านเกณฑ์เพียงร้อยละ 19.32 ซึ่งเป้าหมายจำนวนหน่วยบริการต้องผ่านเกณฑ์ มากกว่าร้อยละ 45  
	ด้วยเหตุดังกล่าวคณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลังและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังจังหวัด...............จึงได้จัดทำหนังสือแสดงเจตจำนง(Letter of Intent) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยบริการบริหารจัดการการเงินการคลัง    ให้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงทางการเงินการคลัง มีเงินคงเหลือหลังหักหนี้สินเพิ่มขึ้น หน่วยบริการ       ไม่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน และหน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมิน TPS ระดับ B ขึ้นไป 
	ในการทำหนังสือแสดงเจตจำนง (Letter of Intent) ครั้งนี้ จังหวัดดำเนินการกับ          หน่วยบริการที่มีผลการดำเนินงานใน TPS ไม่ผ่านเกณฑ์ในแต่ละประเด็น โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
	ข้อ 1 ลงนามในหนังสือแสดงเจตจำนง ประกอบด้วย
1. ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8
2. สาธารณสุขนิเทศก์ เขตสุขภาพที่ 8
3. นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด
4. หน่วยบริการ...........................ที่มี TPS ไม่ผ่านเกณฑ์ในประเด็น........................................
ข้อ 2 ในหนังสือแสดงเจตจำนงฉบับนี้
“หน่วยบริการ” หมายความว่า โรงพยาบาลที่มี TPS ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       ไม่ผ่านเกณฑ์ในแต่ละประเด็น
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ข้อ 3 บทบาทและหน้าที่ของทุกฝ่าย
3.1 คณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลังและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง 
ระดับเขต เขตสุขภาพที่ 8 มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลังและพัฒนาประสิทธิภาพการเงิน
การคลัง ระดับจังหวัด ติดตาม กำกับ หน่วยบริการที่มี TPS ไม่ผ่านเกณฑ์ในแต่ละประเด็น ให้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพ และรายงานให้คณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลังและพัฒนาประสิทธิภาพการเงิน   การคลัง ระดับเขต ทราบภายในวันที่ 20 หลังทุกสิ้นไตรมาส
		3.2 หน่วยบริการที่มี TPS ไม่ผ่านเกณฑ์ในแต่ละประเด็น มีหน้าที่ปฏิบัติดังนี้
		      3.2.1 จัดทำแผนและมาตรการในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงิน     การคลัง ดังนี้ 
			     ให้มีการวิเคราะห์สาเหตุ และปัจจัยที่ทำให้โรงพยาบาลไม่ผ่านเกณฑ์ TPS       ในประเด็นนั้นๆ ในปีที่ผ่านมา และจัดทำแผนปรับเพิ่มประสิทธิภาพ (Performance Plan) 5 แผนดังนี้
1) แผนพัฒนาและปรับปรุงเชิงระบบ ปรับโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ 
ของหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดทำระบบบัญชี การเงิน จัดซื้อจัดจ้าง พัสดุ ศูนย์จัดเก็บรายได้
2) แผนปรับประสิทธิภาพการเรียกเก็บลูกหนี้ ให้มีแนวทางการติดตาม
การเรียกเก็บเพื่อเพิ่มรายรับที่ชัดเจน การจัดเก็บรายได้ ระบบการเร่งรัดติดตามลูกหนี้ให้มีประสิทธิภาพ
3) แผนควบคุมค่าใช้จ่าย ใช้จ่ายอย่างประหยัดโดยคงคุณภาพบริการ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ
4) แผนการลงทุนด้วยเงินบำรุง หากมีความจำเป็นจะต้องลงทุนอาคาร หรือ
ครุภัณฑ์ที่มีราคาแพง ต้องได้รับการอนุมัติการลงทุนจากนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ที่สอดคล้องกับ Service Plan
5) แผนการชำระเจ้าหนี้การค้า เพื่อลดหนี้การค้า จัดกลุ่มเจ้าหนี้และชำระหนี้ 
เพิ่มสภาพคล่องทางการเงินให้มีเงินคงเหลือหลังหักหนี้เพิ่มขึ้น และไม่ถูกระงับการจัดส่งยาและเวชภัณฑ์ 
หมายเหตุ : แบบฟอร์มแผนปรับประสิทธิภาพการเงินการคลัง 5 แผน ตามเอกสารแนบท้ายนี้
		     3.2.2  ประเมินประสิทธิภาพการเงินการคลังและรายงานผลการดำเนินงานตามแผน  ต่อคณะกรรมการบริหารการเงินการคลัง ระดับจังหวัด (CFO จังหวัด) ทราบภายในวันที่ 15 ของทุกเดือน  
การวัดผล  ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 ปี 2567 เป็นต้นไป
1) หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมิน 7 Plus Efficiency 
2) หน่วยบริการผ่าน TPS ระดับ B ขึ้นไป
3) หน่วยบริการไม่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ระดับ 6 และ ระดับ 7
ในกรอบแห่งความจำนงดังกล่าวข้างต้น ทั้งสองฝ่าย จึงได้จัดทำหนังสือแสดงเจตจำนงระหว่างกัน
ไว้เป็นหลักฐาน โดยหนังสือแสดงเจตจำนงนี้ ทำขึ้นสองฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกัน ทั้งสองฝ่ายได้อ่านและเข้าใจข้อความโดยละเอียดตลอดแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐานต่อหน้าพยานและเก็บไว้ฝ่ายละฉบับ ทั้งนี้หากไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในหนังสือแสดงเจตจำนงนี้ ยินดีรับผลการพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพกำหนด
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		ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ลงนามในหนังสือแสดงเจตจำนง ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567


……………………………..........………………..				……………………………..........……………
(…………………………...........………………..)				(…………………………...........………………..)
นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด...............				ผู้อำนวยการโรงพยาบาล.......................

..............................................................
				(…………………………...........………………..)
			             สาธารณสุขนิเทศก์ เขตสุขภาพที่ 8
					        พยาน


				..............................................................
				(…………………………...........………………..)
			             ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข
			        ประธานคณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพที่ 8



