
ส ำนักงำนเขตสุขภำพที่ 8
กลุ่มงำนบริหำรกำรเงินและกำรคลัง

ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด และตำมนโยบำยกระทรวงสำธำรณสุข
เรื่อง กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังสุขภำพ



นโยบำยกระทรวงสำธำรณสุข ปีงบประมำณ 2567



ตัวชี้วัด Regional Level  : Area Based ปีงบประมำณ 2567

ล ำดับ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย

1 หน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบวิเคราะห์งบการเงิน (เพื่อการบริหาร)
* เกณฑ์การตรวจสอบก าหนดโดยส่วนกลาง

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

2 หน่วยบริการที่มีข้อมูลรายได้ทุกประเภทมากกว่าค่าใช้จ่าย(NI เป็นบวก) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

3 หน่วยบริการเมื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนทางการเงิน Planfin เป็นแผนแบบที่
ไม่มีความเสี่ยง แผนแบบที่ 1,  2,  3 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

4 หน่วยบริการด าเนินงานตาม Planfin มีผลต่างของแผนและผล ไม่เกินร้อยละ 5 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

5 หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus Efficiency)
≥ 5 ตัว (ระดับ Grade B, A-,A) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65

6 หน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพหน่วยบริการ (Total Performance Score : 
TPS) > 10.5 คะแนน ( A = ดีมาก, B = ดี) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 45

Area Based [Regional Level R8] : กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังสุขภำพ



ตัวชี้วัด Regional Level  : Area Based ปีงบประมำณ 2567

ล ำดับ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย

7 หน่วยบริการมีต้นทุนผู้ป่วยนอกและต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกินค่ากลางของหน่วยบริการ
ในกลุ่มระดับเดียวกัน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

8 หน่วยบริการมีศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ค่าเป้าหมาย ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ 
ระดับดีและดีมาก

ร้อยละ 90 ขึ้นไป

9 หน่วยบริการประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2
ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4

10 หน่วยบริการสังกัด สป.สธ.ส่งข้อมูลเบิกจ่ายกลุ่มผู้มีปัญหาสถานะและสิทธิ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

Area Based [Regional Level R8] : กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังสุขภำพ (ต่อ)



ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

1) หน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบวิเคราะห์งบการเงิน (เพื่อการบริหาร)    
• เกณฑ์การตรวจสอบก าหนดโดยส่วนกลาง รพ. จะต้องได้คะแนน 100 คะแนนเต็ม

เป้ำหมำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 95

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี รวมเขต 8

ร้อยละท่ี ผ่านเกณฑ์ ร้อยละท่ี   ไม่ผ่านเกณฑ์

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 12 ธันวาคม 2566

Score หน่วยบริกำรผ่ำนกำรตรวจสอบงบกำรเงิน

1 < ร้อยละ 93

2 ร้อยละ 94-95

3 ร้อยละ 100

4 มี Best Practice พัฒนำคุณภำพ บช

5 มี นวัตกรรม ให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

http://hfo.moph.go.th/


ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

2) หน่วยบริการที่มีข้อมูลรายได้ทุกประเภทมากกว่าค่าใช้จ่าย(NI เป็นบวก)
เป้ำหมำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ  95

Score หน่วยบริกำร NI เป็นบวก

1 < ร้อยละ 93

2 ร้อยละ 94-95

3 ร้อยละ 96-97

4 ร้อยละ 98-99

5 ร้อยละ 100

บึงกาฬ สกลนคร อุดรธานี หนองคาย นครพนม เลย
หนองบัว

ล าภู
รวมเขต 8

Q4Y64 100.00 100.00 100.00 88.89 91.67 78.57 100.00 100.00

Q4Y65 100.00 94.44 100.00 100.00 100.00 92.86 100.00 97.87

Q4Y66 0.00 11.11 9.52 22.22 0.00 7.14 0.00 8.51

พ.ย.-66 100.00 100.00 95.24 77.78 75.00 71.43 66.67 97.87

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00
120.00

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันที่ 12 ธันวาคม 2566

http://hfo.moph.go.th/


ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

3) หน่วยบริการเมื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนทางการเงิน Planfin เป็นแผนแบบที่ไม่มีความเสี่ยง 
    (แผนแบบที่ 1,  2,  3) เป้ำหมำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ  95

นครพนม บึงกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย
หนองบัว

ล ำภู
อุดรธำนี รวมเขต 8

Y2564 100 100 92.86 100 100 100 95.24 97.73

Y2565 100 100 100 100 100 100 100 100

Y2566 100 100 100 100 100 100 100 100

Y2567 100 100 100 100 100 100 95.24 98.86

88

90

92

94

96

98

100

102

Score ควำมเสี่ยงของแผน Planfin

1 > ร้อยละ 90

2 ร้อยละ 90-92

3 ร้อยละ 93-95

4 มำกกว่ำร้อยละ 95 – 99.99

5 ร้อยละ 100

ที่มา : http://planfin.moph.go.th/

http://hfo.moph.go.th/


ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

4) หน่วยบริการด าเนินงานตาม Planfin มีผลต่างของแผนและผล ไม่เกินร้อยละ 5
เป้ำหมำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70

Score ผลกำรด ำเนินงำนตำม Planfin

1 < ร้อยละ 60

2 ร้อยละ 61-65

3 ร้อยละ 66-70

4 ร้อยละ 71-75

5 > ร้อยละ 75

บึงกาฬ นครพนม อุดรธานี สกลนคร หนองคาย เลย
หนองบัวล า

ภู
รวมเขต 8

Q4Y2564 0.00 0.00 0.00 0.00 11.11 14.29 0.00 3.41

Q4Y2565 75.00 50.00 66.67 72.22 88.89 71.43 50.00 68.18

Q4Y2566 88.00 58.00 71.00 78.00 78.00 57.14 50.00 62.50

พ.ย.-66 37.50 33.33 38.10 50.00 55.56 57.14 66.67 46.59

0
20
40
60
80

100

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 12 ธันวาคม 2566

http://hfo.moph.go.th/


ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

5) หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus Efficiency) ≥ 5 ตัว (ระดับ Grade B, A-,A)
เป้ำหมำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 65 

Score หน่วยบริกำร NI เป็นบวก

1 < ร้อยละ 55

2 ร้อยละ 56-60

3 ร้อยละ 61-65

4 ร้อยละ 66-70

5 > ร้อยละ 70

สกลนคร บึงกาฬ หนองคาย อุดรธานี เลย
หนองบัว

ล าภู
นครพนม รวมเขต 8

Q4Y64 22.22 12.50 0.00 9.52 0.00 33.33 8.33 11.36

Q4Y65 16.67 12.50 11.11 0.00 21.43 50.00 0.00 12.50

Q4Y66 27.78 37.50 22.22 23.81 28.57 16.67 0.00 22.73

พ.ย.-66 77.78 62.50 33.33 33.33 28.57 16.67 8.33 39.77

0.00
10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
80.00
90.00

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันที่ 12 ธันวาคม 2566

http://hfo.moph.go.th/


ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

6) หน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพหน่วยบริการ (Total Performance Score : TPS) > 10.5 คะแนน ( A = ดีมาก, B = ดี)
เป้ำหมำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 45 

เลย หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
สกลนคร อุดรธานี นครพนม บึงกาฬ รวมเขต 8

Q4Y64 7.14 11.11 16.67 11.11 9.52 16.67 12.50 11.36

Q4Y65 50.00 33.33 66.67 38.89 33.33 25.00 50.00 39.77

Q4Y66 35.71 33.33 33.33 27.78 9.52 0.00 0.00 19.32

0.00
10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
80.00

Score ผ่ำนเกณฑ์ประเมิน TPS 

1 < ร้อยละ 36

2 ร้อยละ 36-40

3 ร้อยละ 41-45

4 ร้อยละ 46-50

5 > ร้อยละ 50

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/

http://hfo.moph.go.th/


ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

7) หน่วยบริการมีต้นทุนผู้ป่วยนอกและต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกินค่ากลางของหน่วยบริการในกลุ่มระดับเดียวกัน
เป้ำหมำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85

หนองคาย อุดรธานี สกลนคร เลย นครพนม
หนองบัวล า

ภู
บึงกาฬ รวมเขต 8

Q4Y64 88.89 95.24 100.00 85.71 83.33 100.00 100.00 93.18

Q4Y65 100.00 95.24 77.78 100.00 66.67 83.33 100.00 88.64

Q4Y66 77.78 95.24 94.44 92.86 66.67 66.67 75.00 85.23

พย 66 100 95.24 88.89 85.71 75 66.67 62.5 85.23

0.00

50.00

100.00

150.00

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 12 ธันวาคม 2566

Score ผ่ำนเกณฑ์ประเมิน Unit Cost

1 < ร้อยละ 76

2 ร้อยละ 76-80

3 ร้อยละ 81-85

4 ร้อยละ 86-90

5 > ร้อยละ 90

http://hfo.moph.go.th/


ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

8) หน่วยบริการมีศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ค่าเป้าหมาย ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ระดับดีและดีมาก
เป้ำหมำย ร้อยละ 90 ขึ้นไป

Score ผ่ำนเกณฑ์ประเมินศูนย์จัดเก็บ
รำยได้คุณภำพ

1 < ร้อยละ 80

2 ร้อยละ 81-85

3 ร้อยละ 86-90

4 มำกกว่ำร้อยละ 90

5 > ร้อยละ 90 มี Best Practice

0
20
40
60
80

100

สกลนคร อุดรธำนี หนองคำย เลย หนองบัวล ำ
ภู

บึงกำฬ นครพนม เขต 8

Q4Y65 92.44 94.67 91.43 90.44 93.38 89.00 90.00 91.62

Q1Y66 94.44 86.76 91.33 93.14 89.00 87.75 85.67 89.73

Q2Y66 94.56 93.05 93.78 91.57 89.33 90.63 87.17 91.44

Q3Y66 94.89 94.95 93.56 92.43 92.00 90.50 87.17 92.21

Q4Y66 95.89 95.43 93.56 93.14 92.50 90.25 87.83 92.66

ผลกำรประเมินศูนย์จัดเก็บรำยได้ที่มีคุณภำพ ไตรมำสที่ 4 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566

ที่มา : กลุ่มงานประกันสุขภาพ สสจ.ทุกแห่งในเขต 8 



ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

9) หน่วยบริการประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

พ.ย.-66 - - - - 11.11 - - 1.14

 -

 2.00

 4.00

 6.00

 8.00

 10.00

 12.00 Score Risk Score ระดับ 7

1 มำกกว่ำ ร้อยละ 3

2 มำกกว่ำร้อยละ 2 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 3

3 < ร้อยละ 2

4 มี Best Practice 

5 มีนวัตกรรมเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/

http://hfo.moph.go.th/


ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

9) หน่วยบริการประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน
ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4

Score Risk Score ระดับ 7

1 มำกกว่ำ ร้อยละ 6

2 มำกกว่ำ ร้อยละ 4 แต่ไม่เกิน ร้อยละ 6

3 < ร้อยละ 4

4 มี Best Practice 

5 มีนวัตกรรมเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 12.50 21.43 - - - 19.05 10.23

พ.ย.-66 - - 7.14 - 11.11 - - 2.27

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/

http://hfo.moph.go.th/


ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด

10) หน่วยบริการสังกัด สป.สธ.ส่งข้อมูลเบิกจ่ายกลุ่มผู้มีปัญหาสถานะและสิทธิ 
เป้ำหมำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80

Score Risk Score ระดับ 7

1 > ร้อยละ 75

2 ร้อยละ 75-79

3 ร้อยละ 80-85

4 มำกกว่ำร้อยละ 85

5 > ร้อยละ 85 มี Best Practice 

ส่งข้อมูลเบิกจ่ายในระบบ FDH เริ่ม 1 มกราคม 2567



Scoring  กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังสุขภำพ  ภำพรวมเขตสุขภำพที่ 8 

ภาพเขต = 3.11

0

1

2

3

4

5

หน่วยบริกำรประสบภำวะวิกฤติทำง
กำรเงิน

กำรตรวจสอบวิเครำะห์งบกำรเงิน (เพื่อ
กำรบริหำร)    

รำยได้ทุกประเภทมำกกว่ำค่ำใช้จ่ำย(NI 
เป็นบวก) 

แผนทำงกำรเงิน Planfin เป็นแผนแบบที่
ไม่มีควำมเสี่ยง

ด ำเนินงำนตำม Planfin

(7 Plus Efficiency)

Total Performance Score

Unit Cost

ศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพ

หน่วยบริกำรสังกัด สป.สธ.ส่ง
ข้อมูลเบิกจ่ำยกลุ่มผู้มีปัญหำสถำนะและ…

เขต 8



Scoring  กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังสุขภำพ  จังหวัดอุดรธำนี

0

1

2

3

4

5
หน่วยบริกำรประสบภำวะวิกฤติทำงกำรเงิน

กำรตรวจสอบวิเครำะห์งบกำรเงิน (เพ่ือกำร
บริหำร)    

รำยได้ทุกประเภทมำกกว่ำค่ำใช้จ่ำย(NI เป็น
บวก) 

แผนทำงกำรเงิน Planfin เป็นแผนแบบที่
ไม่มีควำมเสี่ยง

ด ำเนินงำนตำม Planfin

(7 Plus Efficiency)

Total Performance Score

Unit Cost

ศูนย์จัดเก็บรำยได้คุณภำพ

หน่วยบริกำรสังกัด สป.สธ.ส่งข้อมูลเบิกจ่ำย
กลุ่มผู้มีปัญหำสถำนะและสิทธิ 

อุดรธำนี อุดรธานี = 3.22



ทีมตรวจรำชกำรและนิเทศงำนกรณีปกติ รอบที่ 1 ปี 2567

ประธาน นายแพทย์สุรพงษ์ ลักษวุธ นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดบงึกาฬ

นายแพทย์ทวีรัชต์ ศรีกุลวงศ์ นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

รองประธาน

นายแพทย์เชี่ยวชาญ(ด้านเวชกรรมป้องกัน) ทุกจังหวัด เข้าร่วมท าหน้าที่ตรวจราชการ 
หมุนเวียนจังหวัด ใน Zone 8.1-8.2-8.3 

ผชช.ว.

CFO & Auditor  ทุกจังหวัด เข้าร่วมท าหน้าที่ตรวจราชการ ระบบบัญชี การเงิน 
ศูนย์จัดเก็บรายได้ วิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง หมุนเวียนจังหวัดตามล าดับ 
และสรุปข้อมูลเพื่อน าเสนอผลการตรวจราชการฯ ของจังหวัดที่ลงตรวจ

CFO & Auditor

กลุ่มงานบรหิารการเงนิและการคลัง ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 เลขานุการ



กระบวนกำรตรวจรำชกำรและนิเทศงำน กำรบริหำรจัดกำรกำรเงินกำรคลัง

❑ จังหวัดส่งข้อมูลตามแบบฟอร์ม ตก.1 ให้เลขาฯ ทีมตรวจฯ (ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8) ก่อน 3 วัน
❑ ประชุมร่วมกับหน่วยบรกิารในจังหวัด แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกัน (ผ่านระบบ Zoom Meeting) 
❑ ลงเยี่ยมพื้นที่ตรวจประเมิน การบรหิารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ พร้อมทีมตรวจราชการฯ

กระบวนการ

ภำคเช้ำ: ประชุมติดตำมข้อมูลหน่วยบริกำร 
ในจังหวัด ผู้เข้ำร่วมประชุม ทีมนิเทศงำน
ระดับกระทรวง เขต และ ผู้รับผิดชอบงำน 
สสจ./รพ./ ผ่ำนระบบ Zoom Meeting

** ตำมประเด็นบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง / 
คุณภำพบัญชี / ศูนย์จัดเก็บรำยได้

ภำคเช้ำ : สสจ./ รพ.จังหวัด น ำเสนอข้อมูล
ภำคบ่ำย : ลงพื้นที่ตรวจประเมิน 
ภำคเย็น : น ำเสนอเตรียมควำมพร้อม
สรุปตรวจรำชกำร ระบบธรรมภิบำล

สรุปตรวจรำชกำร
• บูรณำกำรตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง
• ให้ข้อเสนอแนะ ตำมบริบทของพื้นที่

ก่อนลงพ้ืนที่ ตรก. 2 วัน Day 1 Day 2



ขอบพระคุณค่ะ
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