[bookmark: _heading=h.gjdgxs]วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
· รายงานที่ 1 รายงานการกลั่นกรอง
ชื่อรายการ : 
วงเงินงบประมาณทั้งสิ้น (บาท) : 
ปีงบประมาณ : 
รายจ่ายประเภท : งบลงทุน 
ระบุข้อมูลรายละเอียด : 
	รายละเอียด
	ระบุ ใช่ / ไม่ใช่

	1. เป็นแผนงาน/โครงการใหม่ ที่เพิ่งเริ่มต้นในปีงบประมาณนั้นๆ หรือ เป็นแผนงาน/โครงการที่ ใหม่ที่ต้องการขยายผลต่อจากโครงการที่ทำเสร็จไปแล้ว
	

	2. เป็นแผนงาน/โครงการที่มีลักษณะจัดเป็นรายจ่ายลงทุน
	

	3. เป็นแผนงาน/โครงการที่มติคณะรัฐมนตรีล่าสุดเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2552 ได้กำหนดให้เป็นแผนงาน/โครงการที่มีความสำคัญทางนโยบายของรัฐบาล ดังนี้
         ก. เป็นแผนงาน/โครงการ ที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จในการบรรลุผลตามเป้าหมายกระทรวง 
             ส่วนราชการ/ รัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวง กลุ่มจังหวัด หรือจังหวัด และ
         ข. เป็นแผนงาน/โครงการ ที่มีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน สิ่งแวดล้อมหรือการให้บริการขั้น
             พื้นฐานของประชาชนและ
         ค. เป็นแผนงาน/โครงการ ที่ใช้งบประมาณสูงของส่วนราชการ /รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอื่นของรัฐ 
             กลุ่มจังหวัด จังหวัด
	

	4. เป็นแผนงาน/โครงการอื่นที่ส่วนราชการ/รัฐวิสาหกิจหรือผู้ตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรีหรือผู้ตรวจราชการกระทรวง หรือสำนักงบประมาณเห็นควรให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล
	




· รายงานที่ 2 รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาธิบาล
กรอกข้อมูลพื้นฐานโครงการ
1. ความเป็นมาของโครงการ (ไม่เกิน 4,000 ตัวอักษร)
………………………………………………………………………..
2. ความสำคัญ / เร่งด่วนของโครงการ (ไม่เกิน 4,000 ตัวอักษร)
………………………………………………………………………..



การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในเกณฑ์ที่มีระดับความเสี่ยง
(ระบุไม่เกิน 1,500 ตัวอักษร)
คำถาม ชุด ก: ริเริ่มโครงการใหม่และการวิเคราะห์เบื้องต้น 
· ประเด็นที่ 1 พิจารณาที่มาโครงการ กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
คำถามที่ 1 โครงการนี้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการและ/หรือแก้ปัญหาของกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ 
	ใช่
	ไม่ใช่


ถ้าตอบว่า "ใช่" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
1.1 วัตถุประสงค์ของโครงการคือ
………………………………………………………………………..
1.2 กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการคือ
………………………………………………………………………..
1.3 สรุปปัญหา/ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
………………………………………………………………………..
1.4 โปรดระบุวิธีแนวทางการแก้ปัญหากับกลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้เสีย
………………………………………………………………………..
1.5 โปรดระบุความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย ต่อแนวทางการแก้ไข(ผู้มีส่วนได้เสีย)
………………………………………………………………………..

· ประเด็นที่ 2 พิจารณาศักยภาพและความพร้อมของโครงการ
คำถามที่ 2 มีรายงานการทบทวนที่แสดงศักยภาพและความพร้อมของทีมงานโครงการหรือไม่
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
2.1 ระบุศักยภาพของบุคลากรว่ามีความพร้อมในการดำเนินโครงการอย่างไร
………………………………………………………………………..
2.2 ระบุว่าโครงการนี้หน่วยงานของท่านสามารถดำเนินการได้เองทั้งหมดหรือไม่ ในกรณีที่มีการบูรณาการกับหน่วยงานอื่น โปรดระบุชื่อหน่วยงานที่บูรณาการด้วย
………………………………………………………………………..
2.3 ระบุประสบการณ์ของหัวหน้าโครงการที่เคยบริหารโครงการในลักษณะเดียวกันนี้
………………………………………………………………………..

คำถาม ชุด ข: การวิเคราะห์และวางแผนรายละเอียดโครงการ
· ประเด็นที่ 3 พิจารณาขอบเขตของโครงการ
คำถามที่ 1 โครงการนี้มีการวิเคราะห์ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบของโครงการหรือไม่
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
1.1 ผลผลิตของโครงการคือ
………………………………………………………………………..
1.2 ผลลัพธ์ของโครงการคือ
………………………………………………………………………..
1.3 ผลกระทบของโครงการคือ
………………………………………………………………………..
1.4 ระบุการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมเอกสารประกอบ
………………………………………………………………………..

คำถามที่ 2 มีการนำข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากำหนดขอบเขตของโครงการหรือไม่
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดกิจกรรมที่ดำเนินการต่อไปนี้
2.1 สรุปผลการประชุมชี้แจง ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบและขอบเขตของโครงการ กับผู้เกี่ยวข้องเพื่อยืนยันการยอมรับของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และระบุเอกสารที่เกี่ยวข้อง
………………………………………………………………………..

คำถามที่ 3 ได้มีการนำผลการศึกษาด้านปัญหาและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการ เปิดเผยต่อสาธารณะและผู้เกี่ยวข้องหรือไม่
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
3.1 ระบุวิธีการ/แนวทางการให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบถึงปัญหาและความเสี่ยงของโครงการ (ระบุเวลา)
………………………………………………………………………..

คำถามที่ 4 คาดว่าโครงการจะมีผลกระทบเชิงลบหรือไม่
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
4.1 ระบุผู้ที่เสี่ยงต่อการได้รับผลกระทบเชิงลบจากการดำเนินโครงการ
………………………………………………………………………..

· ประเด็นที่ 4 วิเคราะห์กระบวนการนำส่งผลผลิตและทรัพยากรที่ต้องใช้ในการดำเนินโครงการ
คำถามที่ 5 มีการกำหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจะดำเนินงานประจำเมื่อโครงการสิ้นสุดแล้วหรือไม่
	มี หรือ มีบางส่วน
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" หรือ "มีบางส่วน" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
5.1 โปรดระบุองค์กร/หน่วยงานที่ดำเนินการบริหารต่อหลังจากโครงการเสร็จสิ้น
………………………………………………………………………..
· ประเด็นที่ 5 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ
คำถามที่ 6 มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าและผลประโยชน์ของโครงการหรือไม่
	มี หรือมีบางส่วน
	ไม่มี
	


ถ้าตอบว่า "มี" หรือ "มีบางส่วน" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
6.1 ระบุผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินโครงการนี้ *กรณีโครงการด้านเศรษฐกิจ ระบุผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินโครงการนี้ในรูปของตัวเงินและ/หรือไม่เป็นตัวเงิน *กรณีโครงการอื่นที่ไม่ใช่ด้านเศรษฐกิจ ระบุผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินโครงการนี้ทั้งทางตรงและทางอ้อม
………………………………………………………………………..
6.2 ระบุความคุ้มค่าของโครงการ กรณีโครงการด้านเศรษฐกิจ ให้ระบุความคุ้มค่าของโครงการในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ผลสำเร็จอย่างดีเยี่ยม) ในกรณีโครงการอื่นที่ไม่ใช่ด้านเศรษฐกิจ ให้ระบุความคุ้มค่า (Cost Effectiveness) ในการลงทุนโครงการนี้
………………………………………………………………………..

คำถาม ชุด ค: การจัดลำดับและจัดสรรงบประมาณโครงการ
· ประเด็นที่ 6 การวิเคราะห์ต้นทุนเปรียบเทียบโครงการ จัดลำดับความสำคัญของโครงการ และประเมินความคุ้มค่าและผลประโยชน์ ผลกระทบที่จะได้รับเพื่อจัดทำคำของบประมาณ
คำถามที่ 1 ผู้รับผิดชอบโครงการได้ใช้หลักความคุ้มค่าในการจัดลำดับความสำคัญของโครงการหรือไม่
	ใช่
	ไม่ใช่


ถ้าตอบว่า "ใช่" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
1.1 โปรดจัดลำดับความสำคัญระหว่างโครงการอื่นกับโครงการนี้ พร้อมระบุเหตุผล
………………………………………………………………………..
1.2 ระบุความสำคัญของโครงการลงทุนนี้ว่าความคุ้มค่าอย่างไร
………………………………………………………………………..

คำถาม ชุด ง: การเตรียมการเพื่อติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ
· ประเด็นที่ 7 พิจารณาความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ
คำถามที่ 1 มีการกำหนดระยะเวลาตามขอบเขตและแผนการดำเนินโครงการต่อไปนี้
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
1.1 โปรดระบุแผนการดำเนินงาน และผลงานที่นำส่ง
………………………………………………………………………..

คำถามที่ 2 "แผนปฏิบัติการ" และ "แผนงบประมาณ" โครงการมีความสอดคล้องกันหรือไม่
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
2.1 แสดงรายงานที่เปรียบเทียบ "แผนปฏิบัติการ" และ "แผนงบประมาณ"
………………………………………………………………………..

คำถามที่ 3 ในแผนปฏิบัติการได้มีการคำนึงถึงมาตรการป้องกันการทุจริตและตรวจสอบหรือไม่
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
3.1 ระบุถึงมาตรการป้องกันการทุจริตและตรวจสอบดังกล่าว
………………………………………………………………………..

· ประเด็นที่ 8 ทบทวน/การปรับเปลี่ยนแผน (งาน งบประมาณ และ ระยะเวลา)
คำถามที่ 4 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงภายในและภายนอกหน่วยงาน โครงการมีแผนรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงหรือไม่
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
4.1 สรุปทางเลือกที่เป็นไปได้ในกรณีที่มีสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายในและภายนอก
………………………………………………………………………..

คำถามที่ 5 ผู้รับผิดชอบโครงการเห็นชอบกับทางเลือกที่กำหนดไว้สำหรับสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง ใช่หรือไม่
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
5.1 โปรดระบุทางเลือกที่กำหนดไว้สำหรับสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
………………………………………………………………………..

· ประเด็นที่ 9 สรุปปัญหา อุปสรรค วิธีการแก้ไข ซึ่งถ้าเกิดขึ้นจะกระทบต่อความสำเร็จของโครงการ และบทเรียนจากการดำเนินโครงการที่ผ่านมา
คำถามที่ 6 มีรายงานการศึกษาที่สรุปปัญหา อุปสรรค วิธีการแก้ไข ซึ่งถ้าเกิดขึ้นจะกระทบต่อความสำเร็จของโครงการ และบทเรียนจากการดำเนินโครงการที่ผ่านมาหรือไม่
	มี
	ไม่มี


ถ้าตอบว่า "มี" โปรดให้รายละเอียดเพิ่มเติมต่อไปนี้
6.1 โปรดระบุ ปัญหา อุปสรรค จากการศึกษาหรือบทเรียนการดำเนินโครงการที่ผ่านมา ซึ่งอาจเกิดขึ้นระหว่างการดำเนินโครงการ (ที่จะกระทบต่อความสำเร็จของโครงการ)
………………………………………………………………………..
6.2 ระบุวิธีการแก้ไข
………………………………………………………………………..






· รายงานที่่ 3 รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
คำถาม วิเคราะห์ความเสี่ยงสภาพแวดล้อมภายในภายนอก
1. ความเสี่ยงด้านการเมืองและสังคม
	ลักษณะของความเสี่ยงที่พบ
	โอกาส
ระบุ ต่ำ/สูง
	ผลกระทบ
ระบุ ยอมรับได้ / ยอมรับไม่ได้
	สามารถจัดการ
ระบุ จัดการได้ / จัดการไม่ได้

	1.1 ความต่อเนื่องในเชิงนโยบายของรัฐบาล
	
	
	

	1.2 การแทรกแซงจากบุคคลภายนอก
	
	
	

	1.3 การร่วมมือเชิงนโยบายระหว่างผู้บริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	
	
	

	1.4 ความร่วมมือของผู้บริหารภายในองค์กร
	
	
	

	1.5 ความร่วมมือจากสหภาพแรงงานขององค์กร
	
	
	

	1.6 ความร่วมมือระหว่างกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	
	
	

	1.7 อื่น ๆ โปรดระบุ
	
	
	

	คำอธิบายเพิ่มเติม 
	
	
	












2. ความเสี่ยงด้านการเงินและเศรษฐกิจ
	ลักษณะของความเสี่ยงที่พบ
	โอกาส
ระบุ ต่ำ/สูง
	ผลกระทบ
ระบุ ยอมรับได้ / ยอมรับไม่ได้
	สามารถจัดการ
ระบุ จัดการได้ / จัดการไม่ได้

	2.1 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
	
	
	

	2.2 ความผันผวนของอัตราเงินเฟ้อ
	
	
	

	2.3 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
	
	
	

	2.4 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ เช่น ราคาน้ำมัน เหล็ก ฯลฯ
	
	
	

	2.5 อื่น ๆ โปรดระบุ
	
	
	

	คำอธิบายเพิ่มเติม 
	
	
	



3. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
	ลักษณะของความเสี่ยงที่พบ
	โอกาส
ระบุ ต่ำ/สูง
	ผลกระทบ
ระบุ ยอมรับได้ / ยอมรับไม่ได้
	สามารถจัดการ
ระบุ จัดการได้ / จัดการไม่ได้

	3.1 ความคลุมเครือของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	
	
	

	3.2 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ
	
	
	

	3.3 ความไม่มั่นใจในการบังคับใช้กฎหมาย
	
	
	

	3.4 กฎหมายไม่ครอบคลุม
	
	
	

	3.5 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ล้าหลัง ไม่ทันการเปลี่ยนแปลง
	
	
	

	3.6 การเปลี่ยนแปลงมติที่เกี่ยวข้อง
	
	
	

	3.7 อื่น ๆ โปรดระบุ
	
	
	

	คำอธิบายเพิ่มเติม
	
	
	








4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
	ลักษณะของความเสี่ยงที่พบ
	โอกาส
ระบุ ต่ำ/สูง
	ผลกระทบ
ระบุ ยอมรับได้ / ยอมรับไม่ได้
	สามารถจัดการ
ระบุ จัดการได้ / จัดการไม่ได้

	4.1 การเลือกใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม
	
	
	

	4.2 การล้าหลังของเทคโนโลยีเนื่องจากเทคโนโลยีมีการพัฒนาตลอดเวลา
	
	
	

	4.3 ความผิดพลาดของเทคโนโลยี
	
	
	

	4.4 อื่น ๆ โปรดระบุ
	
	
	

	คำอธิบายเพิ่มเติม
	
	
	



5. ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ
	ลักษณะของความเสี่ยงที่พบ
	โอกาส
ระบุ ต่ำ/สูง
	ผลกระทบ
ระบุ ยอมรับได้ / ยอมรับไม่ได้
	สามารถจัดการ
ระบุ จัดการได้ / จัดการไม่ได้

	5.1 การขาดแคลนบุคลากร
	
	
	

	5.2 การขาดแคลนทรัพยากร
	
	
	

	5.3 การขาดแคลนวัตถุดิบ
	
	
	

	5.4 ความไม่แน่นอนของความต้องการ (อุปสงค์) ของผลผลิตโครงการในตลาด
	
	
	

	5.5 ความไม่แน่นอนของการได้รับงบประมาณในแต่ละปี
	
	
	

	5.6 ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามที่เสนอโครงการ
	
	
	

	5.7 การเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่ดำเนินการ
	
	
	

	5.8 กลไกในการดำเนินงานไม่เหมาะสม
	
	
	

	5.9 อื่น ๆ โปรดระบุ
	
	
	

	คำอธิบายเพิ่มเติม
	
	
	







6. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม/ภัยธรรมชาติ
	ลักษณะของความเสี่ยงที่พบ
	โอกาส
ระบุ ต่ำ/สูง
	ผลกระทบ
ระบุ ยอมรับได้ / ยอมรับไม่ได้
	สามารถจัดการ
ระบุ จัดการได้ / จัดการไม่ได้

	6.1 การก่อความไม่สงบ
	
	
	

	6.2 สงคราม
	
	
	

	6.3 น้ำท่วม
	
	
	

	6.4 พายุไต้ฝุ่น
	
	
	

	6.5 โคลนถล่ม
	
	
	

	6.6 แผ่นดินไหว
	
	
	

	6.7 ภัยแล้ง
	
	
	

	6.8 โรคระบาด
	
	
	

	6.9 อื่น ๆ โปรดระบุ
	
	
	

	คำอธิบายเพิ่มเติม
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