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=   เงนิสด  +  รายการทีส่ามารถเปลีย่นเป็นเงนิสด

=   Cash +  Inventory + Recivable

=   เงนิสด  +  สนิคา้ +ลกูหนี้

สนิทรพัย์
หมนุเวยีน     

ทนุส ารองสทุธิ
     (NWC) net 
working capital

=   สนิทรพัยห์มนุเวยีน - หนีส้นิหมนุเวยีน

Current Ratio =   สนิทรพัยห์มนุเวยีน / หนีส้นิหมนุเวยีน

Quick Ratio =   เงินสด + ลกูหน้ี / หน้ีสินหมนุเวียน

Cash Ratio =   เงินสด / หน้ีสินหมนุเวียน





ภาระทางการเงนิ ที ่รพ.รฐั ไมต่อ้งแบกรบั

➢  ดอกเบีย้เงนิกูย้มื

➢  ภาษี

➢  การปนัผลหรอืคนืก าไรใหก้บันกัลงทนุ

EBITDA = Earning Before Interest Tax 
Depreciation and Amortization

= ก าไรกอ่นหกัดอกเบีย้, ภาษ,ี คา่เสือ่ม 
และคา่ตดัจ าหนา่ย
  = ก าไรเงนิสดจากการด าเนนิงาน

*รพ.รฐั EBITDA จะมคีวามแตกตา่งจาก 
ธุรกจิท ัว่ไป



Ebitda

NWC

Investment





สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน

➢ คา่เสือ่ม(Depreciation)
➢  สนิทรัพยท์ีม่ตีวัตน (ครภุณัฑส์ิง่กอ่สรา้ง)

➢ คา่ตดัจ าหนา่ย (Amortization)
➢  สนิทรัพยท์ีไ่มม่ตีวัตน (คา่ลขิสทิธิ)์

❖เป็นตน้ทนุมลูคา่สนิทรพัยท์ ีล่ดลง (ทางบญัช)ี
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Material 
Cost

Capital 
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➢ ก าไรเบือ้งตน้ (Gross Margin) 

➢ ก าไรจากการด าเนนิงาน (Operative Margin)

➢ ก าไรสทุธ ิ(Net Income)

➢ EBITDA



รายรบัจากธุรกิจรายจา่ย รายรับจากธุรกิจ

ก าไรจาก
การด าเนินงาน
(Operative 

Margin)
ก าไร
เบือ้งตน้
(Gross 

Margin)
หนว่ย
บรหิาร

หนว่ย
บรกิาร

หนว่ย
ธรุกจิ

หนว่ย
สนบัสนนุ



รายจา่ย

ก าไรสุทธิ
(Net Income)

รายจา่ยอืน่

รายรับอื่น

รายรับจาก
ธุรกิจ

หนว่ย
บรหิาร

หนว่ย
บรกิาร

หนว่ย
สนบัสนนุ

หนว่ย
ธรุกจิ
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Sufficient Allocation

การจดัสรรทรพัยากรทีม่จี ากดั ใหเ้พยีงพอตอ่การท างาน 
ภายใตก้ารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ ตอ้งมหีลกัการทีด่ ี
และหลกัเกณฑท์ีเ่หมาะสม เราจะใชเ้กณฑอ์ะไรทีจ่ะบอกวา่
เพยีงพอ หากไมม่ชีดัเจน การจดัสรรหรอืปรบัเกลีย่ จะหลง
ทางได ้โดยเฉพาะภายใตข้อ้เรยีกรอ้งของหนว่ยงานตา่งๆ ที่
ตอ้งการ และปจัจยัตา่งๆ มากมาย



Allocation
• ระดบัประเทศ

• StepK
• ประกนัรายรบั , MOE
• เงนิกนัระดบัประเทศ

• ระดบัเขต
• รพสต
• M2,F3
• ประกนัรายไดต้อ่หวั ปชก
• CF VBH

• ระดบัจงัหวดั



งบแสดงรายไดค้า่ใชจ้า่ย (Income Statement)  สามารถบอกความเพยีงพอ 
ของ เงนิรายรับ ทีส่ามารถน าไปบรหิารคา่ใชจ้า่ย ทีเ่กดิขึน้อยา่งเพยีงพอหรอืไม ่ โดย
พจิารณาคา่ใชจ้า่ย ออกเป็น 3 สว่นคอื

 1. คา่แรง ( Labour Cost)  

2. คา่วัสด ุ(Material Cost) 

3. คา่เสือ่มตดัจ าหน่าย (Depeciation&Amortization)  

จะพบวา่ รายรับที ่เพยีงพอ ควรจะครอบคลมุ 2 รายการคอื คา่แรง และ คา่วัสดุ
หากเกนิจากนัน้จะเป็นก าไรเงนิสดหรอืรายการทีเ่ทยีบเทา่เงนิสดทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหส้ภาพ
คลอ่งหรอืทนุส ารองสทุธเิพิม่ขึน้ 
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• รายรับ เป็นการแสดงถึงเงินไดสุ้ทธิท่ีเกิดจาก
การท าธุรกิจ ยงัไม่หกัลบค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ
• รายได้้ คือเงินไดสุ้ทธิหลงัหกัลบรายจ่ายทุก
อยา่งออกไป
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