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การบริหารจัดการเงินการคลัง
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มาตรการที˒ 4
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การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 
(Budgeting)

พัฒนาระบบบัญชีบริหาร 
(Accounting )

พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการเงินการคลัง 
ด้านเศรษฐกิจสุขภาพ และด้านหลักประกัน
สุขภาพ (Competency)

เพ˒ิมประสิทธภิาพการบริหารด้านการเงนิการคลัง 
(Division of regional health)

ตดิตาม กํากับ เคร˒ืองมือประเมินประสิทธิภาพ
ทางการเงินวางระบบเฝ̟าระวัง (Efficiency)

                                                                         
เกณฑ์การประเมิน  :    ความครบถ้วนทันเวลา  ความถูกต้องตามหลักบญัชี 
และปรับปรุงตามนโยบายบัญชี 

แนวทางการดําเนินงาน

                                                                         
การประเมินความพอเพียงที˒จะสามารถจัดบริการได้ของทุกกองทุน

 

แนวทางการดําเนินงาน

                                                                         
 หลักสูตรสําหรับผู้ปฏบิัตงิานด้านบัญชี 
หลักสูตรสําหรับผู้บริหาร  

แนวทางการดําเนินงาน

                                                                         
 สนับสนุนการกระจายอํานาจให้เขตสุขภาพบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง
 หลักสูตรสําหรับผู้บริหาร  

แนวทางการดําเนนิงาน

                                                                         
หน่วยบริการที˒ผา่นเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพหน่วยบริการ (Total 
Performance Score : TPS) > 10.5 คะแนน ( A = ดมีาก , B = ด)ี  

แนวทางการดําเนินงาน



อา่นงบ

ยาก
หรอืไม่

เราไม่จําเปɣนต้องรู้ว่า
บัญชีเค้าทํากันอย่างไร 
หน้าท˒ีของ CFO .
”ต้องอ่านให้เปɣน!!” 

บัญชียาก !  งง ! 
ไม่เข้าใจ ! ซับซ้อน ! 
ดูแต่กําไรเลย 
ได้ไหม? 

เฮ้ย รพ.น̞ีกําไร 
ดีมาก ๆ แต่เด̨ียว 
ก่อน ! ! 

หน̞ีเพียบเลยขอ
ผ่านก่อนดีกว่า 
อาจจะกําลังพลาด
ของดี 

ทําไมทัง̞ประเทศมี
ทุนสํารองติดลบ
อยู่ 2 แห่ง มอีะไร
ซ่อนหรอืเปล่า 



การบัญชี คือ 

การจดบนัทกึ
รายการคา้ 

จดัหมวดหมู่
แยกประเภท 

การวเิคราะห ์
แปลความหมาย 

สรุปผลเพืŕอ
จดัทํางบการเงิน 



ความรู้พ̞ืนฐานของบัญชีบริหาร
ความสําคัญของ
การบัญชีบริหาร 

ความหมายของการ
บัญชีบริหาร 

ผู้ใช้ข้อมูลทางด้าน
การบัญชี 

ประเภทของข้อมูล
การบัญชี 



ความสําคัญของการบัญชีบริหาร

ข้อมูลสารสนเทศเปɣนส˒ิงจําเปˠนต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
ในทุกระดับเพราะสามารถช่วยในการวางแผน  การควบคุม และ
การตัดสินใจ  
ดังนั˕น หน้าที˒อยา่งหน˒ึงของนักบัญชีบริหารก็คือการกลั˒นกรอง
ข้อมูลบัญชี และจัดทํารายงานเพ˒ือนําเสนอผู้บริหารในรูปแบบ
ต่าง ๆ ตามที˒ผู้บริหารต้องการ  
ฉะนั˕น ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีจึงมีความสําคัญอย่าง
มากต่อการตัดสินใจของผู้ที˒มีส่วนได้เสียภายในองค์กร ตามที˒
มีการจัดทํารายงานหรือเทคนิคในการจัดทําและนําเสนอข้อมูล
ที˒หลากหลาย 



ความหมายของการบัญชีบริหาร 

การบัญชีบริหาร คือ กระบวนการในการจัดทําข้อมูลท˒ีเกิดขึ˕นแล้ว และ
คาดว่าจะเกิดขึ˕น ไม่ว่าจะเปɣนข้อมูลเชิงคุณภาพหรือข้อมูลเชิงปริมาณ 
ของส่วนงานต่าง ๆ ทั˕งภายในและภายนอกองค์กร เพ˒ือนําเสนอให้แก่
ฝ˓ายบริหารเพ˒ือใช้ในการวางแผน  ส˒ังการ  ควบคุม และการตัดสินใจ
เพ˒ือให้บรรลุวตัถุประสงค์และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกิจการ 



ผู้ใช้ข้อมูลทางด้านการบัญชี 

ภายใน ภายนอก 

ผู้ท˒ีทําหน้าท˒ีในการ บริหารกิจการ
องค์กร  ซ˒ึงมีหน้าท˒ีในการวางแผน 
สัง˒การ ควบคุม และตัดสินใจ ได้แก่ 
CFO ระดับหน่วยบริการ/จังหวัด/
เขต ผู้บริหารกองส่วนกลาง  

บุคคลหรือกลุ่มคนภายนอก กิจการท˒ี
ต้องการใช้งบการเงินเพ˒ือประโยชน์
ในการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ของ 
ต น เ อ ง ไ ด้ แ ก่  ส ป ส ช . / สํ า นั ก
งบประมาณ/นักวิจัย/ 



ประเภทของข้อมูลการบัญชี 

กระบวนการจัดทําบัญชี จากการ
ดําเนินของกิจการตามมาตรฐานการ
บัญชีเพ˒ือ จัดทํางบการเงิน แสดงถึง
ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
ของกิจการข้อมูล บัญชีการเงินใช้
สําหรับเสนอต่อบุคคลภายในหรือ
บุคคลภายนอก 

กระบวนการ ทางการบัญชีท˒ีเน้นการใช้
ข้อมูลบัญชีการเงินและการบัญชีต้นทุน
สําหรับเสนอต่อ ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ 
เพ˒ือประโยชน์ในการวางแผน การควบคุม 
และการตัดสินใจในการดําเนินงาน 

การบัญชีการเงนิ  
(Financial Accounting)  

การบัญชีบริหาร  
(Managerial Accounting) 



ความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร 

การบัญชีบริหาร  
(Managerial Accounting) 

การบัญชีการเงิน  
 

บุคคลภายในกิจการ ได้แก่ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ  
พนักงาน ฯลฯ 

บุคคลภายนอกและภายในกจิการ ผู้ใช้ 

เพ˒ือจัดทําพรายงานรปูแบบต่าง ๆ เปɣนข้อมูลใน
อดีต  ปːจจบุัน และอนาคต 
รายงานจาํแนกตามส่วนงาน 
ข้อมูลท̞ังที˒เปɣนและไม่เปɣนตวัเงิน 
ข้อมูลท˒ีเกี˒ยวข้องกับปːญหาท˒ีกําลังตัดสินใจ 

เปɣนข้อมูลจริงท˒ีเกิดขึน̞แล้วตรวจสอบได ้
รายงานสรุปภาพรวมของกิจการ 
วัดค่าเปɣนตวัเงินและพิสูจน์ได ้

ลักษณะของ 
ข้อมูล 

ไม่สม˒ําเสมอ ขึ˕นอยู่กับความต้องการของผูบ้ริหาร 
เน้นความทันเวลาของขอ้มูล 

สม˒ําเสมอ เช่น ทุกงวดระยะเวลา บัญชี  ราย
เดือน รายไตรมาส รายป 

ระยะเวลา 

ไม่มรีูปแบบท˒ีแน่นอนขึ˕นกับความต้องการของ
ผู้ใช้  แยกตาม หน่วยงานย่อย ๆ ได้ 
ไม่มขี้อกําหนดบงัคับให้ตอ้งจัดทาํ 

มรีูปแบบที˒แน่นอนตามกฎหมาย 
จัดทาํตามหลกัการบัญชีที˒รบัรองทั˒วไป 
(GAAP) 

การตรวจสอบ 

การนําเสนอข้อมูลไม่ตอ้งได้รบัการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบญัช ีรบัอนุญาต (CPA) หรือผู้สอบบญัชีภาษี
อากร (TA) 

การนําเสนอข้อมูลต้องไดร้บัการตรวจสอบ 
จากผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต (CPA)หรือ 
ผู้สอบ บัญชีภาษีอากร (TA) 

รูปแบบ 
การจัดทํา 

การบัญชีการเงิน  การบัญชีบริหาร  



รายการทางการเงิน

ร�างกาย 

ตรวจสขุภาพ 

ผลการตรวจสขุภาพ 

หน�วยบรæการ 

จัดทําบัญช ีจัดทําบัญช ี

งบการเงæน งบการเงæน 

งบการเงæน คือ สิöงที่สามารถบ�งบอกถึงสภาพของกจิการ/หน�วยบรæการได� 

ทําให�ทราบถึงสภาพคล�องกิจการ  

ซึ่งเป�นข�อมูล ณ ป�จจþบันและอดีต      

ที ่ผ�านมาแต�อนาคตอาจจะดีหรéอ      

แย �กว�าน ี ้ก ็ ได � เป �นได �  เช �น หาก

กิจการมีรายได�น�อยกว�าค�าใช�จ�าย 

ถ�าทําการปรับปรุงการจัดการให�  

ดีขè ้นลดค�าใช�จ �าย ก็จะกลับมามี

กําไรได� 
 



งบการเงิน คอื

งบดุล
สินทรัพย์ หน˓ีสิน ทุน

รายได้สงู 

(ตํÉา) กว่า

ค่าใช้จ่าย

สะสม

ทุนต˓ังตน้

งบกําไร
ขาดทุน



งบแสดงฐานะการเงิน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.
สินทรพัย์

สินทรพัย์หมนุเวยีน
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   ลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล/ลูกหนี˕อืน˒
   ยาคงเหลือ
   วัสดวุิทยาศาสตรก์ารแพทย์คงเหลอื
   วัสดคุงเหลืออ˒ืน ๆ 
   รายไดค้า้งรับ
   ค่าใช้จ่ายจา่ยล่วงหน้าอืน˒ ๆ
รวม สินทรัพย์หมุนเวยีน
สินทรพัย์ไมห่มุนเวยีน
   เงินฝากสถาบนัการเงิน - งบลงทุน
   ท˒ีดิน อาคารและส˒ิงปลูกสร้าง - สุทธิ
   ครภุัณฑ์ - สุทธิ
   สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน - สุทธิ
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน˒ - สุทธิ
รวม สินทรัพย์ไมห่มุนเวยีน
รวม สินทรัพย์

หน̞ีสินและทุน
หน̞ีสิน
หน̞ีสินหมุนเวยีน
   เจ้าหน̞ีการค้า/เจ้าหน̞ีค่ารักษาพยาบาลตามจา่ย
   เจ้าหน̞ีค่าตรวจทางห้องปฏบัิตกิาร
   เงินกองทนุ/เงินรับฝาก/รายไดร้บัลว่งหน้า
   คา่ใช้จ่ายค้างจา่ย/หน̞ีสินหมุนเวียนอ˒ืน
รวม หน̞ีสินหมุนเวยีน
หน̞ีสินไม่หมุนเวยีน
   เงินมัดจํา/รบัฝาก
   หน̞ีสินไม่หมุนเวียนอ˒ืน
รวม หน̞ีสินไมห่มุนเวยีน
รวม หน̞ีสิน

ทุน
   ส่วนของทุน
   รายได้สูง (ตํ˒า) กว่าค่าใช้จา่ยงวดปːจจุบัน
รวมทนุ
รวม หน̞ีสินและทุน



งบแสดงผลการดําเนินงาน(บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.
      หัก ต้นทุนค่ารกัษาพยาบาล 
       - ต้นทุนยา/เวชภัณฑ์มิใช่ยา/เวชภณัฑ์มใิช่ยา-วสัดุ
วิทยาศาสตรก์ารแพทย/์วสัดุอ˒ืน 
       - เงินเดือนและคา่จ้างประจาํ/คา่จ้างชัว˒คราว/ค่าจ้าง
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/ค่าจา้งเหมาบุคลากร/าตอบแทน 
(บรกิาร)/คา่ใช้จา่ยบุคลกรอ˒ืน (สัดส่วน 70) 
     - ค่าใช้สอย/คา่สาธารณปูโภค/วสัดุใช้ไป (สัดส่วน 70) 
     - ค่ารักษาตามจา่ย UC ใน/ตา่งสังกัด สป./คา่รกัษาตามจ่าย
แรงงานตา่งด้าว/บุคคลท˒ีมีปญːหาสถานะและสิทธ ิ
      - ค่าเส˒ือมราคาอาคารและส˒ิงปลูกสรา้ง/ครภุณัฑ ์(บริการ) 
รายได้สูง(ตํ˒า)กวา่ต้นทนุค่ารักษาพยาบาลก่อนหกัค่าใช้จา่ยดําเนินงาน 
    หัก ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
รายได้สูง(ต˒ํา)กวา่ต้นทุนค่ารกัษาพยาบาลหลังหักค่าใช้จา่ยดําเนินงาน 
    รายได้/คา่ใช้จา่ยอืน˒ 
รายได้สูงกวา่ (ตํ˒ากวา่) ค่าใช้จา่ยสุทธ ิ
รายได้ (ไม่รวมงบลงทนุ) หกั ค่าใช้จา่ย (ไม่รวมคา่เส˒ือมราคาและ
ค่าตดัจําหน่าย) : EBITDA
 

รายได้จากการดําเนนิงาน 
      รายได้ UC

รายได้คา่รักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง 
      รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรง อปท. 
      รายได้ค่ารักษาประกันสังคม 
      รายได้ค่ารักษาแรงงานตา่งดา้ว 
      รายได้เงินอุดหนุนบุคคลที˒มีปːญหาสถานะและสิทธิ 
      รายได้ค่ารักษาจาก พรบ.ประกันภัยบุคคลที˒ 3 
      รายได้คา่รักษาพยาบาลอ˒ืน ๆ 
      รายได้จากระบบปฏิบัตกิารฉกุเฉิน (EMS)

รายได้คา่บริการอืน˒ ๆ 
รวมรายได้คา่รักษาพยาบาล 
รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร 
รวมรายได้คา่รักษาพยาบาล/รายไดง้บประมาณส่วน
บุคลากร/รายได้กองทนุ 



งบแสดงฐานะการเงิน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.
รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

 สินทรัพยA101

สินทรัพยหมุนเวียนA100002

0.00 46,554.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,889.00 0.00 0.00    เงินสดA11110103

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    เงินทดรองราชการA1111010.14

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    บัญชีพัก (หนวยเบิกจาย)A1111010.25

1.08 13,839,176.01 0.33 2,847,836.42 3.27 24,627,171.87 0.53 3,903,499.47 0.12 1,161,515.54    เงินฝากคลังA11110206

1.56 20,068,797.13 0.00 0.00 0.11 848,868.04 0.00 1.76 0.10 942,665.00    เงินฝากธนาคารพาณิชยเพื่อรับจายเงินกับคลังA11110307

6.90 88,519,677.56 18.21 154,840,316.18 24.46 184,465,115.38 19.85 145,508,373.62 3.80 36,552,904.75    เงินฝากสถาบันการเงิน - นอกงบประมาณA11110408

0.04 558,207.70 0.24 2,003,921.74 0.25 1,910,957.79 0.92 6,746,083.34 2.10 20,192,154.41    เงินฝากคลัง/เงนิฝากสถาบันการเงิน - นอก

งบประมาณมีวัตถุประสงค

A1111040.19

4.51 57,859,375.72 0.92 7,866,486.48 1.38 10,375,305.91 3.35 24,583,917.30 1.41 13,537,915.13    เงินฝากสถาบันการเงิน - นอกงบประมาณรอ

จัดสรร

A1111040.210

14.10 180,891,788.12 19.70 167,558,560.82 29.47 222,227,418.99 24.66 180,750,764.49 7.52 72,387,154.83 รวมเงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสดไมรวมเงิน

บริจาค

A1111040.2011

0.77 9,883,202.76 0.00 0.00 0.00 0.00 1.11 8,139,669.44 0.00 0.00    เงินฝากคลัง/เงนิฝากสถาบันการเงิน - นอก

งบประมาณมีวัตถุประสงค (เงินบริจาค)

A1111040.312

14.87 190,774,990.88 19.70 167,558,560.82 29.47 222,227,418.99 25.77 188,890,433.93 7.52 72,387,154.83 รวมเงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสดA1111S13



งบแสดงฐานะการเงิน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.
รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

5.37 68,862,556.00 4.13 35,113,530.67 3.84 28,933,080.12 6.15 45,047,150.46 3.80 36,549,123.50    ลูกหนี้คารักษาพยาบาล UC -สุทธิA112101014

2.03 26,087,053.63 1.27 10,813,413.80 0.57 4,317,072.88 1.34 9,791,523.84 1.08 10,366,319.00    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลตามจายUC -สุทธิA112102015

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,653.50 0.31 3,003,114.50    ลูกหนี้คารักษา OP ReferA112102116

0.02 250,132.75 0.44 3,754,342.03 0.56 4,206,130.64 0.31 2,284,305.25 0.10 935,328.25    ลูกหนี้คารักษาพยาบาล UC กองทุนบริการเฉพาะสุทธิA112103017

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลคารักษา UC-P&P Expressed 

demand -สทุธิ

A112104018

1.73 22,229,798.36 2.37 20,177,572.90 1.05 7,939,622.75 0.72 5,286,095.75 0.42 4,069,149.00    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลเบิกจากกรมบัญชีกลาง OP -สุทธิA112105019

1.68 21,606,330.65 0.68 5,757,180.08 0.77 5,785,986.64 0.93 6,799,340.45 2.09 20,154,574.88    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลเบิกจากกรมบัญชีกลาง IP-สุทธิA112106020

1.06 13,543,319.32 1.04 8,865,567.48 0.79 5,928,683.17 0.90 6,627,506.68 0.82 7,923,006.21    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลเบิกจายตรง อปท-สุทธิA1121060.121

0.10 1,258,705.90 0.26 2,177,634.00 0.09 646,367.25 0.06 429,325.75 0.12 1,194,972.50    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลเบิกตนสังกัด -สุทธิA112107022

1.22 15,705,989.30 0.59 5,033,570.00 0.05 370,966.58 0.43 3,134,227.53 0.02 146,268.14    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลประกนัสังคม เครือขาย -สุทธิA112108023

0.16 1,994,867.89 0.31 2,668,419.00 0.82 6,203,411.58 0.26 1,937,541.43 0.45 4,293,102.25    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลประกนัสังคม นอกเครือขาย-สุทธิA112109024

0.28 3,579,638.24 0.30 2,559,682.50 0.51 3,833,487.85 0.19 1,358,732.25 0.10 978,654.25    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลพรบ.ประกันภัยบคุคลที่ 3 -สุทธิA112110025

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลแรงงานตางดาว -สุทธิA112111026

0.00 0.00 0.00 36,785.00 0.09 670,198.75 0.05 330,220.27 0.06 578,191.00    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลแรงงานตางดาวตามจาย -สุทธิA112112027

0.14 1,831,430.16 0.02 148,417.35 0.09 660,637.50 0.07 481,349.78 0.28 2,711,296.00    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลบุคคลที่มีปญหาสถานะและสิทธิ - สุทธิA112113028

1.96 25,126,667.28 1.43 12,182,097.88 0.77 5,786,479.60 0.35 2,584,901.84 0.40 3,897,285.67    ลูกหนี้คารักษาพยาบาลอื่นๆ -สุทธิA112114029

15.75 202,076,489.48 12.85 109,288,212.69 9.98 75,282,125.31 11.75 86,109,874.78 10.06 96,800,385.15 รวมลูกหน้ีคารักษาพยาบาลA11211S30



งบแสดงฐานะการเงิน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.
รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

 สนิทรัพยA101

สินทรัพยหมุนเวียนA100002

0.17 2,204,740.48 0.26 2,177,518.60 0.06 443,734.00 0.07 548,238.80 0.03 270,348.33    ลูกหนี้บริการอื่น ๆA112201031

0.13 1,684,354.00 0.29 2,459,460.00 0.05 388,360.00 0.12 845,595.00 0.11 1,091,200.37    ลูกหนี้เงินยืมA112202032

0.01 126,248.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 410,617.04 0.00 0.00    ลูกหนี้อื่นๆA112203033

0.31 4,015,342.80 0.55 4,636,978.60 0.11 832,094.00 0.25 1,804,450.84 0.14 1,361,548.70 รวมลูกหน้ีอ่ืนA1122S34

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    สินคาคงเหลือA113100035

1.02 13,073,145.85 2.74 23,327,245.39 2.73 20,613,089.14 3.57 26,193,439.56 1.36 13,087,844.96    ยาคงเหลือA113101036

1.19 15,245,406.99 0.71 6,008,034.02 1.89 14,217,490.25 1.50 11,006,887.67 0.99 9,557,314.77   เวชภัณฑมิใชยาคงเหลือA113102037

0.04 567,915.94 0.55 4,711,398.30 0.25 1,851,968.75 0.96 7,039,329.57 0.37 3,541,505.51 

  เวชภัณฑมิใชยาคงเหลือ -วัสดุ

วิทยาศาสตรการแพทยคงเหลือ

A113103038

0.18 2,308,011.73 0.24 2,045,880.06 0.32 2,449,457.60 0.39 2,833,056.81 0.23 2,221,127.36    วสัดุคงเหลือA113104039

2.43 31,194,480.51 4.24 36,092,557.77 5.19 39,132,005.74 6.42 47,072,713.61 2.95 28,407,792.60 รวมยาและวัสดุคงเหลือA1131S40

0.61 7,828,953.07 1.60 13,615,137.50 0.53 3,968,554.06 0.42 3,111,165.40 2.74 26,378,027.25 
   รายไดคางรับA114101041

0.00 48,139.72 0.00 0.00 0.01 50,219.79 0.02 173,956.96 0.00 0.00    คาใชจายจายลวงหนาอื่นๆA114206042

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆA114302043

0.61 7,877,092.79 1.60 13,615,137.50 0.53 4,018,773.85 0.45 3,285,122.36 2.74 26,378,027.25 รวมสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนๆA11844

33.97 435,938,396.46 38.94 331,191,447.38 45.28 341,492,417.89 44.63 327,162,595.52 23.41 225,334,908.53 รวม สินทรัพยหมุนเวียนA11945



งบแสดงฐานะการเงิน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

 สนิทรัพยA101

สินทรัพยไมหมุนเวียนA1200046

0.42 5,408,896.31 0.02 135,487.88 1.18 8,882,822.26 0.80 5,893,919.71 0.02 215,974.06    เงินฝากสถาบันการเงนิ - งบลงทุนA121100147

57.87 742,660,509.47 45.62 388,031,296.72 38.16 287,769,758.89 41.57 304,718,964.48 64.90 624,620,305.28    ที่ดิน อาคารและส่ิงปลูกสราง - สุทธิA121101048

7.72 99,061,428.98 15.42 131,133,713.35 15.38 115,997,663.62 13.00 95,265,163.94 11.56 111,230,794.03    ครุภัณฑ - สุทธิA121102049

0.02 266,261.93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.10 974,742.16    สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิA121201050

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - สุทธิA121202051

66.03 847,397,096.69 61.06 519,300,497.95 54.72 412,650,244.77 55.37 405,878,049.13 76.59 737,041,815.53 รวม สินทรัพยไมหมนุเวียนA12952

100.00 1,283,335,493.15 100.00 850,491,945.33 100.00 754,142,662.66 100.00 733,040,644.65 100.00 962,376,724.06 รวม สินทรัพยA129153



งบแสดงฐานะการเงิน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.
รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

 หน้ีสินA2054

หน้ีสินหมุนเวียนA2000055

2.28 29,259,963.33 5.99 50,907,465.86 1.75 13,167,395.70 2.71 19,842,999.63 4.78 45,984,048.05    เจาหนี้การคาคายาA211101056

1.57 20,191,660.65 4.14 35,172,395.14 0.96 7,258,310.15 2.71 19,832,024.70 7.70 74,122,990.06    เจาหนี้การคาคาเวชภัณฑมใิชยาA211102057

2.04 26,131,405.92 1.41 12,014,829.22 0.24 1,821,117.69 0.82 6,006,496.25 1.32 12,708,882.70 

   เจาหนี้การคาคาเวชภัณฑมใิชยา-วัสดุ

วิทยาศาสตรการแพทย

A211103058

0.32 4,092,159.66 0.82 7,006,436.14 0.37 2,777,706.90 0.24 1,767,570.29 0.69 6,618,103.57    เจาหนี้การคาคาวัสดุอื่นๆA211104059

0.49 6,303,568.02 0.55 4,686,641.06 0.29 2,211,687.41 1.17 8,582,438.37 0.72 6,884,195.14    เจาหนี้การคาอื่นA211105060

0.42 5,376,628.78 0.84 7,131,122.50 0.79 5,969,870.00 0.24 1,775,640.00 0.44 4,234,027.90    เจาหนี้การคาคาครุภัณฑA211106061

2.99 38,385,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    เจาหนี้การคาคาอาคารและส่ิงปลูกสรางA211107062

0.26 3,373,400.00 0.00 0.00 0.29 2,198,000.00 0.27 1,950,000.00 0.01 70,000.00    เจาหนี้- งบลงทุน UCA211108063

0.00 0.00 0.05 408,330.00 0.01 39,340.00 0.00 35,460.00 0.00 0.00    เจาหนี้- เงินบริจาคA211109064

10.37 133,113,786.36 13.80 117,327,219.92 4.70 35,443,427.85 8.16 59,792,629.24 15.65 150,622,247.42 รวมเจาหน้ีการคาA2111S65

0.04 482,707.00 0.47 3,968,360.00 0.00 0.00 0.22 1,646,787.85 0.12 1,186,005.40    เจาหนี้คารักษาพยาบาลตามจาย UC สังกัด สธ.A211201066

0.00 0.00 0.03 241,192.50 0.00 700.00 0.00 0.00 0.00 0.00    เจาหนี้คารักษาพยาบาลตามจาย UC นอกสังกัด สธ.A211202067

0.00 0.00 0.01 57,359.46 0.00 600.00 0.13 965,632.49 0.16 1,567,387.75    เจาหนี้คารักษาตามจายตามจาย Non-UCA211203068

1.09 13,954,920.00 1.76 14,978,938.44 1.29 9,761,271.00 0.43 3,155,637.00 0.93 8,991,482.50    เจาหนี้คาบริการจากหนวยงานภายนอกA211205069

1.13 14,437,627.00 2.26 19,245,850.40 1.29 9,762,571.00 0.79 5,768,057.34 1.22 11,744,875.65 รวมเจาหน้ีคารักษาพยาบาล/เจาหน้ีคาบริการA2112S70



งบแสดงฐานะการเงิน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

 หน้ีสินA2054

หน้ีสนิหมุนเวียนA2000055

0.14 1,801,930.07 0.00 0.00 0.75 5,633,646.04 2.63 19,308,196.87 0.68 6,544,841.12    เงินกองทุน ประกันสังคมA212103071

0.01 114,151.60 0.02 131,729.14 0.02 144,255.82 0.01 92,739.57 0.00 0.00    เงินกองทุน แรงงานตางดาวA2121040.172

0.27 3,505,083.80 0.33 2,847,836.42 0.60 4,501,281.00 0.39 2,866,868.20 0.21 2,055,610.54    เงินประกันA212201073

0.15 1,875,709.45 0.08 668,511.62 0.03 195,884.29 0.05 388,605.72 0.12 1,130,022.81    เงินรับฝากทั่วไปA212202074

0.02 220,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.04 409,087.03    เงินรับฝากกองทุน UCA212202175

0.75 9,622,854.24 0.84 7,164,869.44 0.21 1,573,111.98 0.57 4,195,949.57 0.38 3,670,637.83    เงินรับฝากกองทุน UC- สนับสนนุเครือขายA212202276

0.07 921,864.63 0.01 89,856.00 0.25 1,905,300.00 0.01 59,000.00 0.00 0.00    เงินรับฝากองทนุ UC-งบลงทุนA212202377

0.14 1,838,308.24 0.05 412,998.94 0.03 210,203.00 0.00 0.00 0.00 3,858.00    เงินรับฝากกองทุนแรงงานตางดาวA212202478

0.00 44,300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 103,052.87    รายไดรับลวงหนาA212301079

1.02 13,089,097.32 1.10 9,327,887.69 1.31 9,900,802.80 1.40 10,251,470.16 2.33 22,445,673.72    คาใชจายคางจายA213101080

0.06 707,090.66 0.12 1,036,006.72 0.23 1,771,961.97 0.08 558,148.80 0.28 2,656,523.88    รายไดรอการรับรูA213101181

0.07 861,565.88 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.21 2,041,266.24    หนี้สินหมุนเวียนอื่นA213201082

2.70 34,601,955.89 2.55 21,679,695.97 3.43 25,836,646.90 5.15 37,720,978.89 4.27 41,060,574.04 รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนA21883

14.19 182,153,369.25 18.61 158,252,766.29 9.42 71,042,645.75 14.09 103,281,665.47 21.14 203,427,697.11 รวม หน้ีสนิหมุนเวียนA21984



งบแสดงฐานะการเงิน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

 หน้ีสินA2054

หน้ีสนิไมหมุนเวียนA2200085

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    เงินประกันระยะยาวA221102086

0.15 1,984,538.40 0.00 0.00 0.06 429,730.28 3.05 22,381,116.01 0.20 1,902,798.96    รายไดรอการรับรูA221202087

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    หนี้สินระยะยาวอื่นA221203088

0.15 1,984,538.40 0.00 0.00 0.06 429,730.28 3.05 22,381,116.01 0.20 1,902,798.96 รวม หน้ีสนิไมหมุนเวียนA2989

14.35 184,137,907.65 18.61 158,252,766.29 9.48 71,472,376.03 17.14 125,662,781.48 21.34 205,330,496.07 รวม หน้ีสนิA29190

 ทุนA3091

19.41 249,080,470.48 6.60 56,170,456.35 7.84 59,118,911.73 8.43 61,801,744.18 6.25 60,132,804.94    ทุนต้ังตนA311101092

70.93 910,290,177.96 74.98 637,662,751.86 85.75 646,696,351.40 77.15 565,523,710.99 55.98 538,727,652.26    ยอดสะสมยกมาA311102093

-4.69 -60,173,062.94 -0.19 -1,594,029.17 -3.07 -23,144,976.50 -2.72 -19,947,592.00 16.44 158,185,770.79 

   รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจาย

งวดปจจุบัน

A321101094

85.65 1,099,197,585.50 81.39 692,239,179.04 90.52 682,670,286.63 82.86 607,377,863.17 78.66 757,046,227.99 รวมทุนA32S95

100.00 1,283,335,493.15 100.00 850,491,945.33 100.00 754,142,662.66 100.00 733,040,644.65 100.00 962,376,724.06 รวม หน้ีสนิและทุนA39096



งบแสดงผลการดําเนนิงาน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

รายไดจากการดําเนินงานA4100097

0.20 1,556,538.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.85 4,480,796.78 1.76 12,030,127.73    รายไดจากกองทุน  UC - OP เหมา

จายตอผูมีสิทธิ

A410000198

12.87 99,461,174.75 19.73 94,351,323.66 19.56 101,305,003.35 12.08 63,334,966.69 8.85 60,367,085.75    รายไดคารักษาพยาบาล UC-OP 

ใน CUP

A410101099

0.00 0.00 -2.54 -12,127,402.98 -0.01 -41,996.78 0.00 0.00 0.00 0.00    หัก สวนตางคารกัษาที่สูงกวาเหมา

จายรายหัว กองทุน UC OP ใน CUP

A4101020100

-9.77 -75,451,335.38 -9.66 -46,163,911.27 -11.37 -58,880,438.27 -6.86 -35,968,529.44 -5.61 -38,285,328.75    หัก สวนปรับลดคาแรง OPA4101021101

3.31 25,566,378.04 7.54 36,060,009.41 8.18 42,382,568.30 6.07 31,847,234.03 5.00 34,111,884.73    รายไดคารักษาพยาบาล UC-OP 

ใน CUP สุทธิ

A4101040102



งบแสดงผลการดําเนนิงาน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

รายไดจากการดําเนินงานA4100097

2.41 18,638,604.74 1.70 8,115,367.46 3.73 19,317,370.07 1.68 8,805,950.77 0.40 2,732,069.24    รายไดจากกองทุน  UC - P&P เหมาจายตอ

ผูมีสิทธิ

A4101040.1103

0.02 122,116.00 0.97 4,645,996.00 1.03 5,330,341.57 0.68 3,586,694.00 1.32 8,998,477.50    รายไดคารักษาดานการสรางเสริมสุขภาพ

และปองกันโรค P&P

A4101041104

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    หัก สวนตางคารักษาที่สูงกวาเหมาจายราย

หัว - กองทุน UC P&P

A4101042105

-1.94 -14,969,616.44 -1.89 -9,049,609.44 -2.25 -11,671,916.39 -1.38 -7,218,036.35 -1.08 -7,393,029.00    หัก สวนปรับลดคาแรง P&PA4101042.1106

0.49 3,791,104.30 0.78 3,711,754.02 2.50 12,975,795.25 0.99 5,174,608.42 0.64 4,337,517.74    รายไดคารักษาดานการสรางเสรมิสุขภาพ

และปองกันโรค P&P สุทธิ

A4101043107



งบแสดงผลการดําเนนิงาน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

รายไดจากการดําเนินงานA4100097
39.76 307,192,037.00 38.24 182,828,276.55 29.98 155,306,461.53 35.82 187,849,319.08 29.16 198,868,636.11    รายไดคารักษาพยาบาล UC-IPA4101050108

-14.29 -110,386,536.91 -11.70 -55,934,673.92 -11.74 -60,838,274.87 -11.28 -59,169,352.91 -10.22 -69,680,004.93    หัก สวนตางคารักษาที่สูงกวาขอตกลงใน

การจายตาม DRG กองทุน UC

A4101060109

-11.48 -88,670,772.80 -7.50 -35,878,612.19 -6.15 -31,882,719.56 -7.40 -38,793,566.15 -5.86 -39,957,561.51    หัก สวนปรับลดคาแรง IPA4101061110
0.26 1,987,373.99 4.04 19,301,552.70 2.82 14,616,206.28 4.00 20,982,809.41 2.12 14,463,034.74    บวกสวนตางคารักษาที่ตํ่ากวาขอตกลงใน

การจายตาม DRG กองทุน UC

A4101070111

14.25 110,122,101.28 23.07 110,316,543.1

4 

14.90 77,201,673.38 21.14 110,869,209.43 15.20 103,694,104.41    รายไดคารักษาพยาบาล UC-IP เหมา

จายรายหัว สุทธิ

A4101080112

7.42 57,318,237.00 3.30 15,798,074.00 2.09 10,802,549.01 6.02 31,585,322.12 1.77 12,085,352.00    รายไดจากการเรียกเกบ็ UC  นอกCUP ใน

จังหวัด ตางจังหวัด ตางสังกัด สป.

A4102010113

-2.99 -23,124,768.84 -2.19 -10,457,354.77 -1.86 -9,621,501.85 -2.49 -13,036,574.37 -0.60 -4,108,238.00    หัก สวนตางคารักษาที่สูงกวาขอตกลงใน

การตามจาย OP UC

A4102020114

0.00 0.00 1.20 5,726,166.20 0.76 3,957,310.21 0.31 1,623,337.95 0.05 349,333.50    บวก สวนตางคารักษาที่ตํ่ากวาขอตกลงใน

การตามจาย OP UC

A4102030115

4.43 34,193,468.16 2.31 11,066,885.43 0.99 5,138,357.37 3.85 20,172,085.70 1.22 8,326,447.50    รายไดจากการเรียกเก็บ UC   สุทธิA4102040116



งบแสดงผลการดาํเนินงาน (บรหlาร) หน่วยบรกlาร สป.สธ.

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno
รายไดจากการดําเนินงานA4100097

0.24 1,836,416.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 37,506.00 0.82 5,618,997.50    รายไดคารักษา OP ReferA4102041117

1.95 15,049,597.00 6.97 33,309,098.70 5.98 30,996,633.42 9.03 47,348,602.14 4.64 31,648,541.78    รายไดคารักษา UC - บริการเฉพาะ (CR)A4102050118

-0.94 -7,301,194.77 -0.58 -2,757,896.32 -0.32 -1,682,060.14 -1.25 -6,557,410.41 -0.17 -1,144,507.93    หัก สวนตางคารักษาท่ีสูงกวาขอตกลงในการจาย 

UC-บริการเฉพาะ (CR)

A4102050.10119

0.16 1,228,763.00 0.20 962,914.31 0.03 155,873.81 0.19 1,020,734.19 0.03 233,371.31    บวก สวนตางคารักษาท่ีตํ่ากวาขอตกลงในการจาย 

UC-บริการเฉพาะ (CR)

A4102050.20120

1.16 8,977,165.23 6.59 31,514,116.69 5.69 29,470,447.09 7.97 41,811,925.92 4.51 30,737,405.16    รายไดคารักษา UC - บริการเฉพาะ (CR)- สุทธิA4102050.30121

0.00 0.00 1.07 5,097,856.66 1.07 5,529,681.47 1.51 7,939,359.35 0.66 4,479,562.04    รายไดจากกองทนุ UC - พ้ืนที่เฉพาะA4103040122

1.97 15,210,863.13 1.31 6,265,635.18 0.48 2,475,912.18 1.00 5,256,389.23 0.41 2,828,387.08    รายไดกองทุน UC P&P อื่นA4103050123

2.86 22,134,612.26 1.97 9,400,779.97 0.14 722,876.00 1.75 9,168,052.25 0.70 4,760,900.53    รายไดจากกองทนุUC เฉพาะโรคอื่นA4103060124

0.00 600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    รายไดกองทุน UC- ตามผลงานA4103070125

0.18 1,374,169.24 0.05 227,860.00 0.08 432,450.00 0.22 1,153,598.61 0.09 582,767.62    รายไดกองทุน UC- อื่นๆA4103080126

2.05 15,873,168.52 0.99 4,740,611.71 0.83 4,297,653.46 0.33 1,728,924.00 1.47 10,000,000.00    รายไดกองทุน UC-CFA4103100127

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    รายไดจากการยกหนี้กรณีสงตอผูปวยระหวาง รพ.A4103101128

30.94 239,080,046.41 45.68 218,402,052.21 34.87 180,627,414.50 44.85 235,158,892.94 30.71 209,477,974.31 รวมรายได UCA410S129



รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

รายไดจากการดําเนนิงานA4100097

0.18 1,413,029.00 0.15 733,723.00 0.13 672,606.25 0.24 1,256,225.70 0.50 3,412,150.00    รายไดคารักษาเบิกตนสังกัดA4121010130

9.29 71,799,620.05 9.05 43,265,551.62 7.68 39,761,187.53 6.50 34,083,977.25 5.71 38,921,410.00    รายไดคารักษาเบิกจายตรงกรมบัญชีกลาง OPA4131010131

4.83 37,288,746.42 4.24 20,270,906.19 3.49 18,081,833.66 4.65 24,365,662.05 5.26 35,867,248.17    รายไดคารักษาเบิกจายตรงกรมบัญชีกลาง IPA4131020132

-0.33 -2,575,906.65 -0.52 -2,500,933.59 -0.69 -3,557,273.69 -0.94 -4,923,179.79 -1.15 -7,855,714.45    หัก สวนตางคารักษาที่สูงกวาขอตกลงในการจายเบิกจาย

ตรงกรมบัญชีกลาง

A4131030133

1.27 9,796,884.05 1.06 5,061,755.29 0.48 2,498,089.15 0.80 4,214,377.64 0.32 2,177,580.37    บวก สวนตางคารักษาที่ตํ่ากวาขอตกลงในการจายเบิกจาย

ตรงกรมบัญชีกลาง

A4131040134

5.76 44,509,723.82 4.78 22,831,727.89 3.29 17,022,649.12 4.51 23,656,859.90 4.43 30,189,114.09    รายไดคารักษาเบิกจายตรงกรมบัญชี IP  สุทธิA4131050135

15.05 116,309,343.87 13.82 66,097,279.51 10.96 56,783,836.65 11.01 57,740,837.15 10.13 69,110,524.09 รวมรายไดคารักษาเบิกจายตรงกรมบัญชีกลางA4131050.0136

1.40 10,800,160.28 1.72 8,208,665.26 1.30 6,719,501.75 1.39 7,296,012.50 1.13 7,704,800.02    รายไดคารักษาเบิกจายตรง อปท. OPA4131050.1137

0.78 6,015,677.10 0.70 3,343,947.96 0.64 3,309,173.75 0.88 4,635,986.75 1.02 6,946,938.75    รายไดคารักษาเบิกจายตรง อปท. IPA4131050.2138

-0.10 -779,859.46 -0.09 -432,033.97 -0.12 -634,974.53 -0.12 -644,218.69 -0.18 -1,241,926.91    หัก สวนตางคารักษาที่สูงกวาขอตกลงในการจายตรง อปท.A4131050.3139

0.12 958,327.63 0.16 750,509.29 0.09 441,713.75 0.21 1,082,736.29 0.07 468,347.25    บวก สวนตางคารักษาที่ตํ่ากวาขอตกลงในการจายจรง 

อปท.

A4131050.4140

0.80 6,194,145.27 0.77 3,662,423.28 0.60 3,115,912.97 0.97 5,074,504.35 0.91 6,173,359.09    รายไดคารักษาเบิกจายตรง อปท. IP สุทธิA4131050.5141

2.20 16,994,305.55 2.48 11,871,088.54 1.90 9,835,414.72 2.36 12,370,516.85 2.03 13,878,159.11 รวมรายไดคารักษาเบิกจายตรง อปท.A413105S142

งบแสดงผลการดําเนินงาน (บริหาร) หน่วยบรกิาร สป.สธ. 



งบแสดงผลการดําเนนิงาน (บริหาร) หน่วยบริการ สป.สธ. 

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

รายไดจากการดาํเนินงานA4100097

4.39 33,917,753.45 3.03 14,475,162.00 2.53 13,100,094.91 3.24 16,985,446.95 1.76 11,990,898.90    รายไดคารักษาประกันสังคมเครือขายA4141010143

-2.27 -17,560,301.45 -1.72 -8,214,372.00 -2.05 -10,597,726.90 -1.42 -7,444,541.90 -1.59 -10,848,051.51    หัก สวนตางคารักษาที่สูงกวาเหมาจายรายหัวกองทุน

ประกันสังคม

A4141020144

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    บวก สวนตางคารักษาที่ตํ่ากวาเหมาจายรายหัวกองทุน

ประกันสังคม

A4141030145

2.12 16,357,452.00 1.31 6,260,790.00 0.48 2,502,368.01 1.82 9,540,905.05 0.17 1,142,847.39    รายไดคารักษาประกันสังคมเครือขาย สุทธิA4141040146

0.89 6,838,477.05 1.31 6,253,825.00 1.29 6,669,301.02 0.73 3,843,780.00 1.57 10,695,247.15    รายไดคารักษาประกันสังคมนอกเครือขายA4142010147

2.05 15,860,292.31 0.34 1,609,448.20 0.97 5,044,905.46 0.67 3,530,259.27 0.95 6,460,569.17    รายไดกองทุนประกันสังคมA4143010148

0.00 0.00 0.00 0.00 0.56 2,911,270.32 0.00 0.00 0.00 0.00    รายไดคาตอบแทนและพัฒนากิจการA4143010.1149

5.05 39,056,221.36 2.95 14,124,063.20 3.31 17,127,844.81 3.23 16,914,944.32 2.68 18,298,663.71 รายไดคารักษาประกันสังคมA414301S150

0.15 1,185,269.85 0.01 59,622.00 0.03 176,902.55 0.07 383,499.00 0.04 257,102.88    รายไดคารักษาจากแรงงานตางดาวA4151010151

-0.06 -425,176.00 -0.00 -8,458.00 -0.01 -28,083.81 0.00 0.00 -0.01 -69,877.94    หัก สวนตางคารักษาที่สูงกวาเหมาจายกองทุนตางดาวA4151020152

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    บวก สวนตางคารักษาที่ตํ่ากวาเหมาจายกองทุนตางดาวA4151030153

0.10 760,093.85 0.01 51,164.00 0.03 148,818.74 0.07 383,499.00 0.03 187,224.94    รายไดคารักษาจากแรงงานตางดาว สุทธิA4151040154

0.01 107,503.15 0.01 32,216.00 0.00 10,440.68 0.03 162,301.49 0.03 184,303.94    รายไดคารักษาแรงงานตางดาวนอก CUPA4152010155

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 390.40    รายไดกองทุนแรงงานตางดาวA4153010156

0.02 117,500.00 0.01 25,500.00 0.01 69,000.00 0.02 124,600.00 0.00 25,750.00    รายไดคาตรวจสุขภาพแรงงานตางดาวA4153011157

0.13 985,097.00 0.02 108,880.00 0.04 231,259.42 0.13 670,400.49 0.06 397,669.28 รายไดคารักษาแรงงานตางดาวA4153S158



งบแสดงผลการดําเนนิงาน (บริหาร) หน่วยบริการ สป.สธ. 
รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

รายไดจากการดําเนินงานA4100097

0.23 1,786,081.50 0.03 149,410.00 0.03 164,644.50 0.04 221,973.00 0.37 2,490,120.68    รายไดคารักษาบุคคลท่ีมีปญหาสถานะและ

สิทธินอก CUP

A4161010159

-0.00 -2,450.00 -0.00 -992.65 0.00 0.00 -0.01 -75,515.69 -0.04 -295,971.99    หัก สวนตางคารักษาที่สูงกวาขอตกลงในการ

ตามจายบุคคลท่ีมีปญหาสถานะและสิทธิ

A4161020160

0.00 0.00 0.03 164,618.07 0.00 0.00 0.01 38,051.67 0.00 22,100.77    บวก สวนตางคารักษาที่ตํ่ากวาขอตกลงใน

การตามจายบุคคลที่มีปญหาสถานะและสิทธิ

A4161030161

0.23 1,783,631.50 0.07 313,035.42 0.03 164,644.50 0.04 184,508.98 0.32 2,216,249.46    รายไดคารักษาบุคคลที่มีปญหาสถานะและ

สิทธินอก CUP  สุทธิ

A4161040162

0.00 2,450.00 0.00 0.00 0.03 129,518.17 0.02 81,310.00 0.00 12,804.96    รายไดคารักษา-บุคคลท่ีมีปญหาสถานะและ

สิทธิ OP ใน CUP

A4161050163

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,696.00 0.00 12,040.00 0.00 0.00    รายไดเงินอุดหนุนเหมาจายรายหัวสําหรับ

บุคคลที่มีปญหาสถานะและสทิธิ

A4161060164

0.23 1,786,081.50 0.07 313,035.42 0.06 297,858.67 0.05 277,858.98 0.33 2,229,054.42 รายไดเงินอุดหนุนบุคคลท่ีมีปญหาสถานะและ

สิทธิ

A4161S165

1.62 12,538,472.51 1.32 6,321,082.00 1.19 6,168,992.60 1.30 6,832,484.22 0.49 3,366,287.25   รายไดคารักษาจาก พรบ.ประกันภัยบุคคลที่ 3A4171010166

7.81 60,354,570.53 4.03 19,247,910.24 5.21 26,985,292.28 4.46 23,368,194.45 8.95 61,071,964.90    รายไดคารักษาพยาบาลอื่นๆA4191010167

0.00 0.00 0.03 147,000.00 0.03 145,850.00 0.01 72,450.00 0.00 23,200.00    รายไดจากระบบปฏิบตัิการฉุกเฉิน (EMS)A4191011168

2.10 16,209,040.50 0.26 1,238,972.60 2.30 11,914,719.58 0.27 1,401,827.30 0.07 445,523.00    รายไดคาบริการอื่นๆA4192010169

65.33 504,726,208.23 70.82 338,605,086.72 59.99 310,791,089.48 67.90 356,064,632.40 55.97 381,711,170.07 รวมรายไดคารักษาพยาบาลA419S170

27.75 214,436,759.16 21.28 101,727,203.81 30.49 157,953,701.73 20.60 107,998,509.21 17.01 116,042,868.42    รายไดงบประมาณสวนบุคลากรA4201010171

93.08 719,162,967.39 92.10 440,332,290.53 90.48 468,744,791.21 88.50 464,063,141.61 72.98 497,754,038.49 รวมรายไดคารักษาพยาบาล/รายได

งบประมาณสวนบุคลากร/รายไดกองทุน

A49172



งบแสดงผลการดําเนินงาน (บริหาร) หน่วยบริการ สป.สธ. 
รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

ตนทุนคารักษาพยาบาลA5000173

20.34 157,184,963.75 13.72 65,590,126.75 16.69 86,438,570.32 13.57 71,163,261.98 8.29 56,515,021.87    ตนทุนยาA5001010174

9.54 73,720,043.20 8.42 40,241,836.37 5.19 26,868,475.55 11.35 59,529,307.08 9.24 62,998,243.90    ตนทุนเวชภัณฑมิใชยาA5001020175

3.47 26,788,531.18 4.05 19,346,751.80 3.61 18,682,694.64 3.03 15,868,281.35 2.16 14,729,315.70    ตนทุนเวชภัณฑมิใชยา-วสัดุวิทยาศาสตรการแพทยA5001030176

1.33 10,253,643.37 0.81 3,865,251.85 0.55 2,874,095.00 0.95 5,000,141.76 0.99 6,743,244.99    ตนทุนวัสดอุื่นA5001031177

25.08 193,781,401.29 20.18 96,474,087.52 29.01 150,288,855.33 18.21 95,498,123.41 16.52 112,648,992.06    เงินเดือนและคาจางประจํา(บริการ)A5001040178

2.95 22,777,917.42 2.93 14,009,846.99 0.52 2,718,242.13 2.03 10,670,577.84 0.68 4,652,408.00    คาจางชั่วคราว(บริการ)A5001050179

3.81 29,468,294.00 2.81 13,441,887.08 0.62 3,232,875.50 3.03 15,879,146.41 1.96 13,338,394.00    คาจางพนักงานกระทรวงสาธารณสุข(บริการ)A5001050.1180

0.04 342,239.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.04 197,973.40 1.92 13,084,636.00    คาจางเหมาบุคลากร (บริการ)A5001050.2181

14.76 114,031,053.36 13.53 64,671,321.79 12.71 65,836,457.14 14.05 73,691,106.36 12.68 86,483,268.83    คาตอบแทน(บริการ)A5001060182

1.17 9,013,016.29 1.18 5,630,807.04 1.32 6,817,398.63 0.99 5,205,599.15 0.80 5,423,470.25    คาใชจายบุคลกรอื่น (สัดสวน 70)A500107070183

1.44 11,148,475.34 1.15 5,514,200.40 5.67 29,366,322.70 2.86 15,006,578.91 1.83 12,499,419.42    คาใชสอย (สัดสวน 70)A500108070184

2.07 16,001,978.49 2.47 11,785,779.31 2.14 11,086,131.30 2.13 11,172,669.71 1.26 8,592,838.47    คาสาธารณูปโภค (สัดสวน 70)A500109070185

1.37 10,613,945.53 1.71 8,191,813.24 1.33 6,870,275.32 1.57 8,258,477.70 1.02 6,927,593.36    วัสดุใชไป (สัดสวน 70)A500110070186

0.00 37,602.00 1.58 7,552,786.68 1.11 5,731,154.50 1.12 5,856,231.29 0.35 2,390,292.40    คารกัษาตามจายในสังกัด สปA5001120188

0.00 0.00 0.08 370,941.75 0.32 1,674,933.75 0.00 0.00 0.10 678,923.70    คารกัษาตามจายตางสังกัด สปA5001130189

0.02 171,517.88 0.00 0.00 0.00 900.00 0.00 0.00 0.00 0.00    คารกัษาตามจายแรงงานตางดาวA5001140190

0.00 1,097.00 0.00 0.00 0.00 5,406.00 0.00 75.00 0.00 8,109.00    คารกัษาตามจายบุคคลที่มีปญหาสถานะและสิทธิA5001150191

3.72 28,723,435.00 6.41 30,653,364.60 2.95 15,296,636.00 6.70 35,154,574.50 1.64 11,202,757.50    คาจางตรวจทางหองปฏิบตัิการA5001160192

2.91 22,468,095.47 3.64 17,410,501.05 2.68 13,903,468.30 2.78 14,593,995.12 2.30 15,677,369.40    คาเส่ือมราคาอาคารและส่ิงปลูกสราง (บริการ)A5002010193

4.27 33,004,929.62 6.02 28,798,836.00 4.73 24,479,852.25 5.48 28,743,186.96 5.31 36,198,750.46    คาเส่ือมราคาครุภัณฑ(บรกิาร)A5002020194

0.01 81,645.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.08 549,785.54    คาตัดจําหนาย (บริการ)A5002030195

98.32 759,613,824.25 90.68 433,550,140.22 91.15 472,172,744.36 89.91 471,489,307.92 69.11 471,342,834.85 รวมตนทุนคารักษาพยาบาลA5009D196

91.13 704,059,154.09 81.01 387,340,803.17 83.74 433,789,423.81 81.65 428,152,125.84 61.42 418,916,929.45 รวมตนทุนคารักษาพยาบาล(ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตดั

จําหนาย)

A5009N197



งบแสดงผลการดําเนินงาน (บรหิาร) หนว่ยบริการ สป.สธ. 

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

-5.24 -40,450,856.86 1.42 6,782,150.31 -0.66 -3,427,953.15 -1.42 -7,426,166.31 3.87 26,411,203.64 รายไดสูง (ต่ํา) กวาตนทุนคารักษาพยาบาล

กอนหักคาใชจายดําเนินงาน

A501D198

1.95 15,103,813.30 11.08 52,991,487.36 6.75 34,955,367.40 6.85 35,911,015.77 11.56 78,837,109.04 รายไดสูง (ต่ํา) กวา ตนทุนคารักษาพยาบาล

กอนหักคาใชจายดําเนินงาน(ไมรวมคาเสือม

ราคาและคาตัดจําหนาย)

A501N199

คาใชจายในการดําเนินงานA510200

2.49 19,242,956.66 1.14 5,465,312.67 1.52 7,879,419.00 2.39 12,558,872.14 0.52 3,523,730.00    เงินเดือนและคาจางประจํา(สนบัสนุน)A5101010201

0.29 2,256,275.00 0.31 1,473,303.90 0.78 4,065,465.85 0.92 4,801,473.90 0.00 0.00    คาจางชั่วคราว(สนับสนุน)A5101020202

0.84 6,493,255.00 1.04 4,976,962.17 4.16 21,550,627.87 2.40 12,560,589.49 0.62 4,204,517.00    คาจางพนักงานกระทรวงสาธารณสุข

(สนับสนุน)

A5101020.1203

0.03 208,950.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 70,308.40 1.64 11,212,007.00    คาจางเหมาบุคลากร (สนบัสนุน)A5101020.2204

1.21 9,333,844.19 1.28 6,142,088.50 0.74 3,837,520.75 1.11 5,800,489.55 0.51 3,506,333.00    คาตอบแทน(สนับสนุน)A5101030205

0.50 3,862,721.49 0.50 2,413,203.15 0.56 2,921,742.44 0.43 2,230,971.19 0.34 2,324,344.53    คาใชจายบุคลกรอื่น (สัดสวน 30)A510104030206

0.62 4,777,918.27 0.49 2,363,228.88 2.43 12,585,567.58 1.23 6,431,391.32 0.79 5,356,894.34    คาใชสอย (สัดสวน 30)A510105030207

0.89 6,857,991.17 1.06 5,051,048.56 0.92 4,751,199.40 0.91 4,788,287.29 0.54 3,682,645.27    คาสาธารณูปโภค (สัดสวน 30)A510106030208

0.59 4,548,834.05 0.73 3,510,777.30 0.57 2,944,403.88 0.67 3,539,347.78 0.44 2,968,968.75    วสัดุใชไป (สัดสวน 30)A510107030209



งบแสดงผลการดําเนินงาน (บรหิาร) หนว่ยบริการ สป.สธ. 

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    หนี้สงสัยจะสูญ จากคารักษา พรบ.ประกนัภัยบุคคลที่ 3A5101090210

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    หนี้สงสัยจะสูญ จากคารักษาประกันสังคมนอกเครือขายA5101100211

0.10 792,481.29 0.07 333,735.61 0.03 131,455.25 0.06 301,662.91 0.05 318,115.05    หนี้สงสัยจะสูญ จากการเรียกเก็บ UC OPDA5101120212

0.28 2,183,403.42 0.22 1,048,291.12 0.09 450,204.96 0.04 222,561.36 0.05 329,210.80    หนี้สงสัยจะสูญ จากคารักษาพยาบาลอื่นๆA5101130213

0.01 59,286.27 0.02 90,729.94 0.00 17,606.00 0.00 19,561.20 0.00 6,701.92    หนี้สงสัยจะสูญ จากคาบริการอื่นๆA5101140214

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    หนี้สูญ จากคารักษา พรบ.ประกันภัยบุคคลที่ 3A5101170215

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    หนี้สูญ จากคารักษาประกันสังคมนอกเครือขายA5101190216

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    หนี้สูญ ลูกหนี้คารักษา UC IPA5101201217

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    หนี้สูญ จากการเรียกเก็บ UC OPDA5101210218

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    หนี้สูญ จากคารักษาพยาบาลอื่นๆA5101240219

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    หนี้สูญ จากคาบริการอื่น ๆA5101250220

0.28 2,135,552.53 0.00 0.00 0.00 2,300.00 0.02 128,468.24 0.00 0.00    คาใชจายระหวางหนวยงาน (หนวยเบิกจาย)A5101260221

0.45 3,462,590.00 1.26 6,017,592.74 0.00 0.00 1.60 8,397,545.03 0.00 0.00    คาใชจายอื่น-คาใชจายระหวางหนวยงานA5101261222

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    คาใชจายในการดําเนินงานอื่นๆA5101270223

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    คาเส่ือมราคาอาคารและส่ิงปลูกสราง  (สนับสนุน)A5102010224

0.03 238,875.52 0.27 1,298,583.88 0.45 2,313,294.48 0.21 1,114,547.31 0.44 3,030,726.93    คาเส่ือมราคาครุภัณฑ (สนับสนนุ)A5102020225

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    คาตัดจําหนาย (สนับสนุน)A5102030226

8.60 66,454,934.87 8.40 40,184,858.42 12.25 63,450,807.46 12.01 62,966,077.12 5.93 40,464,194.59 รวมคาใชจายในการดําเนินงานA519D227



งบแสดงผลการดําเนินงาน (บรหิาร) หนว่ยบริการ สป.สธ. 

รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

8.57 66,216,059.35 8.13 38,886,274.54 11.80 61,137,512.98 11.80 61,851,529.81 5.49 37,433,467.66 รวมคาใชจายในการดําเนินงาน (ไม

รวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย)

A519N228

-13.84 -106,905,791.73 -6.99 -33,402,708.11 -12.91 -66,878,760.61 -13.42 -70,392,243.43 -2.06 -14,052,990.95 รายไดสูง (ต่ํา) กวา ตนทุนคา

รักษาพยาบาลหลังหักคาใชจาย

ดําเนินงาน

A529D229

-6.62 -51,112,246.05 2.95 14,105,212.82 -5.05 -26,182,145.58 -4.95 -25,940,514.04 6.07 41,403,641.38 รายไดสูง (ต่ํา) กวา ตนทุนคา

รักษาพยาบาลหลังหักคาใชจาย

ดําเนินงาน (ไมรวมคาเสือมราคาและ

คาตัดจาํหนาย)

A529N230

รายได/คาใชจายอ่ืนA600231

0.09 729,747.00 0.53 2,550,679.00 0.30 1,540,596.55 0.26 1,348,265.11 0.47 3,197,990.13    คาใชจายโครงการA6001020232

0.04 332,380.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.05 258,580.00 0.00 0.00    คาใชจายโครงการ PPA6001030233

0.73 5,668,404.74 0.72 3,421,957.02 0.78 4,024,332.13 1.58 8,265,170.74 1.30 8,842,247.50    คาใชจายอื่นA6001130234

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    คาจาง /คาเชา /คาซอม บาํรุง

ส่ิงกอสรางและครุภัณฑ (งบลงทุน UC)

A6001140235

0.87 6,730,531.74 1.25 5,972,636.02 1.07 5,564,928.68 1.88 9,872,015.85 1.77 12,040,237.63 รวมคาใชจายอ่ืนๆA60SS236



งบแสดงผลการดําเนินงาน (บรหิาร) หนว่ยบริการ สป.สธ. 
รอยละรพ.Fรอยละรพ.Dรอยละรพ.Cรอยละรพ.Bรอยละรพ.AItemItemIDno

0.00 0.00 0.01 51,260.00 0.07 376,450.00 0.09 482,456.00 0.03 217,400.00    รายไดจากการชวยเหลือเพื่อการดําเนินงานจากหนวยงานอื่นๆA7001010237

0.22 1,707,850.00 0.83 3,966,000.00 1.59 8,256,585.00 0.91 4,790,000.00 0.00 0.00    รายไดจากงบประมาณแผนดิน-งบลงทนุA7001020238

1.27 9,801,589.38 1.47 7,017,700.81 1.29 6,705,280.43 1.90 9,943,312.28 1.23 8,412,732.43    รายไดงบลงทุนUCA7001030239

3.54 27,368,914.68 3.45 16,497,350.55 0.95 4,907,083.52 5.10 26,719,009.14 0.75 5,101,827.34    รายไดจากงบประมาณแผนดิน-อื่นๆA7001040240

0.63 4,887,948.16 1.09 5,220,064.93 3.05 15,819,385.72 2.89 15,176,985.30 3.26 22,233,584.22    รายไดจากการรับบริจาคA7001050241

0.06 436,800.64 0.07 334,986.87 0.09 472,373.05 0.10 524,846.34 0.03 213,999.02    รายไดดอกเบ้ียA7001060242

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    รับโอนจากแมขาย(ไมใชเงิน UC)A7001070243

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    รายไดคาบริหารจัดการโครงการ UCA7001080244

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    รายไดคาบริหารจัดการประกันสังคมA7001090245

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    รายไดคาบริหารจัดการแรงงานตางดาวA7001100246

0.49 3,759,478.67 0.35 1,685,151.80 0.11 578,768.67 0.51 2,670,058.22 0.17 1,152,323.45    รายไดอื่นๆ เชน รายไดคาธรรมเนียม ฯลฯA7001120247

0.62 4,817,444.00 0.63 3,008,800.00 2.35 12,176,036.40 0.00 10,000.00 21.54 146,941,252.91    รายไดอื่น-รายไดระหวางหนวยงานA7001121248

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,750.00 0.00 0.00 0.00 5,880.00    รายไดจากงบประมาณแผนดิน-เงินอุดหนุนA8001010249

0.09 683,235.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00    รายไดระหวางหนวยงาน (หนวยเบิกจาย)A9001010250

6.92 53,463,260.53 7.90 37,781,314.96 9.52 49,298,712.79 11.50 60,316,667.28 27.02 184,278,999.37 รวมรายไดอ่ืนๆA9010S251

6.05 46,732,728.79 6.65 31,808,678.94 8.44 43,733,784.11 9.62 50,444,651.43 25.25 172,238,761.74 รายได/คาใชจายอ่ืน สุทธิA90S252

100.00 772,626,227.92 100.00 478,113,605.49 100.00 518,043,504.00 100.00 524,379,808.89 100.00 682,033,037.86 รวมรายไดท้ังหมดA911S253

107.79 832,799,290.86 100.33 479,707,634.66 104.47 541,188,480.50 103.80 544,327,400.89 76.81 523,847,267.07 รวมคาใชจายทั้งหมดA912S254

-7.79 -60,173,062.94 -0.33 -1,594,029.17 -4.47 -23,144,976.50 -3.80 -19,947,592.00 23.19 158,185,770.79 รายไดสูงกวา (ต่ํากวา) คาใชจายสุทธิA91D255

-0.57 -4,379,517.26 9.60 45,913,891.76 3.39 17,551,638.53 4.67 24,504,137.39 31.32 213,642,403.12 รายไดสูงกวา (ต่ํากวา) คาใชจายสุทธิ (ไมรวมคาเสือมราคา

และคาตัดจําหนาย)

A91N256

-1.87 -14,436,639.11 7.31 34,930,190.95 0.50 2,592,073.10 1.89 9,899,293.35 11.27 76,859,637.69 รายได (ไมรวมงบลงทุน) หัก คาใชจาย (ไมรวมคาเสื่อมราคา

และคาตัดจําหนาย)

EBITDA257



อัตราส่วนทาง
การเงิน
เป็นเคร ืŕองมือสําคัญเพืŕอวิเคราะห ์
รายงานทางการเงนิ ผลการดําเนินงาน
ของกจิการ เป็นการนําตวัเลขจากงบ
การเงนิทีŕเกีŕยวขอ้งกนัมาอตัราสว่นตา่ง



อัตราสว่นวัดสภาพคล่อง
ใช้ดูอะไร 

อัตราเงินทุนหมุนเวียน 
Current Ratio : CR  

สินทรัพย์หมุนเวียน  

หน̞ีสินหมุนเวียน 

ความสามารถ
ในการชําระ
หน̞ีสินระยะสั˕น 

ยิ˒งสูงยิ˒งดี 
[หน่วย : เท่า] 

ค่ามาตรฐาน 

 1.5 เท่า 

ค่าท˒ีดี 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
Quick Ratio : QR

หน̞ีสินหมุนเวียน 

สินทรัพย์หมุนเวียน หักด้วย สินค้าคงเหลือ 
หักด้วย สินทรัพย์หมุนเวียนอื˒น 

เพ˒ือให้ทราบ
สภาพคล่อง
ท˒ีแท้จริง 

ยิ˒งสูงยิ˒งดี 
[หน่วย : เท่า]  1.0 เท่า 

อัตราส่วนเงนิสด 
Cash Ratio : Cash R 

เงินสด บวก รายการเทียบเท่าเงินสด บวก 
เงินฝากประจํา 

หน̞ีสินหมุนเวียน 

เพ˒ือให้ทราบ
เงินท˒ีนํามาใช้
ไดจ้ริง 

ยิ˒งสูงยิ˒งดี 
[หน่วย : เท่า]  0.8 เท่า 

ทุนสํารองสุทธ ิ
 (Net Working Capital : 

NWC) 

สินทรัพย์หมุนเวียน  -  หน̞ีสินหมุนเวียน 
สินทรัพย์
ระยะสั˕นเพ˒ือ
ชําระหน̞ีสิน
ระยะสั˕น 

ยิ˒งมากยิ˒งดี 
[หน่วย : บาท  0 บาท 



อัตราสว่นวัดภาระหนี˓สิน
ใช้ดูอะไร 

อัตราส่วนหมุนเวียน
เจ้าหนี˕การค้า 

ซื˕อเชื˒อ [ผลรวม
เจา้หนี˕การค้า] 

เจา้หนี˕การค้าเฉลี˒ย 

จํานวนครัง̞
ของการ
ชําระหนี˕ 

ยิ˒งน้อยยิ˒งดี 
[หน่วย : เท่า] 

ค่ามาตรฐาน ค่าที˒ดี 

ระยะเวลาถัวเฉล˒ียในการ
ชําระหน̞ีเจ้าหนี˕การค้า อัตราส่วนหมุนเวียน

เจา้หนี˕การค้า 

ช่วงเวลา (วัน) ทราบถึง
ประสิทธิภาพ
ในการบริหาร
เจา้หนี˕ 

ยิ˒งน้อยยิ˒งดี
[หน่วย : วัน] 

<=90 
/180 



อัตราสว่นวัดประสิทธิภาพการบรหlารสนิทรัพย์
ใช้ดูอะไร 

อัตราส่วนหมุนเวียน
ลูกหนี˕การค้า 

ขายเชื˒อสุทธิ 

ลูกหนี˕การค้าเฉลี˒ย 

จํานวนครัง̞
ของวงจร
ลูกหน̞ี 

ยิ˒งมากยิ˒งดี 
[หน่วย : เท่า] 

ค่ามาตรฐาน ค่าท˒ีดี 

ระยะเวลาถัวเฉล˒ียในการ
เรียกเก็บลูกหนี˕ อัตราส่วนหมุนเวียน

ลูกหนี˕การค้า 

ช่วงเวลา (วัน) 
คุณภาพลูกหนี˕    
ประสิทธิภาพ
ในการเรียกเก็บ 
นโยบายการให้
สินเชื˒อ 

ยิ˒งน้อยยิ˒งดี 
[หน่วย : วัน] 

< =60 / 
SS <= 90 

อัตราส่วนหมุนเวียนของ
สินค้าคงเหลอื

ต้นทุนขาย 
สินค้าคงเหลือเฉลี˒ย 

จํานวนครัง̞ที˒
ขายสินคา้ 

ยิ˒งมากยิ˒งดี 
[หน่วย : เท่า] 

 < =60 
/SS <= 90 

ระยะถัวเฉลี˒ยการ
หมุนเวียนของสินค้า อัตราส่วนหมุนเวียน

ของสินค้าคงเหลือ 

ประสิทธิภาพ
การบริหารสินค้า 
ระยะเวลาถือ
ครองสินค้า 

ยิ˒งน้อยยิ˒งดี 
[หน่วย : วัน]  < =60 

ช่วงเวลา (วัน) 

X 100 อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์Return On 

Asset  

กําไร (ขาดทุน)สุทธิ 

สินทรัพย์รวม 

ประสิทธิภาพ
การใช้สินทรัพย์ 

ยิ˒งมากยิ˒งดี 
[หน่วย : เท่า] 

 ค่ากลาง
กลุ่ม 



อตัราสว่นวัดประสิทธิภาพการกําไร
ใช้ดูอะไร 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ รายได้ - ค่าใช้จ่าย 
ผลการ
ดําเนินงาน ยิ˒งมากยิ˒งดี 

[หน่วย : บาท] 

ค่ามาตรฐาน ค่าท˒ีดี 

กําไร (ขาดทุน) 
ขัน̞ต้นสุทธิ

EBITDA 
ผลการ
ดาํเนินงาน
ตามภารกิจ 

ยิ˒งมากยิ˒งดี 
[หน่วย : บาท]  0 บาท 

อัตรากําไรขัน̞ต้น
กําไร (ขาดทุน) 

ขัน̞ต้นสุทธ ิ
ยอดขาย 

เปรียบเทียบผล
การดําเนนิงาน
กับอดขาย 

ยิ˒งมากยิ˒งดี 
[หน่วย : ร้อยละ 

  ค่ากลาง
กลุ่ม 

 0 บาท 

X 100



เกณฑ์ ค่าต˒ํา ค่าสูง อัตราส่วน 
 1.5 เทา่   อัตราเงินทุนหมุนเวียน Current Ratio : CR  
 1.0 เทา่   อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว Quick Ratio : QR 
 0.8 เท่า   อัตราส่วนเงินสด Cash Ratio : Cash R 
 0.0 บาท   ทุนสํารองสุทธิ (Net Working Capital : NWC)  
 <=90 /180 วัน   ระยะเวลาถัวเฉลี˒ยในการชําระหนี˕เจ้าหนี˕การค้า  
 < =60/SS <= 90   ระยะเวลาถัวเฉลี˒ยในการเรียกเกบ็ลกูหนี˕ 
 < =60   ระยะถัวเฉลี˒ยการหมุนเวียนของสินค้า 
 ค่ากลางกลุ่ม   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return On Asset 
 0.0 บาท   กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ
 0.0 บาท   กําไร (ขาดทุน) ข̞ันต้นสุทธิ 
 ค่ากลางกลุ่ม   อัตรากําไรขั˕นต้น 

อัตราส่วน 

ตรวจสุขภาพการเงนิ 
หน่วยบริการ สป.สธ 



การประเมนิวกิฤตทางการเงนิ (Risk Score )



A10  สินทรัพย์ 
A10000    สินทรัพย์หมุนเวยีน 
A1111010      เงินสด 
A1111010.1    เงินทดรองราชการ 
A1111010.2   บัญชีพัก (หน่วยเบิกจ่าย) 
A1111020     เงินฝากคลัง 
A1111030     เงินฝากธนาคารพาณชิย์เพ˒ือรับจา่ยเงินกับคลัง 
A1111040     เงินฝากสถาบันการเงิน - นอกงบประมาณ 
A1111040.1   เงินฝากสถาบันการเงิน – นอกงบประมาณมีวตัถุประสงค์ 
A1111040.2   เงินฝากสถาบันการเงิน - นอกงบประมาณรอจดัสรร 
A1111040.20 รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดไม่รวมเงินบริจาค 
A1111040.3   เงินฝากสถาบันการเงิน–นอกงบประมาณมีวตัถุประสงค์  
                 (เงินบริจาค) 
A1111S       รวมเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
A11211S      รวมลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล 
A1122S      รวมลูกหน̞ีอ˒ืน 
A1131S       รวมยาและวสัดุคงเหลือ 
A118       รวมสินทรัพย์หมุนเวยีนอ˒ืน ๆ 
A119       รวม สินทรัพย์หมุนเวยีน 

A20 หนีสิ̞น 
A20000 หนีสิ̞นหมนุเวยีน 
A2111010 เจ้าหนี˕การค้าค่ายา 
A2111020 เจ้าหนี˕การค้าค่าเวชภณัฑ์มิใช่ยา 
A2111030 เจ้าหนี˕การค้าค่าเวชภัณฑ์มิใชย่า-วัสดุวิทยาศาสตร์
A2111040 เจ้าหนี˕การค้าค่าวัสดุอื˒น ๆ 
A2111050 เจ้าหนี˕การค้าอ˒ืน 
A2111060 เจ้าหนี˕การค้าค่าครุภัณฑ์ 
A2111070 เจ้าหนี˕การค้าค่าอาคารและส˒ิงปลกูสร้าง 
A2111080 เจา้หนี˕- งบลงทุน UC
A2111090 เจ้าหนี˕ - เงนิบริจาค
A2111S รวมเจ้าหนี˕การค้า 
A2112S รวมเจ้าหนี˕ค่ารักษาพยาบาล/เจ้าหนี˕ค่าบริการ 
A2121030   เงินกองทุน ประกันสังคม 
A2121040.1   เงินกองทุน แรงงานต่างด้าว 
A2122010   เงินประกัน 
A2122020   เงินรับฝากทัว˒ไป 
A2122021   เงินรับฝากกองทุน UC
A2122022   เงินรับฝากกองทุน UC- สนับสนุนเครือข่าย 
A2122023   เงินรับฝากองทุน UC-งบลงทุน 
A2122024   เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างด้าว 
A2123010   รายได้รับล่วงหน้า 
A2131010 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
A2131011 รายได้รอการรับรู้ 
A2132010   หนี˕สินหมนุเวียนอื˒น 
A218 รวมหน̞ีสินหมนุเวยีนอืน˒ 
A219 รวม หนี˕สินหมนุเวยีน 

อัตราเงินทุนหมุนเวียน Current Ratio : CR 
สินทรัพย์หมุนเวียน หัก เงินฝากสถาบนัการเงนิ – นอก
งบประมาณมีวตัถปุระสงค์ (เงินบรจิาค) 

หน̞ีสินหมุนเวียน หัก เจ้าหน̞ี- งบลงทุน UC หัก เจ้าหน̞ี-
เงินบริจาค หัก  เงนิรับฝากกองทุน UC-งบลงทุน 



A10  สินทรัพย์ 
A10000    สินทรัพย์หมุนเวยีน 
A1111010      เงินสด 
A1111010.1    เงินทดรองราชการ 
A1111010.2   บัญชีพัก (หน่วยเบิกจ่าย) 
A1111020     เงินฝากคลัง 
A1111030     เงินฝากธนาคารพาณชิย์เพ˒ือรับจา่ยเงินกับคลัง 
A1111040     เงินฝากสถาบันการเงิน - นอกงบประมาณ 
A1111040.1   เงินฝากสถาบันการเงิน – นอกงบประมาณมีวตัถุประสงค์ 
A1111040.2   เงินฝากสถาบันการเงิน - นอกงบประมาณรอจดัสรร 
A1111040.20 รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดไม่รวมเงินบริจาค 
A1111040.3   เงินฝากสถาบันการเงิน–นอกงบประมาณมีวตัถุประสงค์  
                 (เงินบริจาค) 
A1111S       รวมเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
A11211S      รวมลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล 
A1122S      รวมลูกหน̞ีอ˒ืน 
A1131S       รวมยาและวสัดุคงเหลือ 
A118 รวมสินทรัพย์หมุนเวยีนอ˒ืน ๆ [รายได้ค้างรับ] 
A119       รวม สินทรัพย์หมุนเวยีน 

A20 หนีสิ̞น 
A20000  หนีสิ̞นหมนุเวยีน 
A2111010    เจ้าหนี˕การค้าค่ายา 
A2111020   เจ้าหนี˕การค้าค่าเวชภณัฑ์มิใช่ยา 
A2111030   เจ้าหนี˕การค้าค่าเวชภัณฑ์มิใชย่า-วัสดุวิทยาศาสตร์
A2111040   เจ้าหนี˕การค้าค่าวัสดุอื˒น ๆ 
A2111050   เจ้าหนี˕การค้าอ˒ืน 
A2111060   เจ้าหนี˕การค้าค่าครุภัณฑ์ 
A2111070   เจ้าหนี˕การค้าค่าอาคารและส˒ิงปลกูสร้าง 
A2111080  เจ้าหนี˕- งบลงทุน UC
A2111090  เจ้าหนี˕ - เงนิบริจาค
A2111S รวมเจ้าหนี˕การค้า 
A2112S รวมเจ้าหนี˕ค่ารักษาพยาบาล/เจ้าหนี˕ค่าบริการ 
A2121030   เงินกองทุน ประกันสังคม 
A2121040.1   เงินกองทุน แรงงานต่างด้าว 
A2122010   เงินประกัน 
A2122020   เงินรับฝากทัว˒ไป 
A2122021   เงินรับฝากกองทุน UC
A2122022   เงินรับฝากกองทุน UC- สนับสนุนเครือข่าย 
A2122023   เงินรับฝากองทุน UC-งบลงทุน 
A2122024   เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างด้าว 
A2123010   รายได้รับล่วงหน้า 
A2131010 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
A2131011 รายได้รอการรับรู้ 
A2132010   หนี˕สินหมนุเวียนอื˒น 
A218 รวมหน̞ีสินหมนุเวยีนอืน˒ 
A219 รวม หนี˕สินหมนุเวยีน 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเรว็ Quick Ratio : QR
รวมเงินสดและรายการเทียบเงินสดไม่รวมเงินบริจาค +
รวมลูกหน̞ีค่ารกัษาพยาบาล+ลูกหน̞ีอ˒ืน+รายได้คา้งรบั 

หน̞ีสินหมุนเวียน หัก เจ้าหน̞ี- งบลงทุน UC หัก เจ้าหน̞ี-
เงินบริจาค หัก  เงนิรับฝากกองทุน UC-งบลงทุน 



A10  สินทรัพย์ 
A10000    สินทรัพย์หมุนเวยีน 
A1111010      เงินสด 
A1111010.1    เงินทดรองราชการ 
A1111010.2   บัญชีพัก (หน่วยเบิกจ่าย) 
A1111020     เงินฝากคลัง 
A1111030     เงินฝากธนาคารพาณชิย์เพ˒ือรับจา่ยเงินกับคลัง 
A1111040     เงินฝากสถาบันการเงิน - นอกงบประมาณ 
A1111040.1   เงินฝากสถาบันการเงิน – นอกงบประมาณมีวตัถุประสงค์ 
A1111040.2   เงินฝากสถาบันการเงิน - นอกงบประมาณรอจดัสรร 
A1111040.20 รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดไม่รวมเงินบริจาค 
A1111040.3   เงินฝากสถาบันการเงิน–นอกงบประมาณมีวตัถุประสงค์  
                 (เงินบริจาค) 
A1111S       รวมเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
A11211S      รวมลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล 
A1122S      รวมลูกหน̞ีอ˒ืน 
A1131S       รวมยาและวสัดุคงเหลือ 
A118 รวมสินทรัพย์หมุนเวยีนอ˒ืน ๆ [รายได้ค้างรับ] 
A119       รวม สินทรัพย์หมุนเวยีน 

A20 หนีสิ̞น 
A20000  หนีสิ̞นหมนุเวยีน 
A2111010    เจ้าหนี˕การค้าค่ายา 
A2111020   เจ้าหนี˕การค้าค่าเวชภณัฑ์มิใช่ยา 
A2111030   เจ้าหนี˕การค้าค่าเวชภัณฑ์มิใชย่า-วัสดุวิทยาศาสตร์
A2111040   เจ้าหนี˕การค้าค่าวัสดุอื˒น ๆ 
A2111050   เจ้าหนี˕การค้าอ˒ืน 
A2111060   เจ้าหนี˕การค้าค่าครุภัณฑ์ 
A2111070   เจ้าหนี˕การค้าค่าอาคารและส˒ิงปลกูสร้าง 
A2111080  เจ้าหนี˕- งบลงทุน UC
A2111090  เจ้าหนี˕ - เงนิบริจาค
A2111S รวมเจ้าหนี˕การค้า 
A2112S รวมเจ้าหนี˕ค่ารักษาพยาบาล/เจ้าหนี˕ค่าบริการ 
A2121030   เงินกองทุน ประกันสังคม 
A2121040.1   เงินกองทุน แรงงานต่างด้าว 
A2122010   เงินประกัน 
A2122020   เงินรับฝากทัว˒ไป 
A2122021   เงินรับฝากกองทุน UC
A2122022   เงินรับฝากกองทุน UC- สนับสนุนเครือข่าย 
A2122023   เงินรับฝากองทุน UC-งบลงทุน 
A2122024   เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างด้าว 
A2123010   รายได้รับล่วงหน้า 
A2131010 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
A2131011 รายได้รอการรับรู้ 
A2132010   หนี˕สินหมนุเวียนอื˒น 
A218 รวมหน̞ีสินหมนุเวยีนอืน˒ 
A219 รวม หนี˕สินหมนุเวยีน 

อัตราส่วนเงินสด Cash Ratio : Cash
รวมเงินสดและรายการเทียบเงินสดไม่รวมเงินบริจาค หน̞ีสินหมุนเวียน หัก เจ้าหน̞ี- งบลงทุน UC หัก เจ้าหน̞ี-

เงินบริจาค หัก  เงนิรับฝากกองทุน UC-งบลงทุน 



A10  สินทรัพย์ 
A10000    สินทรัพย์หมุนเวยีน 
A1111010      เงินสด 
A1111010.1    เงินทดรองราชการ 
A1111010.2   บัญชีพัก (หน่วยเบิกจ่าย) 
A1111020     เงินฝากคลัง 
A1111030     เงินฝากธนาคารพาณชิย์เพ˒ือรับจา่ยเงินกับคลัง 
A1111040     เงินฝากสถาบันการเงิน - นอกงบประมาณ 
A1111040.1   เงินฝากสถาบันการเงิน – นอกงบประมาณมีวตัถุประสงค์ 
A1111040.2   เงินฝากสถาบันการเงิน - นอกงบประมาณรอจดัสรร 
A1111040.20 รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดไม่รวมเงินบริจาค 
A1111040.3   เงินฝากสถาบันการเงิน–นอกงบประมาณมีวตัถุประสงค์  
                 (เงินบริจาค) 
A1111S       รวมเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
A11211S      รวมลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล 
A1122S      รวมลูกหน̞ีอ˒ืน 
A1131S       รวมยาและวสัดุคงเหลือ 
A118       รวมสินทรัพย์หมุนเวยีนอ˒ืน ๆ 
A119       รวม สินทรัพย์หมุนเวยีน 

A20 หนีสิ̞น 
A20000 หนีสิ̞นหมนุเวยีน 
A2111010 เจ้าหนี˕การค้าค่ายา 
A2111020 เจ้าหนี˕การค้าค่าเวชภณัฑ์มิใช่ยา 
A2111030 เจ้าหนี˕การค้าค่าเวชภัณฑ์มิใชย่า-วัสดุวิทยาศาสตร์
A2111040 เจ้าหนี˕การค้าค่าวัสดุอื˒น ๆ 
A2111050 เจ้าหนี˕การค้าอ˒ืน 
A2111060 เจ้าหนี˕การค้าค่าครุภัณฑ์ 
A2111070 เจ้าหนี˕การค้าค่าอาคารและส˒ิงปลกูสร้าง 
A2111080 เจา้หนี˕- งบลงทุน UC
A2111090 เจ้าหนี˕ - เงนิบริจาค
A2111S รวมเจ้าหนี˕การค้า 
A2112S รวมเจ้าหนี˕ค่ารักษาพยาบาล/เจ้าหนี˕ค่าบริการ 
A2121030   เงินกองทุน ประกันสังคม 
A2121040.1   เงินกองทุน แรงงานต่างด้าว 
A2122010   เงินประกัน 
A2122020   เงินรับฝากทัว˒ไป 
A2122021   เงินรับฝากกองทุน UC
A2122022   เงินรับฝากกองทุน UC- สนับสนุนเครือข่าย 
A2122023   เงินรับฝากองทุน UC-งบลงทุน 
A2122024   เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างด้าว 
A2123010   รายได้รับล่วงหน้า 
A2131010 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
A2131011 รายได้รอการรับรู้ 
A2132010   หนี˕สินหมนุเวียนอื˒น 
A218 รวมหน̞ีสินหมนุเวยีนอืน˒ 
A219 รวม หนี˕สินหมนุเวยีน 

ทุนสํารองสุทธิ (Net Working Capital : NWC)
สินทรัพย์หมุนเวียน หัก เงินฝากสถาบนัการเงนิ – นอก
งบประมาณมีวตัถปุระสงค์ (เงินบรจิาค) 

หน̞ีสินหมุนเวียน หัก เจ้าหน̞ี- งบลงทุน UC หัก เจ้าหน̞ี-
เงินบริจาค หัก  เงนิรับฝากกองทุน UC-งบลงทุน 



การคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน 

426,055,193.70 331,191,447.38 341,492,417.89 319,022,926.08 225,334,908.53 สินทรัพย์หมุนเวยีนไม่รวมเงินฝากท˒ีรับ
บรจิาค [45-12] 

394,812,573.47 295,098,889.61 302,310,192.36 271,776,255.51 196,927,115.93 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดไม่
รวมเงินบริจาค+ลูกหน̞ีหมุนเวียนและ
รายได้ค้างรับ [11+30+34+41] 

180,891,788.12 167,558,560.82 222,227,418.99 180,750,764.49 72,387,154.83 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ไม่รวมเงินบริจาคมีวัตถุประสงค์  
(ก่อน 1 ต.ค.63) [11] 

177,858,104.62 157,754,580.29 66,900,005.75 101,237,205.47 203,357,697.11 หนี˕สินหมนุเวียน หัก เจ้าหน̞ี- งบลงทุน 
UC หัก เจ้าหน̞ี-เงินบรจิาค หัก  เงินรับ
ฝากกองทุน UC-งบลงทุน
[84-63-64-77] 

2.402.105.103.151.11Current Ratio [CR] 
2.221.874.522.680.97Quick Ratio [QR]
1.021.063.321.790.36Cash Ratio [Cash R]

248,197,089.08 173,436,867.09 274,592,412.14 217,785,720.61 21,977,211.42 ทุนสํารองสุทธิ [NWC]

รพ.A รพ.B รพ.C รพ.D รพ.F



ระยะเวลาถัวเฉล˒ียในการชําระหน̞ีเจา้หน̞ีการค้า(ยาและเวชภัณฑ์มใิช่ยา)  

อัตราส่วนหมุนเวียน
เจ้าหนี˕การค้า 

ระยะเวลาถัวเฉลี˒ยในการ
ชําระหนี˕เจ้าหน̞ีการค้า 

ผลรวมเจ้าหนี˕การค้า 
เจ้าหนี˕การค้าเฉล˒ีย

A20     หนี˕สิน 
A20000   หนี˕สินหมุนเวยีน 
A2111010   เจา้หน̞ีการค้าค่ายา 
A2111020   เจา้หน̞ีการค้าค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยา 
A2111030   เจา้หน̞ีการค้าค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยา  
               -วัสดุวิทยาศาสตร์
A2111040   เจา้หน̞ีการค้าค่าวัสดุอ˒ืน ๆ 
A2111050   เจา้หน̞ีการค้าอ˒ืน 
A2111060   เจา้หน̞ีการค้าค่าครภุัณฑ์ 
A2111070   เจา้หน̞ีการค้าค่าอาคารและส˒ิงปลูกสร้าง 
A2111080   เจา้หน̞ี- งบลงทนุ UC
A2111090   เจา้หน̞ี - เงินบริจาค
A2111S       รวมเจา้หน̞ีการค้า 

เจ้าหนี˕การค้า
เฉล˒ีย 

เจ้าหน̞ีการค้าต้นงวด 
[30 ก.ย.]

เจ้าหน̞ีการค้าปลายงวด 
[ณ สิ˕นไตรมาส]

2 

ช่วงเวลา (วัน)
  อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน̞ีการค้า (รอบ) 

เจ้าหนี˕การค้าบุคคลภายนอก-ยา/วัสดุการแพทย์ทั˒วไป  (กรมบัญชีกลางจา่ยตรง
ผู้ขาย) 

2101010102.102/103 

เจ้าหนี˕การค้าบุคคลภายนอก - วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์(กรมบัญชีกลางจ่าย
ตรงผู้ขาย) 

2101010102.105 

เจ้าหนี˕การค้าบุคคลภายนอก – วัสดุเภสัชกรรม/วัสดุทันตกรรม (กรมบัญชีกลางจ่าย
ตรงผู้ขาย) 

2101010102.130/131 

เจ้าหนี˕การค้าบุคคลภายนอก- วัสดุเอกซเรย์(กรมบัญชีกลางจา่ยตรงผู้ขาย) 2101010102.132 
เจ้าหนี˕การค้า-บุคคลภายนอก-ยา/วัสดุเภสัชกรรม/วัสดุการแพทย์ทั˒วไป(เงินนอก
ประมาณฝากคลัง) 

2101010102.133/134/135 

เจ้าหนี˕การค้า-บุคคลภายนอก -วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ (เงินนอกงบประมาณฝาก
คลัง) 

2101010102.136 

เจ้าหนี˕การค้า-บุคคลภายนอก-วัสดุเอกซเรย์/วัสดุทันตกรรม (เงินนอกงบประมาณ
ฝากคลัง) 

2101010102.137/138 

เจ้าหนี˕หน่วยงานภาครัฐ – ยา/วัสดุการแพทย์ทั˒วไป (กรมบัญชีกลางจ่ายตรงให้ผู้ขายที˒
เปˠนรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ) 

2101020198.102/103 

เจ้าหนี˕หน่วยงานภาครัฐ – วสัดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์/วัสดุเภสัชกรรม 
(กรมบัญชีกลางจ่ายตรงให้ผู้ขายที˒เปˠนรัฐวิสาหกจิหรือหน่วยงานของรัฐ) 

2101020198.105/112 

เจ้าหนี˕หน่วยงานภาครัฐ-วัสดุทันตกรรม/วัสดุเอกซเรย์ (กรมบัญชีกลางจ่ายตรงให้
ผู้ขายที˒เปˠนรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ) 

2101020198.113/114 

เจ้าหนี˕อ˒ืน - หน่วยงานภาครัฐ – ยา/วัสดุการแพทย์ทั˒วไป(กรมบัญชีกลางจา่ยตรงให้
ผู้ขายที˒เปˠนรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ) 

2101020198.115/116 

เจ้าหนี˕หน่วยงานภาครัฐ – วสัดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์/วัสดุเภสัชกรรม/วสัดุทัน
ตกรรม  (กรมบัญชีกลางจ่ายตรงให้ผู้ขายที˒เปˠนรัฐวิสาหกิจหรือหนว่ยงานของรัฐ) 

2101020198.117/120/121 

เจ้าหนี˕หน่วยงานภาครัฐ-วัสดุเอกซเรย์(กรมบัญชีกลางจ่ายตรงให้ผู้ขายที˒เปˠน
รัฐวิสาหกิจหรือ หน่วยงานของรัฐ) 

2101020198.122 

เจ้าหนี˕-ยา/วัสดุการแพทย์ทั˒วไป/วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 2101020199.134/135/136 
เจ้าหนี˕-วัตถุดิบ 2101020199.141 
เจ้าหนี˕-สินค้าสําเร็จรูป 2101020199.142 
เจ้าหนี˕-วัสดุเภสัชกรรม/วัสดุทันตกรรม 2101020199.143/144 
เจ้าหนี˕-วัสดุเอกซเรย์ 2101020199.145 



การคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน :ระยะเวลาถัวเฉลี˒ยในการชําระหน̞ีการค้ายา เวชภัณฑ์มิใช่ยาฯ)  

96,669,681.20 
 

60,043,673.44 
 

42,369,096.01 
 

42,775,704.04 157,645,246.48 เจ้าหนี˕การค้ายาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา
คงเหลือต้นงวด [ ณ 30 ก.ย. 65] 

75,583,029.90 
 

98,118,700.22 
 

22,246,823.54 
 

45,681,520.58 132,815,920.81  เจา้หน̞ีการค้ายาและเวชภัณฑม์ิใช่ยา
คงเหลือปลายงวด [ณ 30 มิ.ย.66] 

86,126,355.55 
 

79,081,186.83 
 

32,307,959.78 
 

44,228,612.31 
 

145,230,583.65  เจา้หน̞ีการค้ายาและเวชภัณฑม์ิใช่ยา
คงเหลือเฉลี˒ย 

237,685,340.27 
 

123,839,408.50 
 

124,631,841.25 
 

143,533,136.30 
 

132,466,169.10  
 

ผลรวมเจ้าหน̞ีการค้ายาและเวชภัณฑ์
มิใช่ยา [9 เดอืน] 

2.76 1.57 3.86  
 

3.25  
 

0.91  
 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน̞ีการค้ายา
และเวชภัณฑ์มิใช่ยา (รอบ) 

270 270 270 270 270  ช่วงเวลา (วัน) ไตรมาส 3  = 270 วัน 
98

 
172 

 
70 

 
83 

 
296  
 

ระยะเวลาถัวเฉลี˒ยในการชําระหนี˕การค้า
กลุ่มบริการ (ค่ายา เวชภัณฑ์มิใช่ยาฯ) 
(Average payment Period) [วัน]

รพ.A รพ.B รพ.C รพ.D รพ.F

  26,409,482.25   13,759,934.28   13,847,982.36   15,948,126.26   14,718,463.23 ยอดซ̞ือเฉล˒ียตอ่เดือน 
  79,228,446.76 

 
  41,279,802.83 

 
  41,543,947.08 

 
  47,844,378.77 

 
 44,155,389.70 เจา้หน̞ีคงเหลือไม่เกิน 90 วัน (3  เดือน) 



ระยะถัวเฉลี˒ยการหมุนเวียนของยาและเวชภัณฑ์ท˒ีไม่ใช่ยา 
อัตราส่วนหมุนเวียน 
ของสินค้าคงคลัง 

ระยะถัวเฉลี˒ยการ
หมุนเวียนของยาและ
เวชภัณฑ์ที˒ไม่ใช่ยา 

ต้นทุนยาและเวชภัณฑ์มใิช่ยา  

ยาและเวชภัณฑ์มิใชย่าคงเหลือเฉล˒ีย 

ยาและ
เวชภัณฑ์มิใช่
ยาคงเหลือ

เฉล˒ีย 

ยาและเวชภัณฑ์
มิใช่ยาคงเหลือ
ต้นงวด [30 ก.ย.]

ยาและเวชภัณฑ์มิใช่
ยาคงเหลือปลายงวด
[ณ สิ˕นไตรมาส]

2 

ช่วงเวลา (วัน)
  อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าคงคลัง 

A10 สินทรพัย์ 
A10000 สินทรพัย์หมนุเวยีน
A1131000 สินค้าคงเหลือ 
A1131010 ยาคงเหลือ 
A1131020  เวชภัณฑ์มิใชย่าคงเหลือ 
A1131030  เวชภัณฑ์มิใช่ยาคงเหลือ -วัสดุ
วิทยาศาสตรก์ารแพทยค์งเหลือ 
A1131040   วัสดุคงเหลือ 
A1131S รวมยาและวัสดคุงเหลือ 

A5000       ต้นทนุค่ารกัษาพยาบาล 
 A5001010   ต้นทุนยา 
A5001020   ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยา 
A5001030   ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยา-วัสดุวิทยาศาสตร ์
                    การแพทย์ 

A5001031   ต้นทุนวัสดุอื˒น 
A5001040   เงินเดือนและค่าจ้างประจํา(บรกิาร) 
A5001050   ค่าจ้างช˒ัวคราว(บริการ)  



การคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน : ระยะถัวเฉล˒ียการหมุนเวียนของยาและเวชภัณฑ์ที˒ไมใ่ช่ยา 

26,545,887.35 31,374,252.84 41,165,131.77 
 

42,589,443.75 
 

24,527,818.24 
 

ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยาคงเหลือ
ต้นงวด [ ณ 30 ก.ย. 65] 

28,886,468.78 34,046,677.71 36,682,548.14 44,239,656.80 
 

26,186,665.24 
 

ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยาคงเหลือ 
ปลายงวด [ณ 30 มิ.ย.66] 

27,716,178.07 
 

32,710,465.28 38,923,839.96 43,414,550.28 
 

25,357,241.74 
 

ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยาคงเหลือ
เฉล˒ีย 

257,693,538.13 125,178,714.92 131,989,740.51 146,560,850.41 134,242,581.47 ต้นทุนยาและเวชภัณฑ์ท˒ีมิใช่ยา 
9.30  3.83  3.39  3.38  5.29  อัตราการหมุนเวียนของยาและ

เวชภัณฑ์ที˒มิใช่คงเหลือ (รอบ) 
270 270 270 270 270  ช่วงเวลา (วัน)  = 270 วัน 
29
 

71 
 

80
  

80
 

51 
 

ระยะเวลาการหมุนเวียนของสินค้า 
(วัน)

รพ.A รพ.C รพ.D รพ.Fรพ.B

      28,632,615.35   13,908,746.10     14,665,526.72  16,284,538.93  14,915,842.39  ต้นทุนค่ารักษา ต่อเดือน 
      57,265,230.70 

 
  27,817,492.20 29,331,053.45       32,569,077.87 

 
 29,831,684.77 ยาและเวชภัณฑ์คงเหลือเฉล˒ีย                

ไม่เกิน 60 วัน (2  เดือน) 



ระยะเวลาถัวเฉล˒ียในการเรียกเก็บลูกหน̞ีค่ารักษา จาก UC 
อัตราส่วนหมุนเวียน 

ลูกหนี˕ UC (เท่า) 

ระยะเวลาถัวเฉล˒ียในการ
เรยีกเก็บลูกหน̞ีค่ารักษา

เรยีกเก็บจากUC

รายได้ค่ารักษา UC สุทธิ 

ลูกหนี˕ค่ารักษา UC เฉล˒ีย

1102050194.202  ลูกหนี˕ค่ารกัษา UC-IP 
1102050194.204  ลูกหนี˕ค่ารกัษา UC-OP นอก CUP 

(ในจังหวัด) 
1102050194.205 ลูกหนี˕ค่ารักษา UC-OP นอก CUP 

(ตา่งจังหวัด) 
1102050194.206 ลูกหนี˕ค่ารกัษา UC -OP ต่างสังกดั สป. 
1102050194.207 ลูกหนี˕ค่ารักษา UC OP  บริการเฉพาะ CR)
1102050194.208 ลูกหนี˕ค่ารักษา UC IP  บริการเฉพาะ (CR)
1102050194.213 ลูกหนี˕ค่ารกัษา OP Refer

ลูกหน̞ีค่า
รักษา UC

เฉลี˒ย 

ลูกหนี˕ค่ารกัษา UC 
ต้นงวด [30 ก.ย.]

ลูกหน̞ีค่ารักษา 
UC ปลายงวด
[ณ ส̞ินไตรมาส]

2 

ช่วงเวลา (วนั)

  อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีÊ UC (เท่า)

4301020105.202   รายได้คา่รักษา UC-IP  
4301020105.203   รายไดค้า่รักษา UC - OP นอก CUP ในจังหวัด 
4301020105.205   รายไดค้า่รักษา UC-OP นอก CUP ต่างจังหวัด 
4301020105.207   รายได้ค่ารักษาUC-OP ต่างสังกัด สป. 
4301020105.231    ส่วนต่างค่ารักษาที˒สูงกว่าข้อตกลงในการจ่ายตาม DRG-

กองทุน UC -IP
4301020105.232  ส่วนต่างค่ารักษาที˒ตํ˒ากว่าข้อตกลงในการจ่ายตาม DRG-

กองทุน UC -IP
4301020105.239  ส่วนต่างค่ารักษาที˒สูงกว่าข้อตกลงในการตาม จ่าย UC OP
4301020105.240  ส่วนต่างค่ารักษาที˒ตํ˒ากว่าข้อตกลงในการตามจ่าย UC OP
4301020105.244  รายได้ค่ารักษา UC- OP บริการกรณเีฉพาะ (CR)
4301020105.245  รายได้ค่ารักษา UC - IP บริการกรณีเฉพาะ (CR)
4301020105.251   ส่วนต่างค่ารักษาที˒สูงกว่าฯ DRG UC CR- IP
4301020105.252  ส่วนต่างค่ารักษาที˒ตํ˒ากว่าฯ DRG UC CR- IP
4301020105.258  ส่วนต่างค่ารักษาที˒สูงกว่าข้อตกลงฯกองทุนUC- 

(CR) - OP
4301020105.260  ส่วนต่างค่ารักษาที˒ตํ˒ากว่าข้อตกลงฯกองทุนUC- (CR) -OP
4301020105.263  รายได้ค่ารักษา OP Refer 



การคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน : ระยะเวลาถัวเฉลี˒ยในการเรียกเก็บลูกหนี˕ค่ารักษา จาก UC

57,855,565.16 
 

29,034,356.28 
 

54,995,701.46 
 

44,624,174.29 
 

33,908,345.00 
 

ลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล UC       
ต้นงวด [ ณ 30 ก.ย. 65] 

95,992,223.67 
 

50,015,022.11 
 

37,587,738.89 
 

57,442,295.96 
 

51,172,000.30 
 

ลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล UC ปลาย
งวด [ณ 30 มิ.ย.66] 

76,923,894.42 
 

39,524,689.20 
 

46,291,720.18 
 

51,033,235.13 
 

     42,540,172.65 
 

ลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล UC
คงเหลือเฉล˒ีย 

243,799,923.72 
 

188,776,157.45 143,693,197.40 211,684,293.20 188,334,516.08 รายไดค้่ารักษาพยาบาล UC สุทธิ 

3.17  4.78 3.10 4.15 4.43 อัตราการหมุนเวียนลูกหน̞ี 
ค่ารักษาพยาบาล UC (รอบ) 

270 270 270 270 270  ช่วงเวลา (วัน)  = 270 วัน 
53


57
 

84
 

65
 

61
 

ระยะเวลาถัวเฉล˒ียในการเรียกเก็บ
ลูกหนี˕ค่ารักษา จาก UC (วัน)

รพ.A รพ.C รพ.D รพ.Fรพ.B

     27,088,880.41 
 

     20,975,128.61 
 

    2,339,438.73  23,520,477.02 20,926,057.34 รายได้ค่ารักษาพยาบาล UC สุทธิ 
ต่อเดือน 

      54,177,760.83 
 

     41,950,257.21 
 

 47,040,954.04  47,040,954.04  41,852,114.68 ลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล UC เฉลี˒ย  
ไม่เกนิ 60 วัน (2  เดอืน) 



ระยะเวลาถัวเฉล˒ียในการเรียกเก็บลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาลเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง 
:CSMBS  อัตราส่วนหมุนเวียน 
ลูกหนี˕ CSMBS (เท่า) 

ระยะเวลาถัวเฉลี˒ยในการ
เรียกเก็บลูกหน̞ีค่ารกัษา

จากCSMBS

รายไดค้่ารักษาCSMBS สุทธิ 

ลูกหนี˕ค่ารักษา CSMBS เฉล˒ีย

ลูกหนี˕ 
CSMBS 

เฉลี˒ย 

ลูกหนี˕ค่ารกัษา 
CSMBS ต้นงวด
[30 ก.ย.]

ลูกหนี˕ค่ารกัษา 
CSMBS ปลายงวด
[ณ สิ˕นไตรมาส]

2 

ช่วงเวลา (วัน)
  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี˕ CSMBS 

A10 สินทรัพย์ 
A10000 สินทรัพย์หมนุเวียน 
A1121040 ลูกหนี˕ค่ารักษาพยาบาลค่ารักษา UC-P&P -สุทธิ 
A1121050 ลูกหนี˕ค่ารักษาพยาบาลเบิกจากกรมบัญชีกลาง OP -สุทธิ 
A1121060 ลูกหนี˕ค่ารักษาพยาบาลเบิกจากกรมบัญชีกลาง IP-สุทธิ 
A1121060.1   ลูกหนี˕ค่ารกัษาพยาบาลเบิกจ่ายตรง อปท-สุทธิ 
A1121070 ลูกหนี˕ค่ารักษาพยาบาลเบิกต้นสังกัด -สุทธิ 
A1121080 ลูกหนี˕ค่ารักษาพยาบาลประกันสังคม เครือข่าย -สุทธิ 
A1121090 ลูกหนี˕ค่ารักษาพยาบาลประกันสังคม นอกเครือข่าย-สุทธิ 
A1121140 ลูกหนี˕ค่ารักษาพยาบาลอ˒ืน ๆ -สุทธิ 
A11211S รวมลูกหน̞ีค่ารกัษาพยาบาล 

A41000  รายได้จากการดําเนินงาน
A4131010รายไดค่้ารกัษาเบิกจา่ยตรงกรมบัญชีกลาง OP
A4131020 รายได้คา่รักษาเบิกจา่ยตรงกรมบัญชีกลาง IP
A4131030 หัก ส่วนต่างค่ารกัษาที˒สูงฯ 
A4131040 บวก ส่วนต่างค่ารกัษาท˒ีต˒ํากวา่ฯ 
A4131050 รายได้ค่ารักษาเบิกจา่ยตรงกรมบัญชี IP สุทธิ 
A4131050.0 รวมรายได้ค่ารักษาเบิกจา่ยตรงกรมบัญชีกลาง



การคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน : ระยะเวลาถัวเฉลี˒ยในการเรียกเก็บลูกหนี˕ค่ารักษา CSMBS

37,959,604.78 
 

24,483,242.35 
 

21,572,280.85 
 

14,947,572.62 
 

13,135,577.22 
 

ลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล CSMBS       
ต้นงวด [ ณ 30 ก.ย. 65] 

43,836,129.01 
 

25,934,752.98 
 

13,725,609.39 
 

12,085,436.20 
 

24,223,723.88 
 

ลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล CSMBS 
ปลายงวด [ณ 30 มิ.ย.66] 

40,897,866.90 
 

25,208,997.67 
 

17,648,945.12 
 

13,516,504.41 
 

18,679,650.55 
 

ลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล CSMBS
คงเหลือเฉล˒ีย 

116,309,343.87 
1 

66,097,279.51 
 

56,783,836.65 
 

57,740,837.15 
 

69,110,524.09 
 

รายได้ค่ารักษาพยาบาล CSMBS 
สุทธิ 

2.84 2.62 3.22  4.27  3.70  อัตราการหมุนเวียนลูกหน̞ีค่า
รักษาพยาบาล CSMBS (รอบ) 

270 270 270 270 270  ช่วงเวลา (วัน)  = 270 วัน 
95
 

103
 

84
 

63
 

73
 

ระยะเวลาถัวเฉล˒ียในการเรียกเก็บ
ลูกหน̞ีค่ารักษา CSMBS (วัน)

รพ.A รพ.C รพ.D รพ.Fรพ.B

      12,923,260.43 
 

     7,344,142.17 
 

       6,309,315.18 
 

        6,415,648.57 
 

         7,678,947.12 
 

รายได้คา่รกัษาพยาบาล CSMBS 
สุทธิ ต่อเดือน 

    25,846,520.86 
 

   14,688,284.34 
 

     12,618,630.37 
 

      12,831,297.14 
 

       15,357,894.24 
 

ลูกหน̞ีค่ารักษาพยาบาล CSMBS
คงเหลือเฉลี˒ย 60 วัน (2  เดือน) 



อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return On Asset 

รายได้สูง(ตํ˒า)กวา่ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานสุทธิ( A91D) *        
               รวมสินทรัพย์ (A1291)

X 100 

A911S    รวมรายได้ทั˕งหมด 
A912S  รวมค่าใชจ้่ายทั˕งหมด 
A91D     รายไดสู้งกว่า (ตํ˒ากว่า) ค่าใช้จ่ายสุทธิ 
A91N     รายไดสู้งกว่า (ตํ˒ากว่า) ค่าใช้จ่ายสุทธิ (ไม่รวมค่าเสือมราคาและค่าตัดจําหนา่ย) 
EBITDA   รายได้ (ไม่รวมงบลงทุน) หกั ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส˒ือมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย) 



งบแสดงผลการดําเนินงาน (บริหาร) งบแสดงผลการดําเนินงาน (บริหาร) 

A10 สินทรัพย์ 
A10000 สินทรัพย์หมุนเวียน 
A12000 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
A129      รวม สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
A1291       รวม สินทรัพย์ 

A20     หนี˕สิน 
A20000     หนี˕สินหมุนเวียน 
A219      รวม หนี˕สินหมุนเวียน 
A22000    หนี˕สินไม่หมุนเวียน 
A29     รวม หนี˕สินไม่หมุนเวียน 
A291     รวม หนี˕สิน 
A30    ทุน 
A32S     รวมทุน 
A390     รวม หนี˕สินและทุน 

งบแสดงฐานะการเงิน (บริหาร) งบแสดงฐานะการเงิน (บริหาร) 





ประสิทธิภาพการทํากําไร (Operating Margin) 


งบแสดงผลการดาํเนินงาน (บริหาร)งบแสดงผลการดาํเนินงาน (บริหาร)

  รายได้ (ไม่รวมงบลงทุน) หักค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส˒ือมราคาและคา่ตัดจําหน่าย) : EBITDA*           

         รวมรายได้ค่ารักษาพยาบาล/รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร/รายได้กองทุน : A49
X 100 

A41000            รายได้จากการดําเนินงาน 
A419S            รวมรายได้คา่รกัษาพยาบาล 
A4201010 รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร 
A49            รวมรายได้ค่ารกัษาพยาบาล/รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร/รายได้กองทุน 
A5000 ต้นทุนคา่รักษาพยาบาล 
A5009D รวมตน้ทนุคา่รักษาพยาบาล 
A5009N รวมตน้ทนุคา่รักษาพยาบาล(ไม่รวมค่าเสื˒อมราคาและค่าตัดจําหน่าย) 
A501D            รายได้สูง (ตํ˒า) กว่าต้นทุนค่ารักษาพยาบาลก่อนหักค่าใช้จ่ายดาํเนินงาน 
A501N           รายไดสู้ง (ตํ˒า) กว่า ต้นทุนค่ารักษาพยาบาลก่อนหักคา่ใชจ้่ายดําเนินงาน(ไมร่วมค่าเสอืมราคาและค่าตัดจําหนา่ย) 
A510           ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
A519D           รวมค่าใช้จา่ยในการดําเนินงาน 
A519N           รวมค่าใช้จา่ยในการดําเนินงาน (ไม่รวมค่าเส˒ือมราคาและค่าตัดจาํหนา่ย) 
A529D          รายไดสู้ง (ตํ˒า) กว่า ต้นทุนค่ารักษาพยาบาลหลังหักค่าใช้จ่ายดําเนินงาน 
A529N          รายไดสู้ง (ตํ˒า) กว่า ต้นทุนค่ารักษาพยาบาลหลังหักค่าใช้จ่ายดําเนินงาน(ไม่รวมค่าเสือมราคาและค่าตัดจําหน่าย) 
A600           รายได/้ค่าใช้จ่ายอ˒ืน 
A90S           รายได/้ค่าใช้จ่ายอ˒ืน สุทธิ 
A911S          รวมรายไดท̞ั้งหมด 
A912S          รวมค่าใช้จา่ยทัง̞หมด 
A91D          รายไดสู้งกว่า (ตํ˒ากว่า) ค่าใช้จ่ายสุทธิ 
A91N          รายไดสู้งกว่า (ตํ˒ากว่า) ค่าใช้จ่ายสุทธิ (ไม่รวมค่าเสือมราคาและค่าตัดจําหน่าย) 
EBITDA       รายได้ (ไม่รวมงบลงทุน) หกั ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส˒ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย) 





การคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน 

-60,173,062.94 
 

-1,594,029.17 
 

-23,144,976.50 
 

-19,947,592.00 
 

158,185,770.79 
 

รายได้สูงกว่า (ตํ˒ากวา่) ค่าใช้จ่ายสุทธิ
[A91D] 

1,283,335,493.15 
 

850,491,945.33 754,142,662.66 733,040,644.65 962,376,724.06 รวม สินทรัพย์ [A1291] 

-4.69  
 

-0.19  
 

-3.07  
 

-2.72  
 

16.44  
 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์
Return on Asset  

-14,436,639.11 
 

34,930,190.95 
 
 

2,592,073.10 
 

9,899,293.35 
 

76,859,637.69 
 

รายได้สูง (ตํ˒า) กว่า ต้นทุนค่า
รักษาพยาบาลหลังหักคา่ใช้จ่าย
ดําเนินงาน(ไม่รวมค่าเสือมราคาและ
ค่าตัดจําหน่าย) [EBIDA] 

719,162,967.39 
 

440,332,290.53 
 

468,744,791.21 
 

464,063,141.61 
 

497,754,038.49 
 

รวมรายได้คา่รักษาพยาบาล/รายได้
งบประมาณส่วนบุคลากร/รายได้
กองทุน [A49] 

-2.01  
 

7.93  
 

0.55  
 

2.13  
 

15.44  
 

ประสิทธิภาพการทํากําไร  
Operating Margin

รพ.A รพ.B รพ.C รพ.D รพ.F



การประเมนิประสทิธภิาพ Total Performance Score

TPS 15 คะแนน ด1.ตวัชีÊวดักระบวนการ 

10 คะแนน

2. ตวัชีÊวดัผลลพัท์

การดาํเนินงาน 5 คะแนน

1.1.1 มติริายได ้    1 

คะแนน

1.1.2 มติคิา่ใชจ้า่ย 1 

คะแนน

1.3.1 การบรหิารตน้ทุนและคา่ใชจ่้าย 2 คะแนน
1.3.1.1 Unit Cost for OP

1.3.1.2 Unit Cost for IP

1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

1.3.1.4 MC ค่ายา

1.3.1.5 MC ค่าวสัดุวทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์  1.3.1.6 MC ค่า

เวชภณัฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย์

1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบืÊองตน้ 1 คะแนน

1.3.3 ผลผลติเป็นทีÉยอมรบั 2 คะแนน

  1.3.3.1 อตัราครองเตยีงผูป่้วยใน≥80% 1 คะแนน
  1.3.3.2 Sum of AdjRW เกนิคา่กลางกลุ่ม รพ.

หรอื เพิÉมขึÊน 5%  1 คะแนน

ด

2.1.1 ประสทิธภิาพในการ

ดาํเนินงาน   1 คะแนน

2.1.2 อตัราผลตอบแทนจาก

สนิทรพัย ์1 คะแนน

2.1.3 ผลกาํไรขาดทุนก่อนหกัคา่

เสืÉอม  1 คะแนน

ด

2.2.1 ทุนสาํรอง   

1 คะแนน

2.2.2 Cash Ratio

1 คะแนน

1.2.1 ระยะเวลาชาํระเจา้หนีÊการคา้  1 

คะแนน

1.2.2 ระยะเวลาเรยีกเกบ็หนีÊสทิธ ิUC 

0.5 คะแนน

1.2.2 ระยะเวลาเรยีกเกบ็หนีÊสทิธ ิCS  

0.5 คะแนน 

1.2.3 การบรหิารสนิคงคลงั      1 

คะแนน

1.1 การบรหิารแผนทาง

การเงนิ2 คะแนน

1.2 การบรหิาร CA/CL 

3 คะแนน

1.3 การบริหารจดัการ 

5 คะแนน
ด

2.1 ความสามารถในการทํา

กําไร 3 คะแนน    
ด

2.2 การวดัสภาพคลอ่งทาง

การเงนิ 2 คะแนน



การประเมนิประสทิธภิาพ Total Performance Score

GradeTotal Performance Score
A  ดีมาก > 12 คะแนน 
B ดี > 10.5 คะแนน แต่ <  12 คะแนน 
C พอใช ้> 9 คะแนน แต่ <  10.5 คะแนน 
D ต้องปรับปรุง > 7.5 คะแนน แต่ <  9 คะแนน 
F ไม่ผ่าน < 7.5 คะแนน 



1.1 การบรหิารแผนทางการเงนิเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานผลต่างบวกหรอืลบไมเ่กนิ 5% 2 คะแนน

PlanName

รายได้ UCP04
รายได้จาก  EMSP05
รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสงักัด P06
รายได้ค่ารักษา อปท. P061
รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง P07
รายได้ประกันสังคม P08
รายได้แรงงานต่างด้าว P09
รายได้ค่ารักษาและบรกิารอ˒ืน ๆ P10
รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร P11
รายได้อื˒น P12
รายได้อื˒น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัต)ิ P121
รายได้งบลงทุน P13
รวมรายได้ ผลรวม 

1.1.1 มติริายได ้    1 คะแนน        1.1.2 มติคิ่าใชจ้า่ย 1 คะแนน

รายการรายได้

ต้นทุนยา P14
ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย ์P15
ต้นทุนวัสดุทันตกรรม P151
ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ P16
เงินเดือนและค่าจ้างประจํา P17
ค่าจ้างชั˒วคราว P18
ค่าตอบแทน P19
ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื˒น  P20
ค่าใช้สอย P21
ค่าสาธารณูปโภค  P22
วัสดุใช้ไป  P23
ค่าเส˒ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย P24
หนี˕สูญและสงสัยจะสูญ P241
ค่าใช้จ่ายอ˒ืน P25
ค่าใช้จ่ายอ˒ืน (ระบบบัญชีบนัทกึอัตโนมัต)ิ P251
รวมค่าใช้จ่าย ผลรวม 

รายการค่าใชจ่้าย แผนประมาณการ ผลการดาํเนินงาน ผลต่างรอ้ยละ

การคํานวณผลต่างร้อยละ 
 

[ผลการดาํเนินงาน – แผนประมาณการ]
             แผนประมาณการ 

X 100



1.3.1 การบรหิารตน้ทุนและค่าใชจ้า่ย 2 คะแนน 1.3.1.1 Unit Cost for OP  1.3.1.2 Unit Cost for IP



1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบืÊองตน้ 1 คะแนน (เฉพาะ รพ.แมข่า่ย)      1 1 300  คะแนน ตอไตรมาส

     0 2 ตํ่ากวา 300 คะแนนตอไตรมาส



1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบืÊองตน้ 1 คะแนน (เฉพาะ รพ.แมข่า่ย)      1 1 300  คะแนน ตอไตรมาส

     0 2 ตํ่ากวา 300 คะแนนตอไตรมาส



รพ.Fรพ.Dรพ.Cรพ.Bรพ.Aเตม็ เกณฑ์ประสิทธิภาพ     
78.59111215.0 รวม 

54.568810.0 1.ตัวช̞ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

002222.0    1.1 การบรหิารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ผลต่าง บวกหรอืลบไม่เกนิ 5%   

001111.0          1.1.1 มิติรายได ้
001111.0          1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย 
10.51113.0   1.2 การบริหารสินทรพัย์หมุนเวยีนและหน̞ีสินหมุนเวียน  

001101.0         1.2.1 ระยะเวลาชําระเจ้าหนี˕การค้ายา&เวชภัณฑม์ิใช่ยา≤ 90วัน 
หรือ ≤ 180 วัน 

00.50000.5         1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉลี˒ยในการเรียกเก็บหนี˕สิทธิ UC ≤60 วัน 

000000.5 
        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉลี˒ยในการเรียกเก็บหนี˕สิทธิข้าราชการ 
≤60 วัน 

100011.0         1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 
60 วัน ยกเวน้ รพ.พ̞ืนที˒เกาะ ≤ 90 วัน  

การประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score 



การประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score 

รพ.Fรพ.Dรพ.Cรพ.Bรพ.Aเต็ม เกณฑ์ประสิทธิภาพ     
443555.0   1.3 การบริหารจดัการ 

2.02.02.02.02.02.0        1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
111111.0 1.3.1.1 Unit Cost for OP
111111.0 1.3.1.2 Unit Cost for IP
00.50.50.500.5 1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร 
000.50.50.50.5 1.3.1.4 MC ค่ายา 

000000.5 1.3.1.5 MC คา่วัสดุวทิยาศาสตร์และ
การแพทย์ 

000.5000.5 1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวสัดุ
การแพทย์ 

111111.0       1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ̞ืองต้น 
1.01.002.02.02.0       1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เปɣนทีย˒อมรบั 
000111.0               1.3.3.1 อตัราครองเตยีงผู้ป˓วยใน ≥ 80 % 

110111.0 1.3.3.2 Sum of AdjRW เกินค่ากลางกลุ่ม 
รพ. หรอื เพ˒ิมข̞ึน 5 % 



การประเมนิประสทิธภิาพ Total Performance Score

รพ.Fรพ.Dรพ.Cรพ.Bรพ.Aเต็ม เกณฑ์ประสิทธิภาพ     
243345.0 2. ตัวชี˕วัดผลลพัทก์ารดําเนินงาน 
021133.0     2.1 ความสามารถในการทาํกําไร 

010011.0          2.1.1 ประสิทธภิาพในการดําเนินงาน 
(Operating Margin) 

000011.0          2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
(Return on Asset) ≥0 (เฉพาะ Q3)

011111.0          2.1.3 ผลกําไรขาดทุนก่อนหักค่าเส˒ือม 
(EBITDA) ≥0 

222212.0 2.2 การวดัสภาพคลอ่งทางการเงิน 

111111.0          2.2.1 ทุนสํารองสุทธิ (Net Working 
Capital) ≥ 0 

111101.0 2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 




