
สถานการณ์ด้านการเงินการคลังหน่วยบริการ 

จังหวัดสกลนคร 
 

17 กรกฎาคม 2566 สสจ. สกลนคร 



ประเด็นที่ 6 

องคก์รสมรรถนะสูง 



กรอบการ

น าเสนอ 

ผลการด าเนินงานตามเครื่องชี้วัดประสทิธิภาพ 

ผลการด าเนินงานตาม KPI หลัก 

สถานการณภ์าพรวมจงัหวดั 

วิเคราะห์ รพ.กลุ่มเสี่ยง และการแก้ไข 

ผลการติดตามการจ่ายชดเชยกองทุน OP/IP ตาม STM 



ระบบบรหิารการเงนิการคลงั (CFO) 

เป้าประสงค ์: ระบบบรหิารการเงนิการคลงัทีม่ปีระสทิธภิาพ 

เป้าหมาย  
  1. ไมม่หีนว่ยบรกิารวกิฤต ิระดบั 7 และระดบั 6 
  2. หนว่ยบรกิารขาดสภาพคลอ่ง 
      ภายใตก้ารบรหิารจดัการด ี
  3. เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ
การคลงัโดยรวม Total Performance Score 
  4. พฒันาศนูยจ์ดัเก็บรายไดค้ณุภาพหนว่ยบรกิาร 
  5. การก ากบั ตดิตาม แผนการลงทนุตามนโยบาย
การลงทนุ  



การบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงั 

เป้าหมาย : ไมม่หีนว่ยบรกิารประสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ ระดบั  
7 และระดบั 6 

1. หนว่ยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ 

1.1 รอ้ยละ รพ.ระดบั 7    =  0  

1.2 รอ้ยละ รพ.ระดบั 6    =  0 

ผลการด าเนนิงาน  :  ขอ้มลู ณ 30 มถินุายน 2566 



การบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงั 

เป้าหมาย : หนว่ยบรกิารทีม่ศีนูยจ์ดัเก็บรายไดค้ณุภาพระดบัด ี
ขึน้ไปรอ้ยละ 90 

2. หนว่ยบรกิารมศีนูยจ์ดัเก็บรายไดม้คีณุภาพ (4S4C) 

รพ.ทีผ่า่นเกณฑร์ะดบัดมีาก จ านวน 18 แหง่ (รอ้ยละ 100)   

ผลการด าเนนิงาน  :  ณ ไตรมาส 3/66 ผา่นเกณฑ ์รอ้ยละ 100 



แนวโน้มวิกฤตการเงินระดับ 6 และ7 จังหวัดสกลนคร 
ไตรมาส 4 ปี 2558 - 2566 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 (มิ.ย.) 

ระดับ 6 0 0 3 5 4 3 0 0 0

ระดับ 7 2 0 5 0 0 1 0 0 0
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แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง  จังหวัดสกลนคร ปี 2560 - 2566 
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สรปุประเมนิ Risk score สตูร NI_MOPH ณ 30 ม.ิย. 66 



วเิคราะหส์ถานการณ์ CFO  ณ 30 มถินุายน 2566   สรปุผลการประเมนิสถานการณ์  ณ 30 ม.ิย. 2566 



สรปุประเมนิการจดัท าแผน Planfin ณ 31 พ.ค. 2566  สรปุวเิคราะหข์อ้มลู รพ.เงนิบ ารงุ(หกัหนี)้ ตดิลบ 



การวเิคราะห ์รพ.พระอาจารยม์ ัน่ ภรูทิตัโต 

พบวา่มปีระสทิธภิาพในการหารายไดท้กุกองทนุเมือ่เทยีบ กลุม่ 9 

มปีญัหาความสามารถในการควบคมุคา่ใชจ้า่ย 7 หมวด  
  1. คา่จา้งตรวจ Lab สงูเกนิคา่เฉลีย่กลุม่ 75.9%  
  2. คา่วสัดอุ ืน่ สงูเกนิคา่เฉลีย่กลุม่ 68.9% 
  3. คา่วสัด ุLab สงูเกนิคา่เฉลีย่กลุม่ 33.0% 
  4. คา่วสัดกุารแพทย ์สงูเกนิคา่เฉลีย่กลุม่ 31.6% 
  5. คา่สาธารณูปโภค สงูเกนิคา่เฉลีย่กลุม่ 29.4% 
  6. คา่ใชจ้า่ยบคุลากรรวม สงูเกนิคา่เฉลีย่กลุม่ 10.45% 
  7. ยาใชไ้ป สงูเกนิคา่เฉลีย่กลุม่ 6.4%  



การแกไ้ขปญัหา รพ.พระอาจารยม์ ัน่ฯ 

 1. ทีม CFO จังหวัดลงเยี่ยมหน้างาน ร่วมวิเคราะห์สาเหตุ ร่วมกับพื้นที่ พบว่า รพ.มี
ประสิทธิภาพในการบริหารรายได้ดี มีประสิทธิภาพในการเรียกเก็บทุกกองทุน 
 2. สาเหตุที่ประสบกับภาวะวิกฤติ คือความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย 3 หมวดหลัก 
ได้แก่ หมวดค่าจ้างชั่วคราว และหมวดครุภัณฑ์ ซ่อมแซม จ้างเหมา และค่าใช้จ่ายอ่ืน   

การให้ความช่วยเหลือ (สนับสนุนงบเสริมสภาพคล่อง 14.03 ล้านบาท) 
   1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อเสริมสภาพคล่อง จาก รพ.กุสุมาลย์ 10 ล้านบาท  
   2. ปรับเกลี่ยเงิน CF เขต ช่วยเหลือในส่วนที่ สสจ.สกลนคร ได้รับจัดสรร 4.03 ล้านบาท 

จังหวัดจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพฯ โดยใช้รูปแบบ พระอาจารย์ฝั้นฯ โมเดล  
CFO จังหวัด ติดตามผลทุกเดือน และรายงานผลการด าเนินงานเสนอที่ประชุม คปสจ.ทุกเดือน 



แนวทางการด าเนนิงาน CFO จงัหวดัสกลนคร   
 เป้าหมาย : ขาดสภาพคลอ่งภายใตก้ารบรหิารจดัการด ี

Grading 
3 กลุม่ 

Risk 
Score 

 

เป้าหมาย 
 

Activities  CFO 

1. เขยีว 0-2 Keep NWC Monitor รายเดอืน/ควบคมุลงทนุ/ใช้

จา่ยฟุ่ มเฟือย 

2. เหลอืง 3-4 Monitor ไมใ่หแ้ดง CFO รพ.น าเสนอวเิคราะหใ์นเวทปีระชุม
เครอืขา่ย เนน้ประเมนิคา่ใชจ้า่ย 

3. แดง 5-7 ประเมนิชว่ยเหลอื CFO จงัหวดัลง Audit หนา้งานดPูrocess 
การจดัเก็บรายได ้และปรบัประสทิธภิาพ

คา่ใชจ้า่ย 

การชว่ยเหลอื : Good Boy (งบสนบัสนนุใหข้าด) Bad Boy (ใหย้มื) 
งบชว่ยเหลอื : จากการยมื ปรบัเกลีย่เงนิระหวา่งปีในจงัหวดั โดยจงัหวดั 
เป็น Clearing House ปรบัเกลีย่เงนิคนืให ้รพ.ทีเ่กลีย่ชว่ยในปีถดัไป 
 



สรปุประเมนิการจดัท าแผน Planfin ณ 31 พ.ค. 2566  สรปุประเมนิการจดัท าแผน Planfin ณ 31 พ.ค. 2566 



สรปุประเมนิตน้ทนุบรกิาร Quick Method ณ 31 พ.ค. 66  
  

สรปุประเมนิตน้ทนุบรกิาร Quick Method ณ 31 พ.ค. 66 



สรปุประเมนิ 7 Plus Efficiency ณ 30 ม.ิย. 2566 



เปรยีบเทยีบผลการประเมนิ TPS ปี 2564-2566  
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Grade จ านวน ร้อยละ 

ดีมาก 1 แห่ง 5.55 

ดี 2 แห่ง 11.1 

พอใช้ 5 แห่ง 27.77 

ต้องปรับปรุง 6 แห่ง 33.33 

ไม่ผ่าน 4 แห่ง 22.22 

 สรปุผลการประเมนิ TPS ขอ้มลู ณ ไตรมาส 2/2566  



สรปุผลการประเมนิศนูยจ์ดัเก็บ 4S4C ณ ไตรมาส 3/2566  



ผลการประเมนิศูนย์จัดเกบ็รายได้รอบตรวจราชการรอบที2่ ปี 2566 

จ านวน รพ.ทีผ่่านเกณฑ์การประเมนิทุกข้อ(รายหมวด) 

คะแนนประเมนิ 

รอ้ยละ 

รอ้ยละ รอ้ยละ 

จ ำนวน 

รพ. 

ผ่านระดบั A(ระดบัดมีาก) จ ำนวน 18 รพ. 

ผ่ำนเกณฑก์ำรประเมิน รอ้ยละ100 

คะแนนกำรประเมิน 

ระดบั B-A ข้ึนไป 

เป้าหมายผ่านเกณฑ์  
ร้อยละ90 

หมายเหตุ ข้อมูลผลการประเมนิ ณ 26 มถุินายน 2566 



รายงานจา่ยชดเชยกองทนุ IP ท ัว่ไป Statement ต.ค.65-ม.ิย.66 



สรปุการจา่ยชดเชยกองทนุผูป่้วยใน ปี 2566 (ต.ค.65-ม.ิย.66) 



สรปุการจา่ยชดเชยกองทนุผูป่้วยนอก ปี 2566 (ต.ค.65-ม.ิย.66) 





ปีงบประมาณ 2566 



การก ากบัตดิตามการลงทุนดว้ยเงินบ ารุงตามนโยบาย EMS 

ไตรมาสที ่3 เงินลงทุน ทีใ่ชไ้ป ≥ 10% คา่เป้าหมาย 

           รอ้ยละ 10.71 ผลด าเนินงาน 

Small success 

3 เดอืน 

6 เดอืน 

9 เดอืน 

12 เดอืน 

แผนการลงทุน 3 ปี 

แผนเงนิบ ารงุ 3 ปี 

แผนการลงทุน 1 ปี 

แผนเงนิบ ารงุ 1 ปี 

เงนิลงทุนทีใ่ชไ้ป ≥ รอ้ยละ 10 

เงนิลงทุนทีใ่ชไ้ป ≥ รอ้ยละ 30 

ภาพรวมการเบกิจา่ยงบลงทุน
ดว้ยเงินบ ารุง ตามนโยบาย EMS 
มถิุนายน 2566 :  
>> เบกิจา่ยไปแลว้ 30,699,286.58 บาท  
      คดิเป็น 10.71% 



การปรบัแผนงบลงทุนดว้ยเงินบ ารุง 1 ปี ปีงบประมาณ 2566 (คร ึง่ปีหลงั) 

โรงพยาบาล 
สรุป 3 ค านวณวงเงิน

รวม 
 แผนครึง่ปีแรก   แผนครึง่ปีหลงั  ลงทุนคดิรอ้ยละ  เพิม่/ลดจากครึง่ปีแรก 

ผลงานการ
เบกิจา่ย 

การเบกิจา่ยคดิ
เป็นรอ้ยละ 

สกลนคร 96,671,691.17  86,904,123.65     67,011,454.00  69.31 19,892,669.65  0 0 

กสุมุาลย ์ 39,551,763.03  13,305,567.00     16,275,576.00  41.15 2,970,009.00  358,000.00 2.2 

กดุบาก 20,810,806.56  989,180.75      1,111,180.75  5.33 122,000.00  266,800.00 24.01 

พระอาจารยฝ้ั์นฯ 1,653,286.63  500,000.00     1,000,000.00 60.49 500,000.00 453,070.00 45.31 

พงัโคน 15,553,153.16  1,455,000.00      1,455,000.00  9.35 - - 1,125,000.00 77.32 

วารชิภมู ิ 19,810,200.75  3,574,635.58     13,924,635.58  70.29 10,350,000.00  2,228,105.58 16 

นิคมน า้อนู 10,534,955.32  543,299.29      1,872,556.29  17.77 1,329,257.00  552,257.00 29.49 

วานรนิวาส 3,344,984.15  5,551,200.00  8,130,800.00  243.07 2,579,600.00  2,991,200.00 36.79 

ค าตากลา้ 29,656,565.45  13,347,400.00     15,424,715.00  52.01 2,077,315.00  5,526,965.00 35.34 

พระอาจารยม์ั่น 5,201,936.97  2,400,000.00      2,121,000.00  40.77 279,000.00  1,895,300.00 89.36 

อากาศอ านวย 5,592,405.29  3,051,401.00      3,051,367.00  54.56 - - 558,000.00 18.29 

สอ่งดาว 25,919,291.92  16,851,929.00     19,434,700.00  74.98 2,582,771.00  2,800,000 14.41 

เตา่งอย 8,435,598.13  400,000.00        400,000.00  4.74 - - 150,000.00 37.5 

โคกศรสีพุรรณ 22,263,042.10  806,700.00      3,028,900.00  13.60 2,222,200.00  975,911 32.22 

เจรญิศลิป์ 9,559,843.69  2,236,000.00      2,236,000.00  23.38 - - 1,001,498.00 44.79 

โพนนาแกว้ 34,654,421.83  14,970,500.00     24,666,400.00  71.17 9,695,900.00  5,196,480.00 15.56 

รพร.สวา่งแดนดนิ 129,962,992.37  20,587,900.00     20,587,900.00  15.84 -                 -    1,839,000.00 2.7 

พระอาจารยแ์บนฯ 38,080,027.02  7,130,449.15     28,430,634.15  74.66 21,300,185.00  2,781,700.00 9.78 



รายการ  6 เดือนแรก 6 เดือนหลัง มากกว่า/ น้อยกว่า ร้อยละ 

รายรับ 3,977,428,350.57 4,128,222,622.55 150,794,271.98 3.79 

รายจ่าย 3,865,910,609.19  4,054,608,028.58   188,697,419.39   4.88  

วงเงินลงทุน 260,263,131.87   335,076,770.73                        74,813,638.86   28.75  

โรงพยาบาลท่ีมีรายรับ 6 เดือนหลัง > 6 เดือนแรก  จ านวน 10 แห่ง ร้อยละ 55.56 

โรงพยาบาลที่มีรายจ่าย 6 เดือนหลัง > 6 เดือนแรก จ านวน 14 แห่ง ร้อยละ 77.78 

โรงพยาบาลที่เงินลงทุน 6 เดือนหลัง > 6 เดือนแรก จ านวน 13 แห่ง ร้อยละ 72.22 



แผนรายรับ – จ่ายเงินบ ารุง ครึ่งปีหลัง  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โรงพยาบาล 

ค่าใช้จ่ายในการลงทุนตามแผนรับ-จ่าย เงินบ ารุงปี 2566 

6 เดือนแรก 6 เดือนหลัง ส่วนต่างค่าใช้จ่ายในการลงทุน ร้อยละเพิ่ม/ลด 

1. รพ.สมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดิน 60,069,096.43  68,232,524.00                       8,163,427.57     13.59  

2. รพ.ค าตากล้า 13,347,400.00  10,149,000.00 - 3,198,400.00  -  23.96  

3. รพ.โพนนาแก้ว 22,475,390.00  34,546,783.14                     12,071,393.14     53.71  

4. รพ.วาริชภูมิ 6,717,635.58  13,924,635.58                       7,207,000.00    107.28  

5. รพ.พระอาจารย์แบน ธนากโร 10,757,384.49  4,749,432.34 - 6,007,952.15  -  55.85  

6. รพ.โคกศรีสุพรรณ 2,659,657.55  5,924,750.41                       3,265,092.86    122.76  

7. รพ.เจริญศิลป ์ 10,154,605.27  10,047,603.27 - 107,002.00  - 1.05  

8. รพ.สกลนคร 72,887,357.20  89,558,659.66                     16,671,302.46     22.87  

9. รพ.พังโคน 1,455,000.00  1,455,000.00                                      -   -    



แผนรายรับ – จ่ายเงินบ ารุง ครึ่งปีหลัง  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โรงพยาบาล 

ค่าใช้จ่ายในการลงทุนตามแผนรับ-จ่าย เงินบ ารุงปี 2566 

6 เดือนแรก 6 เดือนหลัง ส่วนต่างค่าใช้จ่ายในการลงทุน ร้อยละเพิ่ม/ลด 

10. รพ.วานรนิวาส 14,480,750.13  19,755,714.13                       5,274,964.00     36.43  

11. รพ.ส่องดาว 21,921,229.00  24,504,000.00                       2,582,771.00     13.59  

12. รพ.เต่างอย -   3,127,800.00                       3,127,800.00  100.00  

13. รพ.พระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต 2,400,000.00  21,586,078.02                     19,186,078.02  799.42  

14. รพ.พระอาจารย์ฝั้นอาจาโร 500,000.00  0 -                        500,000.00  - 100.00  

15. รพ.กุดบาก 2,189,000.00  2,311,000.00                          122,000.00  5.57  

16. รพ.อากาศอ านวย 10,475,589.55  10,475,589.55                                      -    -    

17. รพ.นิคมน  าอูน 1,739,136.67  6,103,014.63                       4,363,877.96  250.92  

18. รพ.กุสุมาลย ์ 6,033,900.00  8,625,186.00 2,591,286.00  42.95  



THANK YOU 


