
น ำเสนอทมีตรวจรำชกำร วันที ่5 กรกฎำคม 2566
กลุ่มงำนประกันสุขภำพ  ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี

ประเดน็ที ่6 องคก์รสมรรถนะสูง

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงนิกำรคลังสุขภำพ



ประเดน็ที ่6 องคก์รสมรรถนะสูง

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปีงบประมำณ 2566

ตัวชีวั้ดที ่1
ร้อยละของหน่วยบริกำรทีป่ระสบภำวะวกิฤตทำง

กำรเงนิ

ระดับ 7 ไม่เกนิร้อยละ 1
ระดับ 6 ไม่เกนิร้อยละ 2

ตัวชีวั้ดที ่2
หน่วยบริกำรเบกิจ่ำยงบลงทุน (เงนิบ ำรุง) เพือ่กำรลงทุนตำม

นโยบำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของวงเงนิลงทุน
ปีงบประมำณ 2566

เงนิลงทุนใช้ไป ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของวงเงนิ
ลงทุน ปีงบประมำณ 2566

ไม่มรีพ.วกิฤตทำงกำรเงนิระดับ 6 และ 7
เงนิลงทุนใช้ไป ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของวงเงนิ

ลงทุน ปีงบประมำณ 2566
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สถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี

ข้อมูล ณ Risk Score NWC NI EBITDA HMBRD
รำยกำรเงนิสด
และรำยกำร

เทียบเท่ำเงนิสด
ลูกหนี้ค่ำ

รักษำพยำบำล
รวมเจ้ำหนี้
กำรค้ำ

เจ้ำหนี้ยำ
เจ้ำหนี้ค่ำ

รักษำพยำบำล
ตำมจ่ำย

30 ก.ย. 65 0 = 15 แหง่
1 = 4 แหง่
2 = 1 แหง่
3 = 1 แหง่

2,493,782,496.52
+ ทกุแหง่

787,725,091.43
+ ทกุแหง่

1,069,244,811.59
+ ทกุแหง่

581,824,611.71
+ 12 แหง่

ติดลบ 9 แหง่

1,750,411,856.20 1,088,736,893.03 693,207,909.66 242,323,457.17 109,593,347.98

31 พ.ค. 66 0 = 15 แหง่
1 =  2 แหง่
2 = 4 แหง่

2,624,555,451.90
+ ทกุแหง่

264,463,793.64
ติดลบ 5 แหง่
ไดแ้ก่ รพ.กดุจบั
รพ.หนองหาน
รพ.บา้นผือ

รพ.พิบลูยร์กัษ์
รพร.บา้นดงุ

452,095,761.54
ติดลบ 4 แหง่ ไดแ้ก่ 

รพ.กดุจบั 
รพ.บา้นผือ
รพ.หนองแสง 
รพ.พิบลูยร์กัษ์

941,493,099.53 
ติดลบ 6 แหง่  ไดแ้ก่ 
รพ.หนองววัซอ 
รพ.โนนสะอาด 
รพ.หนองหาน 

รพ.ไชยวาน รพ.บา้นผือ
รพร.บา้นดงุ

2,466,584,735.93 1,189,956,775.06 953,651,421.05 211,849,368.52 36,893,591.52

Q4Y63 2 แห่ง(9.52%) 0 แห่ง(0.00%)

Q4Y64 0 แห่ง(0.00%) 0 แห่ง(0.00%)

Q4Y65 0 แห่ง(0.00%) 0 แห่ง(0.00%)

Q1Y66 0 แห่ง(0.00%) 0 แห่ง(0.00%)

Q2Y66 0 แห่ง(0.00%) 0 แห่ง(0.00%)

Risk score 6 Risk score 7หน่วยบริกำรทีป่ระสบภำวะวกิฤตทิำงกำรเงนิ 

ร้อยละโรงพยำบำลทีว่กิฤตทิำงกำรเงนิ
ระดับ 7 ไม่เกนิร้อยละ 1 และ ระดับ 6 ไม่เกนิร้อยละ 2

เป้ำหมำย : Small success รอบ 9 เดอืน  

ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2566



ทีม่ำ : https://hfo.moph.go.th/ 

แนวโน้มสถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปี 2562 - 2566

ผลกำรด ำเนินงำน
ภำพรวมเป็นบวก      

ภำพรวม EBITDA
แนวโน้มเพิม่ขึน้
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แนวโน้มสถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปี 2563 - 2566

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q1Y66 Q2Y66 พ.ค.-66
อุดรธานี 22,915,422.82 -58,535,931.89 622,371,023.06 555,002,634.01 121,640,555.99 361,758,159.96 304,690,070.98
กุดจบั 1,607,661.12 1,792,708.38 22,718,007.92 13,768,904.42 -4,803,916.01 12,248,069.34 -1,281,726.97
หนองวัวซอ 4,067,332.33 3,640,168.59 16,260,118.31 3,829,531.71 -7,481,349.28 14,933,248.24 19,806,082.23
กุมภวาปี 20,459,239.73 34,105,193.16 126,226,530.72 108,085,241.50 13,561,352.55 59,205,422.97 46,804,297.58
ห้วยเก้ิง 4,510,448.71 7,510,891.80 22,055,779.94 30,129,726.21 -280,543.25 4,286,078.47 2,524,363.51
โนนสะอาด 3,854,737.44 -2,769,885.34 8,554,745.17 6,571,423.51 12,132,181.61 14,798,378.36 9,403,944.70
หนองหาน 12,510,495.08 3,839,123.59 51,226,399.46 63,393,007.23 -10,505,888.51 21,021,145.25 6,092,660.29
ทุ่งฝน 479,153.48 5,718,043.96 6,745,138.83 8,676,028.03 430,595.47 8,225,321.45 880,060.81
ไชยวาน 8,155,022.18 5,798,624.40 8,516,233.51 1,674,714.53 16,022,343.98 17,904,908.94 10,278,815.79
ศรีธาตุ 9,440,861.32 3,700,501.25 15,200,151.02 21,188,109.10 17,064,658.92 18,842,592.34 15,742,168.03
วังสามหมอ 7,221,266.79 7,698,550.72 27,351,036.45 43,056,588.72 101,508.31 13,040,747.18 898,809.53
บ้านผือ -8,165,837.91 -1,753,149.44 27,351,613.14 42,167,688.67 -9,825,853.37 8,943,514.21 -8,043,446.01
น้้าโสม 622,002.28 9,147,220.41 27,138,665.68 46,846,736.75 741,162.90 15,784,107.60 5,257,498.88
เพ็ญ 51,550,996.37 7,822,689.08 30,739,886.07 9,262,357.49 19,432,283.63 25,805,428.59 15,088,901.01
สร้างคอม -2,629,016.61 4,015,854.09 1,116,739.44 14,644,337.18 3,587,112.34 6,002,788.45 499,062.19
หนองแสง 2,875,831.14 250,282.86 4,923,096.09 5,522,757.88 -5,041,731.07 3,915,892.05 -428,806.79
นายูง 2,428,294.89 6,428,437.10 8,784,816.41 13,459,917.72 7,646,799.18 15,915,198.48 9,321,579.48
พิบูลย์รักษ์ 608,570.02 -576,516.64 10,726,816.60 3,741,068.01 2,869,408.22 891,401.15 -3,904,375.42
รพร.บ้านดุง 18,676,135.38 4,999,410.21 48,119,072.97 55,361,163.35 19,668,841.79 17,247,367.71 6,238,755.34
กู่แก้ว 2,296,963.35 2,796,224.41 15,421,906.11 9,185,541.36 8,936,416.77 10,802,321.82 7,998,478.93
ประจกัษ์ศิลปาคม 5,492,385.34 7,601,680.70 17,228,191.73 13,677,334.21 8,768,805.23 8,639,940.00 4,228,567.45
รวมท้ังจงัหวัด 168,977,965.25 53,230,121.40 1,118,775,968.63 1,069,244,811.59 214,664,745.40 660,212,032.56 452,095,761.54

Org
EBITDA
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สถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปี  2566 ( 31 พ.ค.66 )

เงินบ ำรุงคงเหลือ (หักหนี้แล้ว) ติดลบ

เงินบ ำรุงคงเหลือ (หักหนี้แล้ว) ติดลบ
EBITDA ติดลบ, NI ติดลบ

เงินบ ำรุงคงเหลือ (หักหนี้แล้ว) ติดลบ
EBITDA ติดบวก, NI ติดลบ

EBITDA ติดลบ 

1. รพ.หนองวัวซอ 2. รพ.โนนสะอำด 3. รพ.หนองหำน 4. รพ.ไชยวำน

รพ.บ้ำนผือ

รพร.บ้ำนดุง

1. รพ.หนองแสง 2. รพ.พิบูลย์รักษ์

แจ้งรพ.ทุกแห่งวเิครำะหส์ำเหตุปัจจัย - จัดท ำแผนพัฒนำประสิทธิภำพกำรเงนิกำรคลัง ส่งจังหวัด
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การเพิ่มก าไร
1. เพิ่ม Productivity 

- เพิ่มอัตรำครองเตียง, CMI  ให้ผ่ำนเกณฑ์
2. พัฒนำระบบจัดเก็บรำยได้ให้ครบถ้วน 

- อบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรบันทึกเวชระเบียน กำรวินิจฉยัโรคและกำรให้
รหัสโรค จังหวัดอุดรธำน ีปีงบประมำณ 2566 

- อบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรรับอัตรำค่ำรักษำพยำบำลและกำร mapping
ค่ำรักษำพยำบำลของศูนย์จดัเก็บรำยได้ 

- อบรมเชิงปฏิบัตกิำรระบบสำรสนเทศบริกำรสขุภำพสิทธภิำพ
ประกันสังคมผ่ำนโปรแกรม Hsoft ปีงบประมำณ 2566
3. ลด Unit cost, สัดส่วนต้นทุน เช่น ค่ำวัสดุวิทยำศำสตร์และกำรแพทย์,            
ค่ำเวชภัณฑ์มิใช่ยำ, ค่ำสำธำรณูปโภค

- โรงพยำบำลจัดท ำแผนพัฒนำ

การเพิ่มสภาพคล่อง 
1. ติดตำมระยะเวลำกำรเรียกช ำระหนี้ให้เร็วขึ้น 
2. เพิ่มควำมสำมำรถในกำร ท ำก ำไร โดยน ำ
สินทรัพย์ท่ีมีอยู่มำใช้ประโยชน์ใหคุ้้มค่ำ 
3. Inventory  system

- ลดจ ำนวนกำรจดัซื้อ & จัดซื้อถี่ขึ้น  
- ส ำรวจและลด stock  น ำของ Dead stock 

มำใช้

มาตรการ
1. ติดตำม 7 Plus ทุกเดือน
2. ควบคุม ก ำกับ กำรลงทุนด้วยเงินบ ำรุง 

ให้เป็นไปตำมแผนกำรลงทุน

สถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปี  2566 ไตรมำส 3
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ผลกำรด ำเนินงำน
ภำพรวมเป็นบวก

ทีม่ำ : https://hfo.moph.go.th/ 

แนวโน้มสถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปี 2562 - 2566

NWC 
ภำพรวมแนวโน้มเพิม่ขึน้
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แนวโน้มสถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปี 2562 - 2566

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q1Y66 Q2Y66 พ.ค.-66
อุดรธานี 1,100,888,794.20 927,777,239.59 1,326,786,732.07 1,745,982,650.05 1,976,442,602.38 1,899,242,504.69 1,830,723,225.93
กุดจบั 3,302,898.92 1,868,616.05 13,769,318.90 18,651,457.20 18,848,156.76 32,713,883.97 18,637,177.80
หนองวัวซอ 633,684.73 1,799,732.38 16,249,996.89 15,986,912.98 12,950,137.10 23,233,905.55 13,603,167.16
กุมภวาปี -19,674,894.69 -3,052,271.89 79,539,909.11 147,650,995.86 163,487,631.79 196,543,944.96 194,870,040.85
ห้วยเก้ิง -2,122,087.14 4,802,011.74 24,499,053.99 35,881,705.05 31,180,324.53 39,256,914.10 35,154,402.66
โนนสะอาด 12,879,779.98 7,588,395.71 11,362,642.52 7,957,003.89 18,211,197.97 15,694,259.00 8,701,917.50
หนองหาน -9,641,986.53 -12,295,480.41 20,827,254.53 49,155,583.11 56,043,247.59 60,820,826.98 39,544,407.15
ทุ่งฝน 3,485,877.76 5,960,999.87 9,701,551.37 16,246,125.23 10,327,330.27 18,935,597.12 13,315,616.17
ไชยวาน 1,475,098.69 634,827.25 713,696.45 10,439.52 20,070,495.11 20,559,452.33 11,164,859.18
ศรีธาตุ 12,408,426.37 15,695,384.41 26,534,626.45 42,207,201.57 54,327,906.56 55,213,237.27 49,342,223.08
วังสามหมอ 2,616,094.11 9,185,554.82 29,718,609.18 57,508,292.68 54,748,735.70 67,605,237.59 52,739,180.15
บ้านผือ 16,897,756.40 14,240,977.09 36,894,081.18 45,681,335.52 39,363,946.67 58,167,723.45 38,057,474.61
น้้าโสม 20,512,337.45 27,650,829.20 50,192,636.68 88,507,384.89 88,668,087.36 96,220,023.38 80,976,276.26
เพ็ญ 38,986,844.61 41,853,206.23 56,122,590.49 63,542,953.56 89,977,758.92 95,140,497.27 81,636,214.76
สร้างคอม 8,734,947.38 7,864,388.31 6,850,635.03 19,066,793.42 22,557,041.70 23,064,441.84 16,903,740.58
หนองแสง 8,987,733.30 6,888,572.17 8,668,913.51 15,284,808.85 13,283,421.55 20,061,450.43 15,270,554.46
นายูง 698,465.52 5,153,129.49 11,991,214.38 21,243,179.18 27,601,836.35 31,854,538.02 23,242,722.69
พิบูลย์รักษ์ 5,461,113.34 1,809,318.08 11,112,419.14 13,671,547.16 15,693,533.72 14,781,815.51 9,213,150.08
รพร.บ้านดุง 7,809,845.79 3,285,767.33 31,456,561.18 54,434,479.26 76,079,614.34 64,320,805.27 48,152,834.89
กู่แก้ว 1,176,203.86 888,624.79 3,842,278.59 7,948,629.03 14,265,663.68 18,923,752.68 15,426,654.86
ประจกัษ์ศิลปาคม 8,956,320.59 9,024,244.59 21,957,799.71 27,163,018.58 31,774,439.78 33,362,550.31 27,879,611.08
รวมท้ังจงัหวัด 1,224,473,254.64 1,078,624,066.80 1,798,792,521.35 2,493,782,496.59 2,835,903,109.83 2,885,717,361.72 2,624,555,451.90

Org
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Working Capital : NWC)
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วเิครำะหส์ถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง ปี 2563-2566 (ณ 31 พฤษภำคม 2566)

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q1Y66 Q2Y66
Risk 

MOPH 

(NI) 

Risk R8 
(NI)

Risk R8 
(EBITDA)

NWC R8 NI  R8 EBITDA  R8
ผลวิเคราะห์
กลุ่มเฝ้าระวัง

อุดรธานี 1,154 A 1 0 0 0 0 1,830,723,225.93 304,690,070.98 735,104,598.87 0 0 0 1,799,313,500.13 161,727,388.69 282,232,678.67 0

กุดจับ 52 F2 3 2 0 2 0 18,637,177.80 -1,281,726.97 2,016,497.57 2 3 3 7,607,177.00 -13,627,370.80 -13,579,836.38 0

หนองวัวซอ 60 F2 3 1 1 3 0 13,603,167.16 19,806,082.23 -4,082,647.77 0 3 3 3,496,271.92 10,903,213.89 8,929,231.99 0

กุมภวาปี 234 M1 6 2 1 1 0 194,870,040.85 46,804,297.58 31,818,586.97 0 0 0 181,606,670.93 3,504,173.93 34,419,837.23 0

ห้วยเก้ิง 8 F3 0 1 0 0 0 35,154,402.66 2,524,363.51 28,877,629.72 0 1 1 32,689,643.86 -2,024,862.23 -540,643.09 0

โนนสะอาด 40 F2 1 2 2 1 0 8,701,917.50 9,403,944.70 -6,967,143.08 2 6 4 884,176.14 -2,637,674.89 -776,415.67 2

หนองหาน 173 M2 6 2 0 1 0 39,544,407.15 6,092,660.29 -15,817,122.37 2 4 3 24,968,162.83 -34,931,220.14 -22,920,956.81 0

ทุง่ฝน 30 F2 1 1 0 2 0 13,315,616.17 880,060.81 5,039,069.05 0 2 2 7,001,470.17 -6,336,315.09 -6,189,359.95 0

ไชยวาน 30 F2 3 3 3 0 0 11,164,859.18 10,278,815.79 -881,165.37 0 3 3 1,006,831.86 2,669,138.83 784,691.20 0

ศรีธาตุ 36 F2 0 0 0 0 0 49,342,223.08 15,742,168.03 30,987,753.52 0 0 0 41,655,466.08 9,380,812.30 6,006,225.13 0

วังสามหมอ 55 F2 3 1 0 1 0 52,739,180.15 898,809.53 5,099,456.15 0 1 1 41,207,318.43 -9,118,017.97 -8,282,307.72 0

บ้านผือ 114 M2 3 1 0 2 0 38,057,474.61 -8,043,446.01 -8,598,638.33 1 4 3 23,641,731.89 -37,972,707.68 -27,423,682.21 0

น้้าโสม 88 F2 0 0 0 0 0 80,976,276.26 5,257,498.88 49,906,353.05 0 1 1 70,393,897.82 -3,994,877.71 -3,950,474.09 0

เพ็ญ 114 M2 0 0 0 0 0 81,636,214.76 15,088,901.01 46,703,745.33 0 1 1 62,261,788.20 -6,578,687.34 -6,698,998.56 0

สร้างคอม 30 F2 1 1 0 0 0 16,903,740.58 499,062.19 10,060,323.60 0 2 2 9,940,408.82 -2,711,263.22 -4,896,536.65 0

หนองแสง 30 F2 1 2 0 2 0 15,270,554.46 -428,806.79 2,490,155.30 0 1 1 11,603,773.66 -8,159,417.72 -10,029,265.35 0

นายูง 36 F2 1 1 0 0 0 23,242,722.69 9,321,579.48 13,028,958.52 0 0 0 17,030,501.65 160,954.48 1,491,357.07 0

พิบูลย์รักษ์ 30 F2 4 1 0 0 0 9,213,150.08 -3,904,375.42 3,135,080.91 2 3 3 3,870,050.52 -10,251,083.94 -8,799,271.28 0

รพร.บ้านดุง 139 M2 3 2 1 0 0 48,152,834.89 6,238,755.34 -8,722,309.12 1 3 3 27,975,771.13 -33,389,715.88 -18,239,762.50 0

กู่แก้ว 30 F3 3 2 1 0 0 15,426,654.86 7,998,478.93 7,024,004.07 0 1 0 10,194,882.34 -531,476.26 1,431,262.29 0

ประจักษ์ศิลปาคม 30 F3 0 0 0 0 0 27,879,611.08 4,228,567.45 15,269,912.94 0 1 1 22,653,888.76 -3,217,591.07 -2,472,405.24 0

Org
serv
 bed

service
 plan

ณ  พฤษภาคม 2566Risk score - MOPH

NWC พ.ค 66 EBITDA พ.ค. 66
เงินบ้ารุงคงเหลือ

หลังหักหน้ี พ.ค. 66
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ตัวชีวั้ด เป้ำหมำย ผ่ำน ไม่ผ่ำน % ผ่ำน

ร้อยละของหน่วยบริกำรผ่ำนเกณฑก์ำรประเมินตำมนโยบำยบัญชีหน่วยบริกำรสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 80% 21 - 100%

ร้อยละของหน่วยบริกำรทีเ่กณฑก์ำรตรวจสอบข้อมูลเงนินอกงบประมำณฝำกธนำคำรพำณิชยข์องศูนยต์้นทนุทีถู่กต้อง 80% 21 - 100%

ปัญหำและอุปสรรค
1.งบประมำณในกำรพฒันำคุณภำพ

ของเจ้ำหน้ำทีผู้่ปฏบิตังิำนด้ำน
บัญชีมจี ำกัด

2.กำรปรับเปลี่ยนหลักเกณฑใ์นกำร
บันทกึบญัชีของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงสำธำรณสุขใหม่
ทุกปี

โอกำสกำรพัฒนำ
1.คุณภำพบัญชสีำมำรถพฒันำขึน้ได้อีกโดยกำรก ำกับติดตำมใหเ้ป็นไปตำมเกณฑก์ำรตรวจประเมิน
ตำมแบบ mapping Electronic งบทดลอง ของเขตสุขภำพที ่8 ซึง่เกณฑด์ังกล่ำวท ำใหส้ำมำรถตรวจ
ควำมถูกต้องของ กำรบันทกึบัญชงีบกำรเงนิมคีวำมน่ำเชือ่ถอืน ำไปวเิครำะห ์ สถำนกำรณก์ำรเงนิกำร
คลังใหผู้้บริหำรทรำบได้

2.มคู่ีมอืกำรประเมนิคุณภำพบัญชทีีค่ลอบคลุมทัง้ 5 มติิ

3.ตรวจสอบงบทดลองของโรงพยำบำลในสังกัดประจ ำทุกเดือนเพื่อให้งบกำรเงินมีควำมถูกต้องและ
น่ำเชื่อถือส ำหรับกำรน ำข้อมูลทำงกำรเงินไปวิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลังอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

ผลกำรประเมินตำมตัวชีวั้ด (ตค.65- พค.66) พฒันำระบบบัญชีบริหำร

กำรพฒันำระบบบญัชีหน่วยบริกำร
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จัดสรรเงนิเพยีงพอ (Budgeting)

กำรปรับเกลี่ย รำยรับเงนิกองทุนหลักประกันสุขภำพแหง่ชำต ิส ำหรับหน่วยบริกำรในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 
จังหวัดอุดรธำนี  ปีงบประมำณ  2566

เปรียบเทยีบข้อมูลกำรปรับเกลี่ยรำยรับกองทุนUC ปี 2564-2566
หวัข้อ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ส่วนต่ำงปี 65-64 ส่วนต่ำงปี 66-65

ปรบัลดค่าแรง 1,060,385,805.00 1,195,938,268.00 1,297,818,300 135,552,463
(12.78%)

101,880,032
(8.52%)

ประมาณการก่อนปรบั
ลดค่าแรง

2,912,485,385.26 2,973,137,153.26 3,022,432,447.84 60,651,768.58 49,295,295
(1.26%)

ประมาณการหลงัปรบั
ลดค่าแรง

1,852,099,580.26 1,777,198,885.26 1,724,614,147.84 -74,900,695
(-4.04%)

-52,584,737.42
(-2.96%)

เงินเติมตามเกณฑ ์
สปสธ.

14,157,356.71 9,413,153.46 9,825,763.01 -4,744,203.25 412,609.55
(4.38%)

ยอดประกนัตามเกณฑ์ 1,759,229,285.27 1,618,537,065.31 1,538,110,212.06 -140,692,219.26
(-8.00%)

-80,426,853.25
(-4.97%)

ยอดปรบัเกล่ียระดบัเขต/
ระดบัจงัหวดั

62,280,448.86
(53.83 บาท/บตัร)

67,947,921.78
(58.61 บาท/บตัร)

69,997,399.65
(60.39 บาท/บตัร)

5,667,472.92
(9.10%)

2,049,477.87
(3.02%)

การจดัสรร
1.ชว่ยเหลือสภาพคลอ่งทางการเงิน
(Cash Ratio)
2.ปอ้งกนัการขาดสภาพคลอ่ง
- ประมาณการรายรบัหลงัปรบัลด

คา่แรง
- CF ชว่ยเหลือระหวา่งปี
- สนบัสนนุ Fix Costรพ.สต.ท่ีเกิน

คา่เฉล่ีย
- สนบัสนนุ รพ.ท่ีรบัภาระคา่จา้งลกูจา้ง

ชั่วคราว
4. จดัสรรใหร้พ.ทกุแหง่ตามเกณฑ์
ประสิทธิภาพ
5. PP Non UC จดัสรรตามจ านวน
ประชากร:ผลงาน (90:10)
6. กนั Virtual Account 75%

- OP Refer/AE ในจงัหวดั คา่ยืมยา คา่
Lab (รพศ./รพท.)

- ซือ้ยาสมนุไพร รพ.หว้ยเกิง้
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แผนทำงกำรเงนิคร่ึงปีหลัง (Planfin) ของหน่วยบริกำร  ปีงบประมำณ 2566 จังหวัดอุดรธำนี

รายการ จ านวนรพ.(แห่ง) รพ. หมายเหตุ

ชนิดของแผน
เกินดุล
21  แห่ง

หน่วยบริกำรทุกแห่ง

Planfin Analysis

- Planfin แบบ 1 8 แห่ง
( 38.09 % )

รพ.กุดจับ รพ.หนองวัวซอ รพ.กุมภวำปี  รพ.ทุ่งฝน  รพ.วังสำมหมอ รพ.หนองแสง 
รพ.โนนสะอำด รพ.ไชยวำน 

ไม่มีควำมเสี่ยง

- Planfin แบบ 2

- Planfin แบบ 3 13 แห่ง
( 61.90 % ) แผนเดิมลงทุน ตั้งแต่ต้นปีงบประมำณ 2566

รพ.อุดรธำนี รพ.ห้วยเกิ้ง รพ. หนองหำน รพ.ศรีธำตุ รพ.เพ็ญ   รพ.ประจักษ์ศิลปำคม
ปรับแผนครึ่งปีหลัง
รพร.บ้ำนดุง รพ.น้ ำโสม รพ.นำยูง รพ.สร้ำงคอม รพ.พิบูลย์รักษ์ รพ.บ้ำนผือ รพ.กู่แก้ว

ทบทวนกำรลงทุนอีกคร้ัง ท ำ Feasibility 
study

ลงทุนด้วยเงินบ ารุงรพ. > 
20%EBITDA

13 แห่ง
( 61.90 % )

รพ.อุดรธำนี รพ.ห้วยเกิ้ง รพ. หนองหำน รพ.ศรีธำตุ รพ.เพ็ญ รพ.ประจักษ์ศิลปำคม 
รพร.บ้ำนดุง รพ.น้ ำโสม รพ.นำยูง รพ.สร้ำงคอม รพ.พิบูลย์รักษ์ รพ.บ้ำนผือ รพ.กู่แก้ว

ทบทวนกำรลงทุนอีกครั้ง  ท ำ Feasibility 
study ขอรำยละเอียดกำรลงทุนในท่ีประชุม
เพิ่มเติม
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กำรตดิตำม ก ำกับ เคร่ืองมือประสิทธิภำพทำงกำรเงนิ ณ 31 พฤษภำคม 2566
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ข้อมูลวเิครำะหท์ำงกำรเงนิระดับ 7 (Risk score Plus) ข้อมูล ณ 31 พฤษภำคม 2566
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≤ 60 วัน ≤ 60 วัน
≤ 120 

วัน
≤ 60 วัน ≥5 ≥B

10671 อุดรธานี 11.8 10.61 1 4.56 2.67 1 84 1.93 1 98 0 49 1 133 0 48 1 5 B 0 B ผ่าน
11013 กุดจับ -1.23 17.24 0 -1.16 8.32 0 270 1.05 0 35 1 90 0 136 0 55 1 2 C- 2 C- ไม่ผ่าน
11014 หนองวัวซอ 19.75 17.24 1 27.53 8.32 1 258 0.83 0 88 0 92 0 136 0 85 0 2 C- 0 C- ไม่ผ่าน
11015 กุมภวาปี 11.74 14.80 0 1.78 4.31 0 180 1.18 0 56 1 98 0 151 0 76 0 1 D 0 D ไม่ผ่าน
11016 ห้วยเก้ิง 9.4 15.99 0 1.2 5.67 0 92 5.83 0 52 1 68 0 116 1 78 0 2 C- 0 C- ไม่ผ่าน
11017 โนนสะอาด 12.82 17.24 0 8.63 8.32 1 271 0.74 0 102 0 147 0 143 0 57 1 2 C- 2 C- ไม่ผ่าน
11018 หนองหาน 2.72 14.48 0 -1.61 5.32 0 124 0.74 1 57 1 71 0 166 0 53 1 3 C 2 C ไม่ผ่าน
11019 ทุ่งฝน 1.45 15.95 0 1.32 7.08 0 150 1.36 0 21 1 65 0 135 0 53 1 2 C- 0 C- ไม่ผ่าน
11020 ไชยวาน 15.5 15.95 0 16.71 7.08 1 217 0.94 0 44 1 60 1 160 0 73 0 3 C 0 C ไม่ผ่าน
11021 ศรีธาตุ 17.99 17.24 1 17.27 8.32 1 55 2.38 1 37 1 67 0 145 0 63 0 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน
11022 วังสามหมอ 0.89 17.24 0 0.04 8.32 0 212 1.15 0 232 0 223 0 113 1 64 0 1 D 0 D ไม่ผ่าน
11023 บ้านผือ -4.02 14.48 0 -5.84 5.32 0 130 0.86 0 38 1 58 1 127 0 75 0 2 C- 1 C- ไม่ผ่าน
11024 น้้าโสม 4.93 17.24 0 3.18 8.32 0 226 2.5 0 106 0 555 0 116 1 86 0 1 D 0 D ไม่ผ่าน
11025 เพ็ญ 7.71 14.48 0 5.27 5.32 0 70 2.08 1 36 1 50 1 138 0 68 0 3 C 0 C ไม่ผ่าน
11026 สร้างคอม 0.88 15.95 0 4.17 7.08 0 171 1.42 0 27 1 52 1 118 1 59 1 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน
11027 หนองแสง -0.84 15.95 0 2.67 7.08 0 270 1.14 0 55 1 52 1 124 0 90 0 2 C- 0 C- ไม่ผ่าน
11028 นายูง 18.9 15.95 1 11.48 7.08 1 233 1.87 0 36 1 125 0 190 0 102 0 3 C 0 C ไม่ผ่าน
11029 พิบูลย์รักษ์ -7.8 15.95 0 -13.3 7.08 0 254 1.17 0 28 1 55 1 132 0 77 0 2 C- 2 C- ไม่ผ่าน
11446 รพร.บ้านดุง 2.62 14.48 0 -2.77 5.32 0 123 0.88 0 47 1 63 0 24 1 60 1 3 C 1 C ไม่ผ่าน
25058 กู่แก้ว 16.95 28.50 0 7.08 9.90 0 248 1.49 0 31 1 64 0 205 0 128 0 1 D 0 D ไม่ผ่าน
25059 ประจักษ์ฯ 10.48 28.50 0 3.96 9.90 0 144 2.3 0 38 1 51 1 121 0 83 0 2 C- 0 C- ไม่ผ่าน

4 6 4 16 8 5 7 1 (4.76%)

หมายเหตุ :  ค่ากลาง 1.Operating Margin และ 2.Return on Asset เทียบค่ากลาง ไตรมาสท่ี 2/2566

ผลก
ารป

ระเมิ
น

ข้อมูลวิเคราะห์วิกฤติทางการเงินระดับ 7 (RiskScoring Plus) ข้อมูล ณ 12 มิถุนายน 2566

รหัส
หน่วย
บริการ

ผลการด้าเนินงาน ผลการประเมิน

Operating Margin Return on Asset A Payment Period
A Collection 

Period-UC

A Collection 
Period -CSMBS

A Collection 
Period-SSS

Inventory 
Management

รวม
คะแ

นน

Gra
deP

lus

RG +

เกณฑ์การประเมิน ≥ ค่ากลาง ≥ ค่ากลาง
Cash<0.8 ≤ 180 and 

Cash >0.8 ≤90

รวม ผ่านเกณฑ์(แห่ง)
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แหล่งที่มำ: https://hfo.moph.go.th/

วิเครำะหป์ระสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกำรเงนิกำรคลัง หน่วยบริกำร ปี 2566 (TPS Q2Y66)
เต็ม(15) รพ.

อุดรธานี
รพ.กุด
จับ

รพ.
หนอง
วัวซอ

รพ.กุม
ภวาปี

รพ.ห้วย
เก้ิง

รพ.
โนน
สะอาด

รพ.
หนอง
หาน

รพ.ทุ่งฝน รพ.
ไชยวาน

รพ.ศรี
ธาตุ

รพ.วัง
สามหมอ

รพ.
บ้านผือ

รพ.น้้า
โสม

รพ.เพ็ญ รพ.
สร้าง
คอม

รพ.
หนอง
แสง

รพ.นายูง รพ.
พิบูลย์
รักษ์

รพร.
บ้านดุง

รพ.กู่
แก้ว

รพ.
ประจกัษ์
ศิลปาคม

10.0 7.5 6.5 3.5 5.5 4.0 5.0 5.0 6.5 4.5 5.5 5.0 6.0 4.0 7.0 6.0 5.0 4.5 6.0 7.5 4.5 5.0
2.0 0.0 1.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0
1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1.0 0.0 1.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0
3.0 2.5 1.5 0.0 0.5 1.5 1.0 1.0 1.5 0.5 2.5 0.0 1.0 0.0 2.0 2.0 1.0 0.5 1.0 1.5 0.5 1.0
1.0 1.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
0.5 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5
1.0 1.0 1.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 1.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0
5.0 5.0 4.0 3.5 4.0 2.5 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 3.0 3.0 4.0 5.0 4.0 4.0

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จา่ย   (2 คะแนน) 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
1.0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.5 0.5 0.0 0.5 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.0 0.5 0.5
0.5 0.5 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5 0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.0 0.5 0.5
0.5 0.5 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.5 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
2.0 2.0 1.0 1.0 1.0 0.0 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0 2.0 1.0 1.0 2.0 1.0 0.0 0.0 1.0 2.0 1.0 1.0
1.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0
5.0 5.0 4.0 5.0 5.0 4.0 5.0 3.0 4.0 5.0 5.0 4.0 3.0 5.0 5.0 4.0 4.0 5.0 3.0 3.0 4.0 3.0
3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 2.0 3.0 1.0 2.0 3.0 3.0 2.0 1.0 3.0 3.0 2.0 2.0 3.0 1.0 1.0 2.0 1.0
1.0 1.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0 1.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.0 0.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

15.0 12.5 10.5 8.5 10.5 8.0 10.0 8.0 10.5 9.5 10.5 9.0 9.0 9.0 12.0 10.0 9.0 9.5 9.0 10.5 8.5 8.0
2. ผลการประเมินประสิทธิภาพ ณ ไตรมาส 2/2566 ดีมาก ดี ปรับปรุง ดี ปรับปรุง พอใช้ ปรับปรุง ดี พอใช้ ดี พอใช้ พอใช้ พอใช้ ดีมาก พอใช้ พอใช้ พอใช้ พอใช้ ดี ปรับปรุง ปรับปรุง

12.5 10.5 8.5 10.5 8.0 10.0 8.0 10.5 9.5 10.5 9.0 9.0 9.0 12.0 10.0 9.0 9.5 9.0 10.5 8.5 8.0
A B D B D C D B C B C C C A C C C C B D D

  1.3 การบริหารจดัการ

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)
   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง บวกหรือลบ
         1.1.1 มิติรายได้
         1.1.2 มิติค่าใช้จา่ย
  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)
        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจา้หน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน
        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤60 วัน
        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้าราชการ ≤60 วัน
        1.2.4 การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน 

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

                1.3.1.1 Unit Cost for OP
                1.3.1.2 Unit Cost for IP
                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร
                1.3.1.4 MC ค่ายา
                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์
                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์
      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น
      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ียอมรับ (2 คะแนน)
              1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %
              1.3.3.2 Sum of AdjRW เกินค่ากลางกลุ่ม รพ. หรือ เพ่ิมข้ึน 5 %
2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน

รวม

ผลคะแนนจาก 15 คะแนน

ระดับการประเมิน

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating Margin)
         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)
         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)
    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน
         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)
         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)
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เปรียบเทยีบประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกำรเงนิกำรคลัง หน่วยบริกำร ปี 2563- 2566 (TPS Q2Y66)

 Q4Y63  Q4Y64  Q4Y65  Q1Y66  Q2Y66
อุดรธานี,รพศ. A A A A A
กุดจับ,รพช. C C B F B
หนองวัวซอ,รพช. D D D F D
กุมภวาปี,รพท. D D C C B
ห้วยเก้ิง,รพช. C D B F D
โนนสะอาด,รพช. B C C B C
หนองหาน,รพช. C C B F D
ทุง่ฝน,รพช. C F C C B
ไชยวาน,รพช. C D D C C
ศรีธาตุ,รพช. B B B B B
วังสามหมอ,รพช. B C B D C
บ้านผือ,รพช. B C C D C
น้้าโสม,รพช. F C C F C
เพ็ญ,รพช. C C B A A
สร้างคอม,รพช. B F D A C
หนองแสง,รพช. B F F F C
นายูง,รพช. C D F B C
พิบูลย์รักษ์,รพช. C D C D C
สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง,รพช. C C C B B
กู่แก้ว,รพช. C F D B D
ประจักษ์ศิลปาคม,รพช. C C C C D

Grading TPS Q4Y63 - G2Y66
หน่วยงาน
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Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q1-66 Q2-66

A 1 1 1 3 2

B 6 1 6 5 5

C 11 9 8 4 9

D 2 6 4 3 5

F 1 4 2 6 0



สรุปรำยละเอียดกำรชดเชยค่ำบริกำรทำงกำรแพทย ์กองทุนผู้ป่วยในทั่วไป (IP) ปีงบประมำณ 2566 (ต.ค.65 – พ.ค. 66)

โรงพยาบาล
ประมาณการ งบ IP

 /ปี

ประมาณการ งบ IP 

(ต.ค.65- พ.ค.66) 

[1]

ผลงานบรกิารไดรั้บ

ชดเชย ต.ค.2565-

เม.ย.2566 [2]

ผลงานบรกิารไดรั้บ

ชดเชย พ.ค.2566 

[3]

รวมผลงานบรกิาร

ไดรั้บจัดสรร  [4]=

[2]+[3]

ผลตา่ง  [5]=

[4]-[1]

รพ.อดุรธานี 466,445,185.60 310,963,457.07 343,325,896.20 48,898,705.40     392,224,601.60 81,261,144.53

รพ.กดุจับ 13,725,578.81 9,150,385.87 6,315,440.39     1,734,809.92           8,050,250.31 -1,100,135.56

รพ.หนองวัวซอ 10,949,977.51 7,299,985.01 8,735,792.32     1,143,729.81           9,879,522.13 2,579,537.12

รพ.กมุภวาปี 60,048,879.51 40,032,586.34 78,415,007.71   10,336,800.92       88,751,808.63 48,719,222.29

รพ.หว้ยเกิง้ 0.00 0.00 41,814.26         23,617.87                   65,432.13 65,432.13

รพ.โนนสะอาด 12,196,925.06 8,131,283.37 6,180,590.93     1,229,645.28           7,410,236.21 -721,047.16

รพ.หนองหาน 27,359,258.26 18,239,505.51 28,739,647.10   5,613,770.31         34,353,417.41 16,113,911.90

รพ.ทุ่งฝน 6,368,591.86 4,245,727.91 4,785,815.41     622,332.07              5,408,147.48 1,162,419.57

รพ.ไชยวาน 7,256,270.87 4,837,513.91 3,652,970.05     695,623.59              4,348,593.64 -488,920.27

รพ.ศรธีาตุ 9,267,863.00 6,178,575.33 7,342,024.12     979,946.11              8,321,970.23 2,143,394.90

รพ.วังสามหมอ 13,238,883.82 8,825,922.55 10,333,660.64   1,448,271.15         11,781,931.79 2,956,009.24

รพ.บา้นผอื 30,090,878.40 20,060,585.60 27,735,306.79   5,001,116.87         32,736,423.66 12,675,838.06

รพ.น ้าโสม 15,611,031.89 10,407,354.59 9,912,275.00     1,531,418.29         11,443,693.29 1,036,338.70

รพ.เพ็ญ 26,166,211.92 17,444,141.28 25,974,899.06   3,334,695.28         29,309,594.34 11,865,453.06

รพ.สรา้งคอม 7,662,567.83 5,108,378.55 4,600,488.30     816,768.94              5,417,257.24 308,878.69

รพ.หนองแสง 4,960,435.24 3,306,956.83 2,838,171.71     571,401.75              3,409,573.46 102,616.63

รพ.นายงู 8,632,196.02 5,754,797.35 3,597,062.37     561,564.89              4,158,627.26 -1,596,170.09

รพ.พบิูลยรั์กษ์ 8,629,094.97 5,752,729.98 3,770,757.59     858,079.59              4,628,837.18 -1,123,892.80

รพร.บา้นดงุ 35,977,065.88 23,984,710.59 27,022,583.41   4,887,252.78         31,909,836.19 7,925,125.60

รพ.กูแ่กว้ 6,163,900.85 4,109,267.23 4,735,190.89     975,333.70              5,710,524.59 1,601,257.36

รพ.ประจักษ์ศลิปาคม 4,777,598.44 3,185,065.63 3,377,849.42     732,362.76              4,110,212.18 925,146.55

รวมทัง้หมด  775,528,395.74 517,018,930.49  611,433,243.67 91,997,247.28     703,430,490.95 186,411,560.46

สรปุรายละเอยีดการชดเชยคา่บรกิารทางการแพทย ์ กองทุนผูป่้วยในท ัว่ไป (IP) ปีงบประมาณ 2566 เดอืนตลุาคม - พฤษภาคม 2566
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ตำรำงเปรียบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนตน้ทนุบริกำรผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ปีงบประมำณ 2566 (ต.ค.65 – พ.ค. 66)

ค่าเฉล่ียกลุ่ม
ระดับบริการ
  ไตรมาส 
2/2566

เดือน ต.ค.65 
(1)

เดือน  พ.ค.66 (2)
ผลต่างต้นทุน 
OP (3)=(1)-(2)

ร้อยละผลต่าง
 OP

ค่าเฉล่ียกลุ่ม
ระดับบริการ  

ไตรมาส 
2/2566

เดือน ต.ค.65 
(1)

เดือน  พ.ค.66 (2)
ผลต่างต้นทุน IP

 (3)=(1)-(2)
ร้อยละผลต่าง 

IP

อุดรธานี 1,541.49   1,086.35 1,221.87 135.51-         12.47-        18,649.29    12,329.04 15,181.02 2,851.98-       23.13-        
กุดจับ 1,023.66   704.98 804.25 99.26-           14.08-        21,013.39    20,238.29 18,706.90 1,531.39       7.57          
หนองวัวซอ 1,023.66   776.61 743.51 33.10           4.26          21,013.39    23,053.26 22,124.08 929.17         4.03          
กุมภวาปี 1,113.18   1,093.15 847.13 246.02         22.51        20,084.60    14,220.35 11,796.02 2,424.33       17.05        
ห้วยเก้ิง 1,263.80   1,408.37 1,368.20 40.18           2.85          32,668.84    39,745.81 35,214.70 4,531.12       11.40        
โนนสะอาด 1,023.66   863.83 768.33 95.50           11.06        21,013.39    15,092.66 14,409.23 683.43         4.53          
หนองหาน 1,033.64   1,007.93 938.96 68.97           6.84          18,827.57    23,534.46 16,165.96 7,368.50       31.31        
ทุง่ฝน 1,077.04   997.19 853.43 143.76         14.42        23,935.16    19,075.05 15,396.76 3,678.29       19.28        
ไชยวาน 1,077.04   835.30 831.30 4.00            0.48          23,935.16    14,029.06 15,454.50 1,425.44-       10.16-        
ศรีธาตุ 1,023.66   760.07 819.67 59.60-           7.84-          21,013.39    16,254.71 17,371.18 1,116.47-       6.87-          
วังสามหมอ 1,023.66   946.48 850.12 96.36           10.18        21,013.39    17,513.18 17,496.43 16.75           0.10          
บ้านผือ 1,033.64   864.53 869.16 4.64-            0.54-          18,827.57    16,985.25 16,212.68 772.57         4.55          
น้้าโสม 1,023.66   608.63 763.05 154.42-         25.37-        21,013.39    14,404.00 17,007.86 2,603.86-       18.08-        
เพ็ญ 1,033.64   877.07 816.82 60.24           6.87          18,827.57    16,110.50 15,339.02 771.48         4.79          
สร้างคอม 1,077.04   785.45 684.23 101.22         12.89        23,935.16    15,194.24 12,949.60 2,244.65       14.77        
หนองแสง 1,077.04   907.82 777.07 130.74         14.40        23,935.16    17,153.67 19,328.83 2,175.16-       12.68-        
นายูง 1,077.04   864.39 987.72 123.34-         14.27-        23,935.16    13,165.66 17,176.22 4,010.56-       30.46-        
พิบูลย์รักษ์ 1,077.04   875.65 919.18 43.53-           4.97-          23,935.16    17,320.44 16,692.87 627.57         3.62          
บ้านดุง 1,033.64   715.55 735.62 20.07-           2.80-          18,827.57    19,248.78 17,937.74 1,311.03       6.81          
กู่แก้ว 957.24     709.88 721.56 11.67-           1.64-          23,356.00    30,334.73 19,121.96 11,212.77     36.96        
ประจักษ์ศิลปาคม 957.24     751.33 904.17 152.84-         20.34-        23,356.00    27,091.75 14,033.81 13,057.93     48.20        

โรงพยาบาล

Unit Cost OP Unit Cost IP
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ตำรำงต้นทุนให้บริกำรผู้ป่วยนอกและต้นทุนผู้ป่วยใน (Quick Method ) ประจ ำเดอืนพฤษภำคม 2566

โรงพยาบาล กลุ่มระดับบริการ ต้นทุนOPD ต้นทุนIPD จ้านวน OPD Admitจ้านวน IPD Admitจ้านวนวันนอน จ้านวน RW ต้นทุนต่อ Admit ต้นทุนต่อวัน UnitCostOPD Mean+1SD UnitCostRW Mean+1SD

อุดรธานี รพศ.A > 1000 742,136,880.08 1,811,362,592.95 607,380.00 52,117.00 238,226.00 119,317.59 34,755.70 7,603.55 1,221.87 1,541.49   15,181.02 18,649.29     

กุดจับ รพช.F2 30,000-=60,000 70,947,281.69 34,171,047.46 88,216.00 2,792.00 10,509.00 1,826.66 12,238.91 3,251.60 804.25 1,023.66   18,706.90 21,013.39     

หนองวัวซอ รพช.F2 30,000-=60,000 56,481,556.23 39,264,660.63 75,966.00 3,078.00 9,619.00 1,774.75 12,756.55 4,081.99 743.51 1,023.66   22,124.08 21,013.39     

กุมภวาปี รพท.M1>200 187,919,064.67 215,487,486.05 221,830.00 13,157.00 50,501.00 18,267.82 16,378.16 4,266.99 847.13 1,113.18   11,796.02 20,084.60     

ห้วยเก้ิง รพช.F3<=15,000 24,564,630.71 4,863,660.34 17,954.00 302.00 562.00 138.11 16,104.84 8,654.20 1,368.20 1,263.80   35,214.70 32,668.84     

โนนสะอาด รพช.F2 30,000-60,000 54,903,069.27 22,504,607.96 71,458.00 2,258.00 7,364.00 1,561.82 9,966.61 3,056.03 768.33 1,023.66   14,409.23 21,013.39     

หนองหาน รพช.M2>100 134,331,257.57 106,898,079.61 143,064.00 8,233.00 23,988.00 6,612.54 12,984.10 4,456.31 938.96 1,033.64   16,165.96 18,827.57     

ทุ่งฝน รพช.F2<=30,000 47,531,860.23 15,724,555.78 55,695.00 1,381.00 4,431.00 1,021.29 11,386.35 3,548.76 853.43 1,077.04   15,396.76 23,935.16     

ไชยวาน รพช.F2<=30,000 44,260,224.98 12,539,526.84 53,242.00 1,343.00 4,019.00 811.38 9,336.95 3,120.06 831.30 1,077.04   15,454.50 23,935.16     

ศรีธาตุ รพช.F2 30,000-60,000 53,654,275.88 22,124,976.10 65,458.00 1,977.00 6,088.00 1,273.66 11,191.19 3,634.19 819.67 1,023.66   17,371.18 21,013.39     

วังสามหมอ รพช.F2 30,000-60,000 66,059,439.90 37,472,372.60 77,706.00 3,372.00 10,930.00 2,141.71 11,112.80 3,428.40 850.12 1,023.66   17,496.43 21,013.39     

บ้านผือ รพช.M2>100 119,916,549.56 104,430,721.49 137,968.00 6,666.00 21,098.00 6,441.30 15,666.17 4,949.79 869.16 1,033.64   16,212.68 18,827.57     

น้้าโสม รพช.F2 30,000-60,000 67,128,836.58 37,509,750.52 87,974.00 3,828.00 11,191.00 2,205.44 9,798.79 3,351.78 763.05 1,023.66   17,007.86 21,013.39     

เพ็ญ รพช.M2>100 110,571,925.50 80,493,231.42 135,368.00 6,111.00 21,930.00 5,247.61 13,171.86 3,670.46 816.82 1,033.64   15,339.02 18,827.57     

สร้างคอม รพช.F2<=30,000 44,187,185.27 12,900,325.10 64,579.00 1,929.00 4,294.00 996.20 6,687.57 3,004.27 684.23 1,077.04   12,949.60 23,935.16     

หนองแสง รพช.F2<=30,000 38,244,346.31 15,439,655.29 49,216.00 1,186.00 3,504.00 798.79 13,018.26 4,406.29 777.07 1,077.04   19,328.83 23,935.16     

นายูง รพช.F2<=30,000 37,793,189.08 12,608,864.89 38,263.00 1,338.00 3,066.00 734.09 9,423.67 4,112.48 987.72 1,077.04   17,176.22 23,935.16     

พิบูลย์รักษ์ รพช.F2<=30,000 39,063,267.48 16,011,700.34 42,498.00 1,582.00 4,095.00 959.19 10,121.18 3,910.06 919.18 1,077.04   16,692.87 23,935.16     

บ้านดุง รพช.M2>100 138,974,679.82 124,104,532.71 188,922.00 7,672.00 26,832.00 6,918.63 16,176.29 4,625.24 735.62 1,033.64   17,937.74 18,827.57     

กู่แก้ว รพช.F3 15,000 -25,000 30,632,292.60 12,732,236.26 42,453.00 1,381.00 4,249.00 665.84 9,219.58 2,996.53 721.56 957.24      19,121.96 23,356.00     

ประจักษ์ศิลปาคม รพช.F3 15,000 -25,000 29,248,118.02 9,309,067.34 32,348.00 969.00 2,787.00 663.33 9,606.88 3,340.17 904.17 957.24      14,033.81 23,356.00     

            คิดเป็นร้อยละ  90.48 ( เกณฑ์ต้อง≥ ร้อยละ 85 ) 
หมายเหตุ ใช้เกณฑ์ต้นทุนบริการแบบ Quick  Method ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาส 2/2566 ข้อมูล ณ 14 มิถุนายน 2566
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สรุปหนีค้้ำงช ำระค่ำเวชภัณฑกั์บองคก์ำรเภสัชกรรมของ รพศ./รพท./รพช. ณ วันที ่30 มถุินำยน 2566 21

ปี 2565 ปี 2566
คงเหลือหนีค้า้ง คงเหลือหนีค้า้ง

10671 อดุรธานี 0.00 7,553,846.57 7,553,846.57             
11013 กดุจบั 3,099,926.70 2,616,481.04 5,716,407.74             
11014 หนองววัซอ 0.00 1,350,225.04 1,350,225.04             
11015 กมุภวาปี 3,575,773.04 6,732,742.80 10,308,515.84           ช าระปี 65 จ านวน 4,245,820.97 บาท ณ 31 
11016 หว้ยเกิง้ 0.00 15,033.50 15,033.50                  
11017 โนนสะอาด 2,220,342.45 1,728,917.03 3,949,259.48             
11018 หนองหาน 0.00 4,065,941.67 4,065,941.67             
11019 ทุง่ฝน 0.00 259,843.64 259,843.64                
11020 ไชยวาน 2,119,554.27 1,613,223.85 3,732,778.12             
11021 ศรธีาตุ 0.00 55,541.08 55,541.08                  
11022 วงัสามหมอ 0.00 2,370,968.18 2,370,968.18             
11023 บา้นผือ 0.00 3,505,216.06 3,505,216.06             
11024 น า้โสม 0.00 1,767,388.66 1,767,388.66             
11025 เพ็ญ 0.00 95,351.45 95,351.45                  
11026 สรา้งคอม 0.00 804,401.90 804,401.90                
11027 หนองแสง 178,000.00 635,436.79 813,436.79                
11028 นายงู 132,167.00 1,246,298.00 1,378,465.00             ช าระปี 65 จ านวน 672,571.41 บาท ณ มิ.ย.
11029 พิบลูยร์กัษ์ 788,689.16 859,632.00 1,648,321.16             
11446 บา้นดงุ 0.00 5,820,163.38 5,820,163.38             
25058 กูแ่กว้ 1,455,694.87 948,023.40 2,403,718.27             
25059 ประจกัษศ์ิลปาคม 0.00 169,563.77 169,563.77                

รวม 13,570,147.49   44,214,239.81  57,784,387.30           

สรุปหนีค้้างช าระค่าเวชภัณฑกั์บองคก์ารเภสัชของ รพศ./รพท./รพช.ทุกแหง่ ของจังหวัดอุดรธานี 
ข้อมูล ณ วันที ่30 มิถุนายน 2566

รหสั โรงพยาบาล
เหลือหนีค้า้งทัง้หมด(ปี 

65-66)
หมายเหตุ



การด าเนินงานศูนย์จัดเก็บรายได้คณุภาพของหน่วยบริการ
จังหวัดอุดรธานี  ปีงบประมาณ 2566

หน่วยบริการจัดท าแผน
รายได้-ค่าใช้จ่าย (Planfin) 

แบบเกินดุล 21 แห่ง (ร้อยละ 100)
- แผนแบบ 1 จ านวน   8 แห่ง (ร้อยละ 38.10)
- แผนแบบ 3 จ านวน 13 แห่ง (ร้อยละ 61.90)

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้ 
ระดับจังหวัด/อ าเภอ
- ประชุมชี้แจงแนวทาการ
ปฏิบัติงานศูนย์จัดเก็บรายได้
(4S 4C) ของหน่วยบริการ   
แกค่กก. (10,500 บาท) 

(ธ.ค.65)

คกก.ประเมินประสิทธิภาพ
ศูนย์จัดเก็บรายได้ 4S 4C 
Onsite ทุกแห่ง (21 แห่ง)

(ม.ค.-ก.พ.66)

- ประชุมคกก.วางแผนและ   
ประเมินผลฯ

- CFO จังหวัด/ผู้บริหาร
- CFO รพ./ผู้บริหาร

ทุกเดือน

ติดตาม ก ากับ ประเมินผล
-การขอรับชดเชยทุกกองทุน  
-สถานการณ์การเงินการคลัง
-ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง

ของหน่วยบริการ ทุกเดือน

พัฒนา/เพิ่มประสิทธิภาพ
- หน่วยบริการจัดท าแผนพัฒนาข้อที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตามข้อชี้แนะของคกก.ส่งแผน
ใหค้กก./CFO จังหวัด ติดตาม ก ากับ (ก.พ.-มีค.66)
- อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร ก า ร บั น ทึ ก เ ว ช ร ะ เ บี ย น  ก า ร วิ นิ จ ฉั ย โ ร ค
และการให้รหัสโรค จังหวัดอุดรธานี ปีงบประมาณ 2566 (24-25 เม.ย.66 
งบประมาณ 66,860 บาท)
- อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร ก า ร ป รั บ อั ต ร า ค่ า รั ก ษ า พ ย า บ า ล แ ล ะ
การmappingค่ารักษาพยาบาลของศูนย์จัดเก็บรายได้ (23-24 มี.ค.66 งบประมาณ 
32,270 บาท)
- อบรมเชิงปฏิบัติการระบบสารสนเทศบริการสุขภาพสิทธิประกันสังคมผ่าน
โปรแกรม Hsoft ปีงบประมาณ 2566 (10 เมย.66 งบประมาณ 34,041 บาท)
- ประชุมหัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพ/ ผู้รับผิดชอบงานจัดเก็บรายได้ ของรพ. 
ทุกไตรมาส
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หน่วยบริกำรมีศูนยจ์ัดเกบ็รำยไดคุ้ณภำพ

ค่าเป้าหมาย : ระดับดีและดีมาก ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
ผลงานไตรมาส 3 : ระดับดีมากร้อยละ 100
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เปรียบเทียบคะแนนการประเมินระบบจัดเก็บรายได้คุณภาพ (4S4C)
ไตรมาสที่ 1, 2 และ 3 ปีงบประมาณ 2566 ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3

คะแนน ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3

A 1 (4.76%) 13 (61.90%) 21 (100%)

B 20 (95.24%) 8 (38.10%) -

จา้นวนหน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์คะแนนการประเมินระบบจดัเก็บรายได้คุณภาพ (4S4C)

A

B
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หน่วยบริกำรมีศูนยจ์ัดเกบ็รำยไดคุ้ณภำพ
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ผลงำนกำรชดเชยบริกำรหญิงตัง้ครรภ ์(PP Fee Schedule)

ANC Dent Ultrasound

รวมรับชดเชย

ครัง้นี ้(ณ 27

 ม.ิย.2566)

ANC Dent

รวมรับชดเชย

ครัง้นี ้(ณ 27

 ม.ิย.2566)

1 วงัสามหมอ 669,730      61,000       130,400      861,130      112,680      1,000         113,680      974,810     20.66       47,182        

2 นายูง 293,320      34,000       31,600       358,920      131,610      6,500         138,110      497,030     19.29       25,764        

3 หนองหาน 1,185,900   19,000       229,200      1,434,100   294,440      -            294,440      1,728,540   17.46       98,978        

4 กมุภวาปี 1,084,720   102,500      168,800      1,356,020   207,000      7,000         214,000      1,570,020   17.21       91,242        

5 น ้าโสม 424,090      3,000         66,800       493,890      215,320      13,500       228,820      722,710     14.26       50,698        

6 ศรธีาตุ 180,700      3,500         64,800       249,000      265,750      19,000       284,750      533,750     13.45       39,695        

7 เมอืง 3,836,770   52,000       333,200      4,221,970   752,770      33,500       786,270      5,008,240   13.01       384,891      

8 บา้นผอื 750,760      34,000       94,400       879,160      273,720      18,500       292,220      1,171,380   12.44       94,125        

9 กดุจับ 330,270      26,500       71,600       428,370      254,880      10,500       265,380      693,750     12.44       55,765        

10 หนองแสง 229,070      10,000       18,000       257,070      23,760       -            23,760       280,830     12.33       22,770        

11 บา้นดงุ 501,170      60,000       146,800      707,970      608,400      21,500       629,900      1,337,870   12.19       109,790      

12 พบิลูยรั์กษ์ 145,810      6,000         24,000       175,810      65,160       -            65,160       240,970     11.43       21,090        

13 กูแ่กว้ 122,080      13,500       29,200       164,780      54,720       4,500         59,220       224,000     11.28       19,853        

14 หนองววัซอ 338,290      4,500         52,000       394,790      187,200      15,500       202,700      597,490     11.09       53,857        

15 ไชยวาน 170,400      22,000       33,600       226,000      119,320      -            119,320      345,320     10.66       32,379        

16 เพ็ญ 402,220      8,000         115,600      525,820      400,320      21,500       421,820      947,640     9.90        95,675        

17 ประจักษ์ศลิปาคม 82,630       10,000       19,600       112,230      85,680       1,500         87,180       199,410     9.61        20,742        

18 สรา้งคอม 145,020      10,500       28,400       183,920      25,920       4,000         29,920       213,840     8.79        24,326        

19 โนนสะอาด 238,700      5,500         36,400       280,600      55,220       1,000         56,220       336,820     8.45        39,874        

20 ทุ่งฝน 96,090       11,000       19,200       126,290      61,800       -            61,800       188,090     6.91        27,214        

21 หว้ยเกิง้ -            -            -            -            6,480         -            6,480         6,480        1.47        4,394         

ม.ิย.-66 11,227,740 496,500      1,713,600   13,437,840 4,202,150   179,000      4,381,150   17,818,990 13.10       1,360,304    

พ.ค.-66 10,152,450 424,500      1,579,200   12,156,150 3,701,080   155,500      3,856,580   16,012,730 11.77       1,360,304    

หมายเหตุ

1.ขอ้มูลจากเว็บไซดข์อง สปสช.เขต 8 อุดรธานี NHSO - MIS for Hospital (https://udonthani.nhso.go.th/mis_hos/#/Pp/Ppfee)

2.เป็นขอ้มูล Rep : ANC ตอบกลับ กองทนุผูป่้วยนอกทีผ่า่น A

รวมทัง้จังหวดั

บาท/ปชก. 

(ณ 27 

ม.ิย.2566)

ปชก.

การชดเชยบรกิารหญงิต ัง้ครรภ ์(PP Fee Schedule) ปีงบประมาณ 2566 แยกรายหนว่ยบรกิาร  จงัหวดัอดุรธาน ี ขอ้มลู ณ วนัที ่ 27  มถินุายน 2566

ขอ้มลูเดอืนตลุาคม 2565 - มถินุายน 2566

การชดเชยบรกิารหญงิตัง้ครรภ ์(PP Fee Schedule) ปีงบประมาณ 2566 แยกรายหน่วยบรกิาร  จังหวดัอดุรธานี

ล าดบั หน่วยบรกิาร

รพ.รับชดเชย (บาท) รพ.สต. รับชดเชย (บาท) รพ.+รพ.สต.

 รับชดเชย

ครัง้นี ้(บาท)

 27 ม.ิย.2566
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ผลกำรด ำเนินงำนคัดกรองและประเมินปัจจัยเส่ียงตอ่สุขภำพกำย/สุขภำพจติ (SRC)

คร้ัง ชดเชย(บาท) คร้ัง ชดเชย(บาท) คร้ัง ชดเชย(บาท)

1 2,455 346,880 14,228 2,020,590 16,683 2,367,470 59.64 39,695
2 3,008 439,500 9,443 1,365,610 12,451 1,805,110 55.75 32,379
3 2,083 297,330 8,139 1,076,050 10,222 1,373,380 53.31 25,764
4 4,016 538,050 15,466 2,063,800 19,482 2,601,850 48.31 53,857
5 1,197 200,900 15,409 2,301,740 16,606 2,502,640 44.88 55,765
6 3,310 444,500 11,019 1,562,130 14,329 2,006,630 42.53 47,182
7 2,041 294,840 13,357 1,810,870 15,398 2,105,710 41.53 50,698
8 3,807 501,290 2,527 346,000 6,334 847,290 34.83 24,326
9 4,185 673,660 17,822 2,454,380 22,007 3,128,040 33.23 94,125
10 2,145 313,860 2,845 377,350 4,990 691,210 32.77 21,090
11 1,906 256,540 3,138 431,220 5,044 687,760 30.20 22,770
12 9,565 1,294,810 10,597 1,547,770 20,162 2,842,580 28.72 98,978
13 2,899 442,430 5,142 699,990 8,041 1,142,420 28.65 39,874
14 75 9,890 4,303 576,140 4,378 586,030 28.25 20,742
15 1,661 233,800 3,305 440,550 4,966 674,350 24.78 27,214
16 509 66,350 296 42,300 805 108,650 24.73 4,394
17 3,033 454,130 11,567 1,560,910 14,600 2,015,040 22.08 91,242
18 7,324 1,375,770 7,224 1,008,690 14,548 2,384,460 21.72 109,790
19 1,331 200,970 1,390 188,430 2,721 389,400 19.61 19,853
20 1,383 190,350 11,941 1,660,840 13,324 1,851,190 19.35 95,675
21 5,407 791,890 41,746 5,878,790 47,153 6,670,680 17.33 384,891

มิถุนายน 63,340 9,367,740 210,904 29,414,150 274,244 38,781,890 28.51 1,360,304
พฤษภาคม 53,057 7,912,370 183,848 25,615,640 236,905 33,528,010 24.65 1,360,304

รพ.นายูง
รพ.ไชยวาน
รพ.ศรีธาตุ

หน่วยบริการ

รวมท้ังจังหวัด

รพ.สร้างคอม
รพ.น้้าโสม
รพ.วังสามหมอ
รพ.กุดจับ
รพ.หนองวัวซอ

รพ.โนนสะอาด
รพ.หนองหาน
รพ.หนองแสง
รพ.พิบูลย์รักษ์
รพ.บ้านผือ

รพร.บ้านดุง
รพ.กุมภวาปี
รพ.ห้วยเก้ิง
รพ.ทุ่งฝน
รพ.ประจักษ์ศิลปาคม

ผลบริการคัดกรองและประเมินปัจจยัเส่ียงต่อสุขภาพกาย/สุขภาพจติ (SCR) แยกรายหน่วยบริการ จงัหวัดอุดรธานี (ข้อมูล ณ วันท่ี 27 มิ.ย. 2566)

บริการคัดกรองและประเมินปัจจัยเส่ียงต่อสุขภาพกาย/สุขภาพจิต (SCR) แยกรายหน่วยบริการ

รพ.

rep :PP_HEALTH_CHECKUP --บริการคัดกรองและประเมินปัจจัยเส่ียงต่อสุขภาพกาย/สุขภาพจิต (SCR) ท่ีผ่าน (A)
ท่ีมา  https://udonthani.nhso.go.th/mis_hos/#/Pp/healthcheck  

บาทต่อปชก. ประชากรล้าดับ รพ. + รพ.สต.รพ.สต.

เมือง
รพ.เพ็ญ
รพ.กู่แก้ว
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ผลกำรชดเชยบริกำรผู้ป่วยประคับประคอง (Palliative Care)

ที่มา  https://udonthani.nhso.go.th/mis_hos/#/Central/palliativecare 

ผลการชดเชยบริการผู้ป่วยประคับประคอง (Palliative Care)
รวมทั้งจังหวัด   เป็นเงิน 12,432,250 บาท

27



กำรด ำเนินงำน/โอกำสพฒันำ

1.แต่งตัง้คณะกรรมกำรประเมินและพฒันำ
ศูนยจ์ัดเก็บรำยได้ จังหวัดอุดรธำนี (พ.ย.65)

2.ชีแ้จงเกณฑก์ำรประเมิณศูนยจ์ัดเก็บรำยได้
จังหวัดอุดรธำนี  (พ.ย.65)

3.คณะกรรมกำรออกประเมินศูนยจ์ัดเก็บรำยได้
รพ.ทุกแห่ง (ม.ค.- ก.พ.66)
4.พัฒนำส่วนขำด (ก.พ.-มีค.66) อบรมกำรบันทกึ
เวชระเบยีน กำรวนิิจฉัยโรคและกำรใหร้หสัโรค
(สสจ.อุดรธำนี)
5.จัดประชุมเชงิปฏิบัตกิำร และแลกเปล่ียน เรียนรู้
(IT, บัญช,ีเคลม,Audit) (เม.ษ 66) 

- mapping ค่ำรักษำพยำบำล 

(รพ.กุดจับ) 

- กำร เชือ่ม AIPN ส่งข้อมูลเรียกเก็บค่ำ
รักษำพยำบำลสิทธิ ปกส. (รพ.อุดรธำนี)

สรุปกำรพฒันำประสิทธิภำพดำ้นกำรเงนิกำรคลัง ณ 31 พฤษภำคม 2566

มาตรการ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย 
(ร้อยละ)

ผลงาน ประเมินผล หมายเหตุ

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์การตรวจสอบวิเคราะห์งบ
การเงิน(เพ่ือการบริหาร)* เกณฑ์การตรวจสอบก้าหนดโดยส่วนกลาง

95 21(100) ผ่าน

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีเกณฑ์การตรวจสอบข้อมูลเงินนอก
งบประมาณฝากธนาคารพาณิชย์ของศูนย์ต้นทุนท่ีถูกต้อง

95 21(100) ผ่าน

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีมีข้อมูลรายได้ทุกประเภท มากกว่า 
ค่าใช้จา่ย (NI เป็นบวก)

95 21(100) ผ่าน

ร้อยละของหน่วยบริการ เม่ือวิเคราะห์ความเส่ียงของแผนทาง
การเงิน (Planfin Analysis) เป็นแผนแบบไม่มีความเส่ียง (แบบ 
1, 2, 3)

95 21(100) ผ่าน

พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงินการ
คลังแก่เครือข่ายและบุคลากร 

(Competency)

ผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี/หัวหน้างานประกัน/หัวหน้างาน
บริหารงานท่ัวไปได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการเงินการคลัง 
เศรษฐกิจสุขภาพและระบบประกันสุขภาพ

ร้อยละของหน่วยบริการมีการควบคุมก้ากับ โดยเกณฑ์ประเมิน
ประสิทธิภาพหน่วยบริการ (Total Performance Score : TPS)
 ≥ 10.5 คะแนน  ( A = ดีมาก , B = ดี )Q2Y66

45 7 (38.09) ไม่ผ่าน
รพ.ท่ีผ่านเกณฑ์ ได้แก่ รพ.อุดรธานี รพ.กุดจบั รพ.กุมภวาปี รพ.ทุ่ง
ฝน รพ.ศรีธาตุ  รพ.เพ็ญ  รพร.บ้านดุง

ร้อยละหน่วยบริการท่ีมีศูนย์จดัเก็บรายได้มีคุณภาพระดับดี และดี
มาก

90 21(100) ผ่าน

ติดตาม ก้ากับ เคร่ืองมือประเมิน
ประสิทธิภาพทางการเงิน วางระบบเฝ้า

ระวัง (Efficiency)

การจดัสรรเงินอย่างเพียงพอ (Budgeting)

สรุปการพัฒนาประสทธิภาพด้านการเงินการคลัง  จังหวัดอุดรธานี รอบท่ี 2  ปี 2566 ณ 31 พฤษภาคม 2566

พัฒนาระบบบัญชีบริหาร (Managerial 
Accounting)

บุคลากรทุกระดับได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพ
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29
ปัจจัยแหง่ควำมส ำเร็จ

1.ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัดา้นการเงินการคลงัระดบัจงัหวดั-อ าเภอ
2.ติดตามผลงานบริการ และการไดร้บัชดเชย PPF รายอ าเภอ ผ่านการประชมุคณะกรรมการติดตามการด าเนินงานตาม
นโยบายส าคญั ทกุเดือน
3.มีการด าเนินการตามนโยบาย One Province One Hospital พ่ีช่วยนอ้ง รพศ.อดุรธานีลดหนีใ้ห ้ รพท./รพช. เพ่ือ ช าระ
หนีอ้งคก์ารเภสชักรรม ภายใตร้พ.ตอ้งพฒันาศกัยภาพการใหบ้ริการและเพิ่มการจดัเก็บรายไดจ้ากกองทนุ PPF(ติดตาม 
ก ากบัผลการด าเนินงาน CMI และผลการไดร้บัชดเชย PPF รายงานในท่ีประชมุคณะกรรมการวางแผนและประเมินผล
สาธารณสขุ จงัหวดัอดุรธานี และแจง้กลบัรพ.ทกุเดือน)
4.ไดร้บัความอนเุคราะหจ์ากส านกังานหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติเขต 8 อดุรธานี และ CFO เขตสขุภาพท่ี 8 อดุรธานี 
รว่มออกตรวจประเมิน-ใหข้อ้เสนอแนะรพ.ท่ีมีความเสี่ยงวิกฤติทางการเงิน
5.มีเครือข่ายดา้นการเงินการคลงัระดบัจงัหวดั-อ าเภอท่ีเขม้แข็ง (ศนูยจ์ดัเก็บรายได ้IT CFO นกับญัชี ตรวจสอบ ภายใน 
รว่มพฒันาศนูยจ์ดัเก็บรายได-้รพ.เสี่ยงวิกฤติทางการเงิน) 
6.การจดัสรรเงิน CF ใหร้พ.ท่ีวิกฤติ/เสี่ยงเกิดวิกฤติทางการเงิน (ไม่มี Risk Score 6 , 7) โดยจดัท า LOI กบัรพ.ท่ี ไดร้บัเงิน
จดัสรร



THANK YOU
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