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2. การจัดสรรเงินอย$างพอเพียง

5. การติดตาม กํากับ เคร่ืองมือ

ประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน 

4.สรOางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

3. การพัฒนาศักยภาพดOานการบริหารจัดการ

ดOานการเงินการคลังแก$เครือข$ายและบุคลากร 

ตรวจสอบคุณภาพบัญชีด3วยวิธีทางอิเลค็ทรอนิกส> ของหนAวยบริการ 

ตามแนวทางของกระทรวงสาธารณสขุ

ปรับเกลี่ยโดยใช3วิธีเดียวกับกระทรวง (Step Ladder + k)

อบรมพัฒนาศักยภาพศูนย>จัดเก็บรายได3ของหนAวยบริการ (ม.ค.66)

- ปรับเกลี่ยโดยใช3วิธีเดียวกับกระทรวง (Step Ladder + k)
- บริหารการตามจAายระหวAางกันในจังหวัด

ใช3เครื่องมือ ตามแนวทางของกระทรวงสาธารณสุข (TPS, 7 Plus,

Planfin, Unit Cost และ 4S4C)



สถานการณ(การเงินการคลัง หน1วยบริการในจังหวัดบึงกาฬ

CR QR Cash NWC Ni+Depreciation EBITDA MOPH Risk Score

บึงกาฬ 3.15 2.73 1.87 225,237,842.30 -10,905,499.65 18,582,850.55 1

พรเจริญ 5.11 4.83 4.11 56,109,806.48 -9,639,121.41 -7,017,375.90 1

โซ=พิสัย 3.06 2.82 1.96 43,506,094.95 12,217,932.94 10,581,744.60 0

เซกา 3.54 3.27 1.68 101,746,296.33 6,519,083.39 12,646,465.66 0

ปากคาด 5.58 5.29 4.16 57,266,226.80 -8,957,236.24 -5,633,387.60 1

บึงโขงหลง 4.65 4.06 3.40 45,368,156.74 2,541,627.32 3,208,448.39 0

ศรีวิไล 3.50 3.30 2.51 50,571,475.31 -5,042,234.64 -3,896,163.40 1

บุ=งคลLา 2.59 2.32 1.70 12,892,989.92 -6,323,185.42 -4,875,330.48 1

ข3อมูล เดือน พฤษภาคม 2566



การติดตามกำกับตามมาตรการเฝ2าระวังสถานการณ8ทางการเงินการคลัง

Score Grade

2564 2565 2566(Q1) พ.ค. 2566 2564 2565 2566(Q1) พ.ค. 2566

บึงกาฬ 10 9.5 7.5 8.5 C C D D

พรเจริญ 6 7 7.5 7.5 F F D D

โซ/พิสัย 9 11 11 10.0 D B B C

เซกา 8 7.5 8.5 6.5 D D D F

ปากคาด 7 13.5 9 8.0 F A C D

บึงโขงหลง 11 10 9.5 7.0 B C C F

ศรีวิไล 8 11 7 6.0 D B F F

บุ/งคล>า 8 11.5 6 5.5 D B F F

รวม 15 15 15 15 1 4 1 0

1. เกณฑ1ประเมินประสิทธิภาพหน:วยบริการ (Total Performance Score)



2. เกณฑ-ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus Efficiency Score) 

Operating 

Margins

Return 

on Asset

Avg 

Payment 
Period

Collection Period
Inventory 

Management

รวม

คะแนน

Grade 

Plus
RG+

ผลการ

ประเมินUC CSMBS SSS

บึงกาฬ 10.88 2.12 79 62 62 69 80 2 C- 0C- ไม4ผ4าน

พรเจริญ 0.35 -0.95 71 49 75 91 63 3 C 1C ไม4ผ4าน

โซ=พิสัย 13.37 14.85 107 34 56 60 67 4 B- 0B- ไม4ผ4าน

เซกา 18.94 8.34 138 157 55 41 63 4 B- 0B- ไม4ผ4าน

ปากคาด 5.30 0.97 41 105 61 84 53 3 C 0C ไม4ผ4าน

บึงโขงหลง 16.48 10.83 70 53 68 80 128 4 B- 0B- ไม4ผ4าน

ศรีวิไล 4.01 1.82 46 63 63 91 65 2 C- 0C- ไม4ผ4าน

บุ=งคลLา -3.58 -5.10 88 111 68 63 130 2 C- 1C- ไม4ผ4าน



3. การควบคุมตNนทุนบริการ (Unit Cost)



4. แผนรายรับ – คXาใชNจXาย (Planfin)

ลำดับ โรงพยาบาล คาดการณMรายรับ
หลังปรับ

รายรับ

%

เปล่ียนแปลง
คาดการณMคVาใชYจVาย

หลังปรับ

คVาใชYจVาย

%

เปล่ียนแปลง

1 รพ.บึงกาฬ 746,849,038.30 707,678,208.04 -5.24 649,329,396.89 663,407,810.16 2.17 

2 รพ.พรเจริญ 192,573,263.71 157,631,180.81 -18.14 187,408,216.70 150,953,965.30 -19.45 

3 รพ.โซ4พิสัย 251,433,697.39 207,195,984.72 -17.59 203,628,670.99 192,988,805.04 -5.23 

4 รพ.เซกา 314,963,005.97 287,535,363.73 -8.71 256,216,713.46 244,164,929.72 -4.70 

5 รพ.ปากคาด 147,486,917.66 146,531,789.14 -0.65 132,161,132.64 133,219,296.93 0.80 

6 รพ.บึงโขงหลง 174,791,954.59 153,870,333.21 -11.97 147,568,510.56 129,973,314.63 -11.92 

7 รพ.ศรีวิไล 131,054,451.68 123,152,122.26 -6.03 115,257,456.41 116,390,134.28 0.98 

8 รพ.บุ4งคลTา 78,010,008.67 66,241,878.00 -15.09 78,873,275.42 64,197,641.25 -18.61 

รวม 2,037,162,337.97 1,849,836,859.91 -9.20 1,770,443,373.07 1,695,295,897.31 -4.24 



5. การประเมินศูนย-จัดเก็บรายไดNคุณภาพ (4S4C)

- หน#วยบริการที่ได0รับคะแนนประเมิน ระดับดีมาก มี

ทั้งสิ้น 4 แห#ง ระดับดี 4 แห#ง 
- หน#วยบริการที่ได0คะแนนสูงสุดคือ โรงพยาบาลบึงกาฬ

และโรงพยาบาลบุ#งคล0า ได0คะแนนทั้งสิ้น 96 คะแนน

ทั้งสองแห#ง 
- ส#วนที่ได0คะแนนน0อยที่สุดคือ โรงพยาบาลเซกาและ

โรงพยาบาลศรีวิไล โดยได0คะแนนจากการประเมิน 86

คะแนนเท#ากันทั้งสองแห#ง



รายงานความก*าวหน*าของการเบิก - จ3ายงบลงทุนด*วยเงินบำรุงตามนโยบาย

รพ
แผนลงทุนด3วย

เงินบำรุง
กAอหน้ีผูกพัน เบิกจAายแล3ว คงเหลือ

ร3อยละ

ดำเนินการ

บึงกาฬ 26,203,257.00 1,979,394.00 14,082,649.67 10,141,213.33 61.30

พรเจริญ 2,263,500.00 175,980.00 1,215,330.00 872,190.00 61.47

โซVพิสัย 4,671,100.00 -   633,500.00 4,037,600.00 13.56

เซกา 8,674,086.80 346,030.00 556,363.00 7,771,693.80 10.40

ปากคาด 16,004,982.00 277,050.00 3,195,789.00 12,532,143.00 21.70

บึงโขงหลง 5,896,809.52 -   1,964,778.52 3,932,031.00 33.32

ศรีวิไล 18,550,722.60 -   9,290,134.00 9,260,588.60 50.08

บุVงคลYา 878,500.00 -   500,500.00 378,000.00 56.97

รวม 83,142,957.92 2,778,454.00 31,439,044.19 48,925,459.73 41.16



สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ป@งบประมาณ 2566

ตัวชี้วัด เกณฑ-ประเมิน ผลการดำเนินงาน

หน$วยบริการประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7 < รOอยละ 2 0

หน$วยบริการประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 6 < รOอยละ 4 0

รOอยละของหน$วยบริการมีศูนยYจัดเก็บรายไดOคุณภาพ (ระดับดีขึ้นไป) รOอยละ 90 100

หน$วยบริการเบิกจ$ายงบลงทุน ไม$นOอยกว$ารOอยละ 10 มากกว$ารOอยละ 10 รOอยละ 41.16



ขอบคุณครับ


