
แผนผังกระบวนการจัดท าแผนเงินบ ารุงโรงพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
แผนเงินบ ารุง 3 ปี 

   
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงาน ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบท ำแผน 

 1. องค์กรได้รับนโยบำยกำรลงทุนจำกกองเศรษฐกิจสุขภำพและ
หลักประกันสุขภำพ ส ำนักปลดั กระทรวงสำธำรณสุข เพื่อเป็น
เป้ำหมำยในกำรลงทุน ของแผนเงินบ ำรุง 3 ป ี
 

 
 

 
1 วัน 

คกก.อ ำนวยกำร 
(ผอ.ประธำน) 

 1. กำรเช่ือมโยงข้อมลูแผนกำรลงทุน 1 ปีและ แผนกำรลงทุน 3 
ปีเข้ำด้วยกัน เพื่อควำมสมบรูณ์แบบในกระบวนกำรจดัท ำแผน 
และควำมแม่นย ำในกำรลงทุนตำมวงเงิน 

 
 
 

 
 

7 วัน 

คกก.อ ำนวยกำร 
(ผอ.ประธำน) 

 
 

 

1. แบ่งกำรลงทุนตำมนโยบำยกระทรวงฯ EMS 80% (ครุภณัฑ์ 
สิ่งก่อสร้ำง ส่งเสรมิด้ำน Environment, Modernization, 
And Smart Service ) 

2. แบ่งกำรลงทุนจำก 20% ผลก ำไร (Ebida 20%) 

 
 

7 วัน 
 

หน.ยุทธ์ฯ 
 

 1. ผู้บริหำร/คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนดนโยบำย กำรจัดท ำแผน  
ปรับขึ้น/ลดลง ตำมควำมเหมำะสม โดยเปรียบเทียบกับปีก่อน 

2. รวบรวมข้อมลูรำยรับ-รำยจ่ำย 3 ไตรมำสเพ่ือเปรียบเทียบแผน 
3. วิเครำะห์และประมวลผล เปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ป ี
4. ก ำหนดระยะเวลำจดัท ำแผนและสง่ข้อมูลตำมแบบฟอรม์ 

 
90 วัน 
ก่อนสิ้น

ปีงบประมำณ 

ระบุช่ือผู้รวบรวม 

 แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงำน ประมำณกำร 
- หมวดรำยจ่ำย ทุกหน่วยงำน จัดท ำแผนปฏิบตัิงำนประจ ำป ี
  แผนบุคลำกร/แผนจัดซื้อ-จัดจ้ำง/แผนงบลงทุน/โครงกำร  

 พัฒนำต่ำง ๆ 

 
 

30 วัน 

ระบุช่ือผู้รวบรวม 

 1. ผู้รับผิดชอบรวบรวมประมำณกำรหมวดรำยรับ-รำยจ่ำย 
2. ร่ำงแผนเงินบ ำรุง แยกรำยกำรตำมหมวด เปรียบเทียบกับปี

ก่อน3 

 
15 วัน 

 

 
คณะกรรมกำร 
กลั่นกรองแผนฯ 

  
1. น ำร่ำงแผนเงินบ ำรุง โดยใช้ข้อมูลจำกแผนจัดซื้อ-จัดจ้ำง       

งบลงทุน แผนบุคลำกร เสนอคณะกรรมกำรบริหำร พิจำรณำ 
กลั่นกรอง กรอบกำรใช้จ่ำยเงินบ ำรุงตำมควำมเหมำะสม 

2. คณะกรรมกำรให้ควำมเห็นชอบ/ปรับแผน 
 

 
7 วัน  

นับถัดจำกกำร
จัดกำรประชุม

พิจำรณำ 

ระบุผูร้ับผดิชอบ 

  
 
- รวบรวมแผนตำมแบบฟอร์ม เสนอผู้มีอ ำนำจอนุมตัิ 

 
 
 

 
 

15 วัน 

รบัรูย้อดลงทนุของ

องคก์ร จาก กศภ. 

ลงทนุตามวงเงิน 

ผนวกยอดลงทนุ 

เขา้กบัแผนเงินบ ารุง 3 ปี 

วิเคราะหก์ารลงทนุ 

ตามนโยบาย EMS 

ประชมุ

คณะกรรมการ 

พิจารณา 

อนมุตั ิ

ก าหนดนโยบายและ

แนวทาง 

ส ารวจความตอ้งการ 

รวบรวมความตอ้งการ 



ระบุผูร้ับผดิชอบ 

  
1. ประกำศใช้แผนเงินรำยจ่ำยประจ ำปี 
2. ส ำเนำแผนให้ผูร้ับผดิชอบแต่ละหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมแผน 

 
 

 
3 วัน 

หลังผ่ำนกำรอนุมัติ
จำก สสจ. 

ทุกหน่วยงำน 

  
- ทุกหน่วยงำนด ำเนินงำนตำมแผนที่ได้รับจดัสรร 

 
 

 
นับจำกวัน

ประกำศใช้แผน 

กำรเงิน(รับ) 
กำรเงิน(จ่ำย) 

  
- จัดท ำรำยงำน กำรรับ-กำรจ่ำยเงินบ ำรุงประจ ำเดือน 

 
 

 
30 วัน 

หน.ยุทธ์ฯ 
 

  
- ก ำกับ/ติดตำม/ควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินของหน่วยงำน 

 
 

30 วัน 
หลังจำกสิ้นสุดไตร

มำส 

 

 

กระบวนการจัดท ารายงาน “การรับ-การจ่าย” แผนเงินบ ารุงโรงพยาบาล  
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงาน ระยะเวลา 

 
 

กำรเงิน (รับ) 

กำรเงิน (จ่ำย) 

   
 น ำเข้ำข้อมูลกำรรับ – กำรจ่ำย เงินบ ำรุงจำก

ทะเบียนคุมรับ – จ่ำย (กำรเงิน) 
  บันทึกข้อมูลกำรรับจำ่ยประจ ำวนั 

 

 
 

2 วัน 

 
 

กำรเงิน (รับ) 

กำรเงิน (จ่ำย) 

   น ำเข้ำข้อมูลกำรรับ – กำรจ่ำย เงินบ ำรุงจำก
ทะเบียนคุมรับ – จ่ำย (กำรเงิน) 
 บันทึกข้อมูลกำรรบั – กำรจ่ำยประจ ำเดือนและ

กระทบยอดกับทะเบียนคุมจำกกำรเงินและงบ
พิสูจน์ยอดเงินฝำกธนำคำร 
 

 
 

30 วัน 

หน.ยุทธ์ฯ 
 

   เปรียบเทียบข้อมลูระหว่ำงรำยงำนรับ – จ่ำย เงิน
บ ำรุงกับแผนเงินบ ำรุงตำมสัดส่วนของแต่ละไตร
มำสและวิเครำะหผ์ลของกำรเปรยีบเทียบพร้อม
จัดท ำรำยงำน 
  กำรเปรียบเทียบแผนและผลของแผนพัสด ุ

 
 

15 วัน 

 

ประกาศใช ้

แผนเงินบ ารุง 

หนว่ยงานด าเนินงานตามแผน 

หนว่ยงานด าเนินงานตามแผน 

ทะเบียนคมุการรบั – การจ่าย (รายวนั) 

ทะเบียนคมุเงินรบั – จ่าย (รายเดอืน) 

ก ากบัติดตามการใช้
ตามแผน/รายไตรมาส 

เปรยีบเทียบแผนเงิน

บ ารุงรายไตรมาส

สมาส 


