
วาระที ่ 2.1 น าเสนอผลการด าเนินงานตามตวัช้ีวดั และการพฒันนา
ประสิทธิภาพการเงินการคลงั และการด าเนินงาน

ศนูยจ์ดัเกบ็รายได้ (4S4C) ภาพรวมจงัหวดั



1. กนัเงิน virtual account ส าหรบัค่ารกัษาพยาบาลนอกเครือข่าย 51.6 ล้านบาท

Function based
องคก์รสมรรถนะสงู (การบริหารการเงินการคลงั)

มาตรการที ่1
การจดัสรรเงินอย่างเพียงพอ (Sufficient 
Allocation)

ตวัช้ีวดัที ่: ร้อยละหน่วยบริการทีป่ระสบภาวะวิกฤติทางการเงิน

2. ปรบัเกลีย่ค่าตอบแทน รพ.สต. 100% และเฉลีย่ให้ รพ. ตามสดัส่วนทีจ่่ายจริง

3. ปรบัเกลีย่งบประมาณ เพือ่ช่วยเหลือกนัให้ทุกแห่งอยู่ได้ 

การบริหารจดัการด้านการเงินการคลงั ปี 2566

ผลกระทบจาก
คา่ K

หลกัความ
พอเพยีง

POP      < 
30,000

Risk 6-7
Fixedcost รพ.

สต
Clearing 
House

งบจากปี 2565



การจดัสรรเงิน UC ให้หน่วยบริการ ปีงบประมาณ 2566

CUP
ประมาณการเงนิOP+PP+IP(
ก่อนSKก่อนปรบัลดคา่แรง)

ประมาณการเงนิOP+PP+IP(หลงัSK
ก่อนปรบัลดค่าแรง)

ปรบัลดค่าแรง
ประมาณการรายรบัหลงัปรบัลด

ค่าแรง
เงนิเตมิตามเกณฑ ์สป.สธ.ปี

2566
ปรบัเกลีย่เงนิเตมิระดบัเขต

Hardship พืน้ทีก่นัดารและ
พืน้ทีเ่สีย่งภยั ปี2566

ประมาณการเงนิทีห่น่วยบรกิาร
ไดร้บัหลงัปรบัลดค่าแรงรวมเงนิ

เตมิและHardship

รพ.เลย 537,097,356.84 482,490,333.78 244,498,112.00 237,992,221.78 4,384,288.74 3,623,434.92 - 245,999,945.44

รพ.นาดว้ง 45,827,045.46 52,819,277.91 20,518,310.00 32,300,967.91 - 1,234,918.75 - 33,535,886.66

รพ.เชยีงคาน 98,451,863.72 98,064,283.11 39,941,725.00 58,122,558.11 - 1,516,479.10 - 59,639,037.21

รพ.ปากชม 78,284,021.50 82,258,003.73 24,005,307.00 58,252,696.73 - 1,385,730.14 4,839,689.03 64,478,115.90

รพ.นาแหว้ 19,397,471.41 24,499,911.17 15,856,748.00 8,643,163.17 11,223,437.66 2,096,378.05 5,137,947.16 27,100,926.04

รพ.ภเูรอื 38,404,375.18 44,969,192.57 21,766,616.00 23,202,576.57 - 1,201,903.59 - 24,404,480.16

รพ.ท่าลี่ 46,971,676.19 53,686,725.67 26,585,797.00 27,100,928.67 268,669.20 1,250,134.86 - 28,619,732.73

รพ.วงัสะพุง 184,675,344.92 161,435,868.78 84,448,457.00 76,987,411.78 - 3,980,092.85 - 80,967,504.63

รพ.ภกูระดงึ 56,302,560.37 63,541,675.10 27,563,045.00 35,978,630.10 - 1,297,235.47 - 37,275,865.57

รพ.ภหูลวง 46,663,821.06 53,875,581.36 21,960,312.00 31,915,269.36 - 2,221,569.25 4,176,223.98 38,313,062.59

รพ.ผาขาว 68,467,551.14 74,244,803.79 24,685,842.00 49,558,961.79 - 1,350,912.42 4,316,572.36 55,226,446.57

รพร.ด่านซา้ย 89,712,502.77 91,804,839.23 42,781,391.00 49,023,448.23 - 3,463,161.75 5,222,457.32 57,709,067.30

รพ.เอราวณั 66,842,356.99 72,818,426.13 24,819,708.00 47,998,718.13 - 1,405,203.08 - 49,403,921.21

รพ.หนองหนิ 41,331,237.32 48,491,500.62 20,878,830.00 27,612,670.62 - 1,220,941.63 - 28,833,612.25

รวมจงัหวดัเลย 1,418,429,184.87 1,405,000,422.95 640,310,200.00 764,690,222.95 15,876,395.60 27,248,095.86 23,692,889.85 831,507,604.26

โอนงวดที ่1 (29 ธนัวาคม 2565) โอนงวดที ่2 (6 มกราคม 2566)

OP(50%)+PPB(50%) CF HS OP(50%)+PPB(50%) 



มาตรการที ่2 พฒันาการบริหารระบบบญัชี 
(Accounting Management)

ล าดบั หน่วยบรกิาร

คุณภาพบญัชตีรวจดว้ยวธิทีางอเิลค็ทรอนิกส์

แม่ขา่ย ลกูขา่ย

คะแนน ผลการประเมนิ คะแนน ผลการประเมนิ
1 รพท.เลย 100 ผ่าน 50 ผ่าน

2 รพช.นาดว้ง 100 ผ่าน 50 ผ่าน

3 รพช.เชยีงคาน 100 ผ่าน 50 ผ่าน

4 รพช.ปากชม 100 ผ่าน 50 ผ่าน

5 รพช.นาแหว้ 100 ผ่าน 50 ผ่าน

6 รพช.ภูเรอื 100 ผ่าน 50 ผ่าน

7 รพช.ท่าลี่ 100 ผ่าน 50 ผ่าน

8 รพช.วงัสะพงุ 100 ผ่าน 50 ผ่าน

9 รพช.ภูกระดงึ 100 ผ่าน 50 ผ่าน

10 รพช.ภูหลวง 90 ผ่าน 50 ผ่าน

11 รพช.ผาขาว 100 ผ่าน 50 ผ่าน

12 รพร.ด่านซา้ย 100 ผ่าน 50 ผ่าน

13 รพช.เอราวณั 100 ผ่าน 50 ผ่าน

14 รพช.หนองหนิ 100 ผ่าน 50 ผ่าน

รวมเฉลีย่ 100 ผ่าน 50.00 ผ่าน



ร้อยละ รพ.ท่ีวิกฤติทางการเงิน 
ระดบั 7 ไม่เกินร้อยละ 2
ระดบั 6 ไม่เกินร้อยละ 4

รอ้ยละ รพ.ระดบั 7 = 01

รอ้ยละ รพ.ระดบั 6 = 02

มาตรการที ่4 ติดตาม ก ากบั เคร่ืองมือประสิทธิภาพทางการเงิน วางระบบเฝ้า
ระวงั



ผลการ
ด าเนินงาน

ร้อยละหน่วยบริการท่ีประสบภาวะ
วิกฤติทางการเงิน จ.เลยปี 63-66

ปีงบประมาณ
Risk score ระดบั 7 

จ านวน (%)
Risk score ระดบั

6 จ านวน (%)
หมายเหตุ

Q4/2563 1 (7.14%) 0 วงัสะพงุ

Q4/2564 0 0

Q4/2565 0 0

Q1/2566 0 0

ม.ค. 2566 0 0

ผา่นเกณฑเ์ป้าหมาย: ไม่มี รพ.วิกฤติระดบั 7
รพ.ระดบั 4-6 ≤ ร้อยละ 4



แนวโน้ม NI, NWC และ EBITDA จงัหวดัเลย
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NWC NI EBITDA

แผนภมิูแท่งแสดงแนวโน้ม NWC NI EBITDA
ภาพรวมจงัหวดัเลย มกราคม 66

Q4_63 Q4_64 Q4-65 Oct-65 Nov-65 Dec-65 Jan-66

ปีงบประมาณ
NI

(ลบ.)
NWC
(ลบ.)

EBITDA (ลบ.)

Q4/2562 -33 257 67

Q4/2563 35 317 112

Q4/2564 87 327 119

Q4/2565 276 599 420

Q1/2566 99 765 134

ม.ค.2566 268 870 302

ล้านบาท

ขอ้มลู ณ วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2566
ทีม่า : hfo66.moph.go.th



แนวโน้มสถานการณ์ด้านการเงินการคลงัจงัหวดัเลย ปี 2563-2566

เลย นาด้วง เชียงคาน ปากชม นาแห้ว ภเูรือ ท่าล่ี วงัสะพงุ ภกูระดึง ภหูลวง ผาขาว ด่านซ้าย เอราวณั หนองหิน
รวมจงัหวดั

เลย

Q 4/2564 100 31 45 18 8 17 18 17 7 15 35 9 59 13 398

Q 4/2565 196 37 43 31 14 23 19 42 14 30 49 22 65 20 644

Q 1/2566 251 67 20 45 24 30 36 54 28 41 40 30 74 23 766

ม.ค.-66 279 77 46 55 26 33 40 61 31 37 40 39 77 28 871

0
100
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1000
(ล้านบาท)

ทนุส ารองสทุธิ (NWC) = สินทรพัย ์- หน้ีสิน

เลย นาด้วง เชียงคาน ปากชม นาแห้ว ภเูรือ ท่าล่ี วงัสะพงุ ภกูระดึง ภหูลวง ผาขาว ด่านซ้าย เอราวณั หนองหิน รวมจงัหวดัเลย

Q 4/2563 40.7 16 -0.5 6 9.7 9.9 3.3 4.3 3.9 2.3 3.3 4.2 3.4 8.5 115

Q 4/2564 96.2 21.4 -0.21 3 5.4 -0.29 7.8 25.1 7.7 15.8 19.6 4.7 7 10.3 224

Q4/2565 210 21 66 13 6 7 34 17 7 16 -14 21 4 5 420

Q1/2566 32 7 -10 5 8 7 4 23 9 11 11 10 8 8 134

ม.ค.-66 83 22 16 21 10 12 8 33 19 17 17 19 11 15 302

-50
0
50
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300
350
400
450 ก าไรไม่รวมงบลงทนุ (EBITDA) = รายได้ - ค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

จงัหวดัเลย ม.ค.66 :
ผลการด าเนินงานภาพรวม

NWC มีแนวโน้มเพ่ิมขึน้ จาก Q1/66-ม.ค.66 
>> 13.71%

EBITDA มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน จาก Q1/66-
ม.ค.66 >>125%

ทีม่า : http:hfo66.moph.go.th 

ณ วนัทิ ่22 กุมภาพนัธ ์2566 



สถาน
การณ์

การเงนิการคลงัจงัหวดัเลย

ทีม่า : http:hfo66.moph.go.th 
ณ วนัทิ ่22 กุมภาพนัธ ์2566 

Q4Y63 Q4Y64 Q465 Jan-66

เลย,รพท. 2 2 1 1 ปกติ 0.76 279,801,433.56   49,053,869.88   82,700,802.51    

นาดว้ง,รพช. 0 0 0 0 ปกติ 6.4 77,473,089.91     22,333,232.35   22,023,340.89    

เชยีงคาน,รพช. 1 0 0 0 ปกติ 1.46 45,681,222.54     15,298,455.60   16,456,105.12    

ปากชม,รพช. 0 1 0 0 ปกติ 1.86 55,346,661.39     21,348,350.74   21,384,390.29    

นาแหว้,รพช. 0 0 0 0 ปกติ 2.87 25,585,853.97     10,298,535.30   9,946,817.86      

ภเูรอื,รพช. 0 0 0 0 ปกติ 2.77 32,852,711.99     9,831,203.62      11,663,787.62    

ทา่ลี,่รพช. 0 0 0 0 ปกติ 2.48 40,194,402.96     8,521,093.39      7,782,761.80      

วงัสะพงุ,รพช. 7 2 2 1 ปกติ 1.02 61,153,126.29     32,769,094.26   32,657,677.83    

ภกูระดงึ,รพช. 1 1 0 0 ปกติ 2.09 30,914,591.03     20,782,208.27   19,054,297.91    

ภหูลวง,รพช. 2 1 1 0 ปกติ 1.78 37,200,898.29     17,347,282.63   17,005,797.49    

ผาขาว,รพช. 0 0 1 0 ปกติ 1.66 40,357,195.58     17,642,801.31   17,141,896.02    

ดา่นซา้ย,รพช. 4 2 0 0 ปกติ 1.26 38,619,589.34     17,795,253.89   18,852,247.95    

เอราวณั,รพช. 1 0 0 0 ปกติ 5.19 77,488,638.28     12,066,368.40   11,309,079.70    

หนองหนิ,รพช. 0 0 0 0 ปกติ 1.79 28,023,995.24     13,126,352.03   14,906,075.71    

EBITDA MOPH   

มกราคม 2566

    NI MOPH   

มกราคม 2566
ชือ่หนว่ยบรกิาร

สถานการณ์

กลุม่เส ีย่ง

       NWC MOPH     

มกราคม 2566

Risk score MOPH
cash 

ratio
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เงนิบ ารงุหลงัหกัหนี้

แนวโน้มมากขึน้ 77.44%

หน่วยบรกิาร

ขอ้มลู 31 มกราคม 2566

เงนิบ ารงุคงเหลอื หนี้สนิหมนุเวยีน เงนิบ ารงุหลงัหกัหนี้ เจา้หนี้การคา้ เจา้หนี้ยา ลกูหน้ีพยาบาลทุกสทิธิ ์

เลย,รพท. 240,225,962.52 316,689,728.71 - 76,463,766.19 197,078,087.85 80,352,193.46 288,642,456.96
นาดว้ง,รพช. 74,228,644.40 11,694,450.38 62,534,194.02 3,843,954.12 2,325,999.17 4,810,840.31
เชยีงคาน,รพช. 43,533,734.71 29,759,761.75 13,773,972.96 9,878,006.53 3,845,097.70 13,661,396.42
ปากชม,รพช. 70,797,758.08 38,625,752.50 32,172,005.58 14,001,324.66 5,473,344.55 7,306,598.44
นาแหว้,รพช. 27,931,189.90 9,743,062.51 18,188,127.39 5,171,446.05 2,001,929.60 1,945,850.07
ภเูรอื,รพช. 35,973,881.21 13,002,327.86 22,971,553.35 3,715,503.46 1,509,540.65 3,957,817.94
ท่าลี,่รพช. 36,922,481.69 14,899,763.06 22,022,718.63 12,490,434.45 4,645,511.10 13,710,880.06

วงัสะพุง,รพช. 128,426,734.21 125,976,180.25 2,450,553.96 62,267,961.10 36,409,329.95 31,689,569.65
ภกูระดงึ,รพช. 29,042,410.12 13,918,025.45 15,124,384.67 9,388,490.19 7,116,766.84 4,492,223.22
ภหูลวง,รพช. 27,788,721.38 16,370,293.67 11,418,427.71 6,766,147.77 2,492,092.78 12,450,748.94
ผาขาว,รพช. 50,864,411.86 30,674,471.68 20,189,940.18 18,748,403.48 7,663,555.91 4,180,614.08
ด่านซา้ย,รพช. 73,659,009.34 58,258,484.61 15,400,524.73 38,436,111.16 27,354,349.54 15,203,263.89
เอราวณั,รพช. 79,538,423.04 15,460,418.67 64,078,004.37 7,912,176.23 3,249,298.52 6,646,475.43
หนองหนิ,รพช. 29,267,339.40 17,083,233.09 12,184,106.31 7,771,051.12 3,553,295.36 7,791,579.14

รวม 948,200,701.86 712,155,954.19 236,044,747.67 397,469,098.17 187,992,305.13 416,490,314.55



7Efficiency มกราคม 2566
ผลการด าเนินงาน สรปุผลการประเมิน 7 PLUS

หน่วยบริการ
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ค่ากลาง ผลงาน ค่ากลาง ผลงาน
(IF Cash >0.8 =90 วนั, IF Cash 

<=0.8 = 180 วนั)
60 วนั 60 วนั 120 วนั 60 วนั

เลย,รพท. 21.35 17.42 3.85 4.13 174.42 72.16 102.64 75.76 48.59 0 1 0 0 0 1 1 3 C 1 C

นาด้วง,รพช. 14.16 47.19
4.64

17.59 74.42 28.14 58.50 93.76 59.88 1 1 1 1 1 1 1 7 A 0 A

เชียงคาน,รพช. 18.41 21.60 5.25 7.43 82.29 39.80 87.17 116.19 62.90 1 1 1 1 0 1 0 5 B 0 B

ปากชม,รพช. 18.41 35.99 5.25 16.01 139.88 31.38 113.36 85.33 88.42 1 1 0 1 0 1 0 4 B- 0 B-

นาแห้ว,รพช. 21.07 33.34 4.98 20.26 105.27 21.20 45.79 64.72 90.97 1 1 0 1 1 1 0 5 B 0 B

ภเูรือ,รพช. 14.16 33.38 4.64 14.08 78.53 26.29 72.84 100.76 73.43 1 1 1 1 0 1 0 5 B 0 B

ท่าลี,่รพช. 14.16 21.77 4.64 11.73 130.95 79.55 124.34 105.74 51.82 1 1 0 0 0 1 1 4 B- 0 B-

วงัสะพุง,รพช. 15.69 25.64 3.44 9.52 227.60 61.84 131.54 168.10 90.19 1 1 0 0 0 0 0 2 C- 1 C-

ภกูระดงึ,รพช. 14.16 42.23 4.64 26.59 233.08 27.49 81.50 123.91 100.53 1 1 0 1 0 0 0 3 C 0 C

ภหูลวง,รพช. 14.16 38.16 4.64 21.95 174.46 155.73 304.60 70.22 84.24 1 1 0 0 0 1 0 3 C 0 C

ผาขาว,รพช. 18.41 27.65 5.25 15.42 164.60 28.89 63.97 100.72 62.75 1 1 0 1 0 1 0 4 B- 0 B-

สมเดจ็พระยุพราชด่านซา้ย
,รพช.

8.85 24.77 1.90 11.52 347.31 64.74 98.80 85.32 55.02 1 1 0 0 0 1 1 4 B- 0 B-

เอราวณั,รพช. 18.41 22.15 5.25 9.15 118.15 46.19 85.46 150.67 76.83 1 1 0 1 0 0 0 3 C 0 C

หนองหนิ,รพช. 14.16 44.86 4.64 13.20 184.91 65.71 248.13 82.17 107.28 1 1 0 0 0 1 0 3 C 0 C

ผา่น 4 แหง่ >> 28.57%



รพช.ปากชม -6.57 -8.69 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.นาแหว้ 5.05 3.63 ไมผ่่าน ผ่าน ผ่าน
รพช.ภเูรอื -6.57 1.51 ไมผ่่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.ทา่ลี่ 9.28 4.89 ไมผ่่าน ผ่าน ผ่าน
รพช.วงัสะพงุ -4.94 -2.41 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.ภกูระดงึ -16.09 -8.25 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.ภหูลวง 19.49 4.42 ไมผ่่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.ผาขาว -6.41 12.44 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.ดา่นซา้ย -6.51 -4.01 ไมผ่่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.เอราวณั 7.92 15.01 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.หนองหิน 23.78 4.41 ไมผ่่าน ผ่าน ผ่าน
รวมจงัหวดัเลย 2.94 0.35 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

สรุปหน่วยบรกิารในจงัหวดัเลยท่ีผ่านเกณฑ ์ ( แหง่ )

สรปุผลการผา่นเกณฑ ์5% เดือน มกราคม 2566
จงัหวดัเลย ม.ค.66 :
ผา่นเกณฑร์ายได้ 2 แห่ง

ร้อยละ 14.29 และ ผา่นเกณฑค่์าใช้จ่าย 4
แห่งร้อยละ 28.57 (ภาพรวมจงัหวดัเลย ผา่น

เกณฑก์ระทรวง 4 แห่ง ร้อยละ 28.57 
[KPI >70%])

แผนที ่1 แผนประมาณการรายได ้และค่าใชจ้่าย 

ชือ่หน่วยบรกิาร

แผนรายได้ แผนค่าใชจ้่าย 
ผลการประเมนิผลต่างของแผนและผลการ

ด าเนินงานส่วนต่าง (บาท) 
รอ้ยละเพิม่/ลด จาก

แผน
ส่วนต่าง (บาท)

รอ้ยละเพิม่/ลด   จาก
แผน

[4]=[3]-[2] [5]=[4]/[2]*100 [9]=[8]-[7] [10]=[9]/[7]*100 รายได้ คชจ. รายได ้หรอื คชจ.

รพท.เลย -9,835,080.33 -3.23 17,166,085 4.29 ผ่าน ผ่าน ผ่าน
รพช.นาดว้ง -1,004,646.29 -5.36 -2,929,696 -8.94 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน

รพช.เชยีงคาน -3,698,061.09 -13.05 15,199,141 32.71 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.ปากชม -2,949,736.44 -13.40 926,491 2.24 ไมผ่่าน ผ่าน ผ่าน
รพช.นาแหว้ -1,603,220.79 -13.52 1,880,641 9.84 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.ภเูรอื 1,215,473.97 7.60 3,240,150 13.62 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.ท่าล่ี -139,430.30 -0.70 400,956 1.34 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.วงัสะพุง -6,441,311.56 -9.56 4,930,896 5.05 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.ภกูระดงึ 1,055,251.41 5.87 2,266,635 8.08 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.ภหูลวง 2,785,202.32 18.50 3,645,787 12.85 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.ผาขาว 6,582,782.42 36.31 14,518,395 36.56 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน

รพช.ด่านซ้าย -2,744,904.23 -6.79 780,575 1.26 ไมผ่่าน ผ่าน ผ่าน
รพช.เอราวณั -2,087,062.54 -10.39 12,310,883 38.35 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
รพช.หนองหนิ 2,483,915.81 23.08 1,286,000 5.98 ไมผ่่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน

รวมจงัหวดัเลย -16,380,828 -2.68 75,622,937 8.38 ผา่น ไม่ผา่น ผา่น
สรปุหน่วยบริการในจงัหวดัเลยท่ีผา่นเกณฑ ์ ( แห่ง ) 2 4 4

สรปุรอ้ยละของหน่วยบริการในจงัหวดัเลยท่ีผา่นเกณฑ ์ 14.29 28.57 28.57



หมายเหตุ คา่กลางกลุม่ เทยีบคา่กลางจาก ไตรมาสที ่1/2566

Unit cost มกราคม 2566

 OPDCost  OP Visit 
 Unit Cost 

OPD 
 Mean+1SD IPDCost

จ านวนผูม้า

รบับรกิาร
Sum AdjRW

Unit Cost 

AdjRW
 Mean+1SD OP IP OP&IP

1 รพ.เลย 155,588,482.22  160,092 971.87     1,199.05  288,060,710.77  14,820       14,582.29 19,754.14 19,950.84 1 1 ผา่น

2 รพ.นาดว้ง 16,739,491.31    24,664    678.70     1,439.51  11,846,105.20    1,142          672.40       17,617.59 46,789.62 1 1 ผา่น

3 รพ.เชยีงคาน 40,567,797.23    47,173    859.98     1,152.26  14,905,420.69    1,809          763.67       19,518.19 30,553.49 1 1 ผา่น

4 รพ.ปากชม 24,596,866.91    26,223    937.99     1,152.26  12,834,268.30    1,346          1,134.08    11,316.90 30,553.49 1 1 ผา่น

5 รพ.นาแหว้ 15,781,882.27    11,736    1,344.74 1,583.09  4,903,004.58       408              212.42       23,081.70 41,598.22 1 1 ผา่น

6 รพ.ภเูรอื 17,199,681.03    22,002    781.73     1,439.51  7,635,890.60       887              558.30       13,676.95 46,789.62 1 1 ผา่น

7 รพ.ทา่ลี่ 22,377,522.50    24,058    930.15     1,439.51  8,460,395.19       913              651.43       12,987.51 46,789.62 1 1 ผา่น

8 รพ.วงัสะพงุ 59,562,898.72    72,880    817.27     1,076.84  40,068,104.98    3,479          2,720.19    14,729.87 27,135.36 1 1 ผา่น

9 รพ.ภกูระดงึ 17,808,710.27    25,808    690.05     1,439.51  11,688,891.58    1,289          629.15       18,578.90 46,789.62 1 1 ผา่น

10 รพ.ภหูลวง 19,621,546.12    23,767    825.58     1,439.51  11,705,528.92    1,283          686.58       17,048.96 46,789.62 1 1 ผา่น

11 รพ.ผาขาว 31,648,078.82    41,091    770.19     1,152.26  10,381,489.83    1,203          724.22       14,334.77 30,553.49 1 1 ผา่น

12 รพร.ดา่นซา้ย 44,024,542.58    46,756    941.58     1,110.05  18,284,887.00    1,837          1,216.13    15,035.36 25,779.24 1 1 ผา่น

13 รพ.เอราวณั 21,564,692.77    27,941    771.79     1,152.26  9,128,198.98       1,106          567.08       16,096.85 30,553.49 1 1 ผา่น

14 รพ.หนองหนิ 16,126,728.52    24,566    656.47     1,439.51  6,550,370.56       836              405.40       16,157.64 46,789.62 1 1 ผา่น

ผลการประเมนิ

ล าดบั หนว่ยบรกิาร

ตน้ทนุบรกิารผูป่้วยนอก ตน้ทนุบรกิารผูป่้วยใน



สรุปออกตรวจประเมนิ
คณุภาพบญัช ีบรหิารคงคลงั
และศนูยจ์ดัเกบ็รายไดค้ณุภาพ

ปีงบประมาณ 2566



เพือ่ออกตดิตาม ควบคุม ก ากบักระบวนการบรหิารจดัการดา้น
ความเชื่อมโยงของบญัช ีการจดัซือ้/จา้ง คงคลงั  ความสอดคลอ้ง
ของแผนยทุธศาสตร ์แผนเงนิบ ารงุ และศนูยจ์ดัเกบ็รายไดคุ้ณภาพ

วตัถุประสงค์

1. หวัหน้ากลุ่มงานบรหิารทัว่ไป
2. ผูร้บัผดิชอบบญัช ีและการเงนิ
3. งานพสัดุ คงคลงั
4. งานประกนัสขุภาพ
5. ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ เภสชั ทนัตแพทย ์PCU

กลุ่มเป้าหมาย



คณะกรรมการออกตรวจประเมนิ

1. นายยอดลกัษ์ สยัลงักา รองนายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดัเลย          ประธานคณะท างาน
ดา้นเวชกรรมป้องกนั ๒   

2. นางนรสิา  ชสูวุรรณ นกัวชิาการสาธารณสขุช านาญการพเิศษ คณะท างาน
3. นางสาวกาญจนา  ศรสีวสัดิ ์ นกัวชิาการเงนิและบญัชชี านาญการพเิศษ คณะท างาน
4. นายไสว  ลกีระจา่ง นกัวชิาการสาธารณสขุช านาญการ        คณะท างาน
5. นายอดุลย ์ สอนสภุาพ นกัวชิาการสาธารณสขุช านาญการ คณะท างาน
6. นางนรษิา ทุมสวสัดิ ์ เจา้พนกังานการเงนิและบญัชชี านาญงาน  คณะท างาน
7. นางจนัทรจ์ริา  แสนใจวุฒิ เจา้พนกังานเวชสถติชิ านาญงาน คณะท างาน
8. นายนิษฐเนตร ์ ยิง่สวสัดิ ์ เจา้พนกังานสาธารณสขุอาวโุส คณะท างาน
9. นายชยันรนิทร ์ เศษสวุรรณ์บุร ี  นกัวชิาการเงนิและบญัชี คณะท างาน 
10. นางวารณุ ี ทองเพชร เจา้พนกังานการเงนิและบญัชชี านาญงาน คณะท างาน
11. นางจรรยพร  ค ายิง่ นกัวชิาการเงนิและบญัชชี านาญการ คณะท างาน
12. นายตฤณ  ศริหิลา้ นกัวชิาการคอมพวิเตอร์ คณะท างาน
13. นายรฐัภมู ิ มวีนัค า นกัวชิาการสาธารณสขุช านาญการ คณะท างานและเลขานุการ
14. นางเยาวลกัษณ์  สอนสรุตัน์  เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี      คณะท างานและผูช้ว่ยเลขานุการ



คุณภาพบญัช ี>> ความเชือ่มโยงทางบญัชี

71.43

0

28.57

35.71

0 10 20 30 40 50 60 70 80

งบทดลองคุณภาพ

คุณภาพลกูหนี้

บรหิารเจา้หนี้

ความเชื่อมโยงคงคลงั

รอ้ยละ

งบทดลองคุณภาพ คุณภาพลกูหนี้ บรหิารเจา้หนี้ ความเชื่อมโยงคงคลงั

โอกาสพฒันา

ตรวจสอบลกูหนี้เทยีม คา้งนาน และปรบัปรงุ
ลกูหนี้ใหเ้ป็นปัจจุบนั

พฒันาศกัยภาพบุคลากรทางบญัชใีหม้คีุณภาพ

ตรวจสอบเจา้หนี้คา้งนาน ตดิตามช าระเจา้หนี้
ตามศกัยภาพ (cash ratio)>>payment period

ตรวจสอบและบรหิารจดัการมลูคา่คงคลงั ใหม้ี
ความสอดคลอ้งกบัการใชไ้ป >> inventory
management



ตรวจสอบภายใน >> บรหิารพสัดุ

57.14

35.71

71.43

71.43

0 10 20 30 40 50 60 70 80

การจดัซือ้/จา้ง

การบรหิารคงคลงั

แผนยทุธศาสตร์

แผนเงนิบ ารงุ

รอ้ยละ

การจดัซือ้/จา้ง การบรหิารคงคลงั แผนยุทธศาสตร์ แผนเงนิบ ารุง

โอกาสพฒันา

จดัท า และทบทวนแผนยทุธศาสตร ์อยา่งน้อยปีละ
1 ครัง้และตรวจสอบความเชือ่มโยงแผนเงนิบ ารงุ

ตรวจสอบแผนเงนิบ ารงุใหส้อดคลอ้งกบัแผนยอ่ย
และปรบัแผนครึง่ปี ใหม้ปีระสทิธภิาพ

จดัใหม้คีลงัยอ่ย ตรวจสอบระบบ stock card
และความมอียูจ่รงิของคงคลงั

ตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกตอ้งของเอกสาร
การจดัซือ้จดัจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบยีบพสัดุ



ศนูยจ์ดัเกบ็รายไดคุ้ณภาพ >> 4S4C

67.86

50

14.29

21.43

0 10 20 30 40 50 60 70 80

โครงสรา้ง

คุณภาพบนัทกึขอ้มลู

ประสทิธภิาพเรยีกเกบ็

การตัง้ลกูหนี้

รอ้ยละ

โครงสรา้ง คุณภาพบนัทกึขอ้มลู ประสทิธภิาพเรยีกเกบ็ การตัง้ลกูหนี้

โอกาสพฒันา

พฒันากระบวนการเรยีกเกบ็ทีม่คีุณภาพในสทิธิ
หลกั UC CSMBS SSS

ทบทวนค าสัง่และ flow chart คณะกรรมการ
ตรวจสอบเวชระเบยีน,เรยีกเกบ็คา่รกัษาพยาบาล,
ตดิตามลกูหนี้คา่รกัษา

บรหิารจดัการขอ้มลูตดิ C ใหม้ปีระสทิธภิาพ การ
พฒันากระบวนการ Audit, Authen การใช้
Software supportการจดัเกบ็รายไดใ้หม้คีณุภาพ

ตรวจสอบการตัง้ลกูหนี้ระหวา่งศนูยจ์ดัเกบ็รายได้
และบญัช ีการยนัยอดลกูหนี้ระหวา่งกนัเพือ่ควบคุม
ลกูหนี้เทยีม และเพิม่คุณภาพลกูหนี้บญัชี



มาตรการที ่5
พฒันาศกัยภาพบคุลากรด้านการเงินการคลงั ด้านเศรษฐกิจ
สขุภาพ และด้านหลกัประกนัสขุภาพ

โครงการประชุมเชงิปฏบิตักิารเพือ่พฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ
การคลงั และศนูยจ์ดัเกบ็รายไดคุ้ณภาพ จงัหวดัเลย 2566

ระหวา่งวนัที ่21 – 23 ธนัวาคม 2565
ณ โรงแรมรเีจนท ์ชะอ า บที รสีอรท์ อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี



หน่วยบริการท่ีมีศนูยจ์ดัเกบ็รายได้คณุภาพ

ค่าเป้าหมาย  ไตรมาสท่ี 1 หน่วยบริการท่ีมีศนูยจ์ดัเกบ็รายได้คณุภาพ  ระดบัดีและดีมาก ร้อยละ 75

ผลการด าเนินงาน

ระดบัดี และดีมาก

รอ้ยละ

เกรด

71.43

28.57

รอบที ่1

A = ดมีาก   B = ด ี  

100%

ระดบัคะแนน A = 91-100 คะแนน B = 81-90 คะแนน

แนวทางการพฒันา

1. พตันาระบบ 4S4C อย่างต่อเน่ือง
2. ติดตาม ควบคมุ ก ากบั การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ

จ านวน 14 แห่ง
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