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ประเดน็ที ่6 องคก์รสมรรถนะสูง

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปีงบประมำณ 2566

ตัวชีวั้ดที ่1
ร้อยละของหน่วยบริกำรทีป่ระสบภำวะวกิฤตทำง

กำรเงนิ
ระดับ 7 ไม่เกนิร้อยละ 2
ระดับ 6 ไม่เกนิร้อยละ 4

ตัวชีวั้ดที ่2
ร้อยละของกำรก ำกับตดิตำมแผนกำรลงทุนตำม

นโยบำยกำรลงทุน
หน่วยบริกำรมแีผนเงนิบ ำรุง 3 ปี 

แผนลงทุน 3 ปี

ไม่มรีพ.วกิฤตทำงกำรเงนิระดับ 6 และ 7
หน่วยบริกำรมแีผนเงนิบ ำรุง 3 ปี

แผนลงทุน 3 ปี21/02/66 2



N

M2

M2

F2

F2

F2

อ.นายงู

อ.น า้โสม

อ.บา้นผอื
อ.บา้นดงุ

อ.ทุง่ฝน

อ.หนองหาน

อ.กูแ่กว้
อ.ไชยวาน

AF2

F2

F2

F2

อ.กดุจบั

อ.หนองววัซอ

อ.เมอืงอดุรธานี

อ.เพ็ญ

อ.สรา้งคอม

อ.พบิลูยร์กัษ์

จ.
ขอนแก่
น

จ.หนองบวัล าภู
จ.สกลนคร

M2

M1

F2

F2

F2

อ.วงัสามหมอ
อ.กมุภวาปี

อ.โนนสะอาด

อ.หนองแสง

F2

F3

อ.ศรธีาตุ

อ.ประจกัษศ์ลิปาคม

F3

จงัหวดัอดุรธานี

F2

F2

M2

พืน้ที ่11,730 ตร.กม.
20 อ าเภอ
156 ต าบล
1,891 หมูบ่า้น
528,347 หลงัคาเรอืน

อ.กดุจบั

• รพ.ระดบั A = 1 แหง่ ( รพ.อดุรธาน)ี
• รพ.ระดบั M 1 = 1 แหง่ (รพ.กมุภวาปี)
• รพ.ระดบั M2 =   4 แหง่ (รพ.บา้นผอื/หนองหาน/
• รพร.บา้นดงุ/รพ.เพ็ญ)
• รพ.ระดบั F2 = 12 แหง่ (รพ.ไชยวาน /รพ.ทุง่ฝน/
• รพ.ศรธีาต/ุรพ.กดุจบั/รพ.โนนสะอาด/
• รพ.หนองววัซอ/รพ.น า้โสม/

รพ.นายงู/ รพ.สรา้งคอม/รพ.พบิลูรกัษ/์ 
รพ. หนองแสง/รพ.วงัสามหมอ)

• รพ.ระดบั F3 = 3 แหง่  (รพ.ประจกัษศ์ลิปาคม/รพ.กูแ่กว้/
• รพ.หว้ยเก ิง้)
• สสอ.= 20 แหง่
• รพ.สต. = 209 แหง่  

F3

777,092 คน

790,890 คน



สถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี

ข้อมูล ณ Risk Score NWC NI EBITDA HMBRD
รำยกำรเงนิสด
และรำยกำร

เทียบเท่ำเงนิสด
ลูกหนี้ค่ำ

รักษำพยำบำล
รวมเจ้ำหนี้
กำรค้ำ

เจ้ำหนี้ยำ
เจ้ำหนี้ค่ำ

รักษำพยำบำล
ตำมจ่ำย

30 ก.ย. 65 0 = 15 แหง่
1 = 4 แหง่
2 = 1 แหง่
3 = 1 แหง่

2,505,932,53
+ ทกุแหง่

792,758,219
+ ทกุแหง่

1,077,526,696
+ ทกุแหง่

581,538,897.73
+ 12 แหง่

ติดลบ 9 แหง่

1,750,411,856.20 1,088,736,893.03 693,207,909.66 242,323,457.17 109,593,347.98

31 ม.ค. 66 0 = 20 แหง่
1 =  1 แหง่

3,091,937,436
+ ทกุแหง่

645,672,670
+ ทกุแหง่

669,032,034
+ ทกุแหง่

1,223,904,057.27
+ 20 แหง่   ติดลบ 1 แหง่        

(รพ.หนองววัซอ)

2,927,801,102.02 1,298,925,423.09 960,059,933.97 409,114,433.05 44,395,702.01

Q4Y62 1 แหง่(4.76%) 0 แหง่(0.00%)

Q4Y63 1 แหง่(4.76%) 0 แหง่(0.00%)

Q4Y64 0 แหง่(0.00%) 0 แหง่(0.00%)

Q4Y65 0 แหง่(0.00%) 0 แหง่(0.00%)

Q1Y66 0 แหง่(0.00%) 0 แหง่(0.00%)

Risk score 6 Risk score 7หน่วยบริกำรทีป่ระสบภำวะวกิฤตทิำงกำรเงนิ 

ร้อยละโรงพยำบำลทีว่กิฤตทิำงกำรเงนิ
ระดับ 7 ไม่เกนิร้อยละ 0 และ ระดับ 6 ไม่เกนิร้อยละ 0

เป้ำหมำย : Small success รอบ 3 เดอืน  
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ทีม่ำ : https://hfo.moph.go.th/ 

แนวโน้มสถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปี 2562 - 2566

ผลกำรด ำเนินงำน
ภำพรวมเป็นบวก      

ภำพรวม EBITDA
แนวโน้มเพิม่ขึน้
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Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 ม.ค.-66
อุดรธานี 22,915,422.82 -58,535,931.89 622,371,023.06 555,002,634.01 252,875,957.51
กุดจบั 1,607,661.12 1,792,708.38 22,718,007.92 13,768,904.42 19,272,759.04
หนองวัวซอ 4,067,332.33 3,640,168.59 16,260,118.31 3,829,531.71 2,893,251.00
กุมภวาปี 20,459,239.73 34,105,193.16 126,226,530.72 108,085,241.50 68,643,783.25
ห้วยเก้ิง 4,510,448.71 7,510,891.80 22,055,779.94 30,129,726.21 5,880,242.90
โนนสะอาด 3,854,737.44 -2,769,885.34 8,554,745.17 6,571,423.51 21,384,316.31
หนองหาน 12,510,495.08 3,839,123.59 51,226,399.46 63,393,007.23 37,857,027.21
ทุ่งฝน 479,153.48 5,718,043.96 6,745,138.83 8,676,028.03 13,747,971.82
ไชยวาน 8,155,022.18 5,798,624.40 8,516,233.51 1,674,714.53 22,351,892.24
ศรีธาตุ 9,440,861.32 3,700,501.25 15,200,151.02 21,188,109.10 25,236,816.27
วังสามหมอ 7,221,266.79 7,698,550.72 27,351,036.45 43,056,588.72 21,924,103.09
บ้านผือ -8,165,837.91 -1,753,149.44 27,351,613.14 42,167,688.67 26,248,392.90
น้้าโสม 622,002.28 9,147,220.41 27,138,665.68 46,846,736.75 22,387,680.56
เพ็ญ 51,550,996.37 7,822,689.08 30,739,886.07 9,262,357.49 42,283,927.42
สร้างคอม -2,629,016.61 4,015,854.09 1,116,739.44 14,644,337.18 12,615,600.25
หนองแสง 2,875,831.14 250,282.86 4,923,096.09 5,522,757.88 204,277.31
นายูง 2,428,294.89 6,428,437.10 8,784,816.41 13,459,917.72 12,312,863.29
พิบูลย์รักษ์ 608,570.02 -576,516.64 10,726,816.60 3,741,068.01 1,474,590.86
รพร.บ้านดุง 18,676,135.38 4,999,410.21 48,119,072.97 55,361,163.35 32,940,363.63
กู่แก้ว 2,296,963.35 2,796,224.41 15,421,906.11 9,185,541.36 14,613,406.01
ประจกัษ์ศิลปาคม 5,492,385.34 7,601,680.70 17,228,191.73 13,677,334.21 11,882,811.87
รวมท้ังจงัหวัด 168,977,965.25 53,230,121.40 1,118,775,968.63 1,069,244,811.59 669,032,034.74

Org
EBITDA

แนวโน้มสถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปี 2562 - 2566
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ผลกำรด ำเนินงำน
ภำพรวมเป็นบวก

ทีม่ำ : https://hfo.moph.go.th/ 

แนวโน้มสถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปี 2562 - 2566

NWC 
ภำพรวมแนวโน้มเพิม่ขึน้

21/02/66 7



Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 ม.ค.-66
อุดรธานี 1,100,888,794.20 927,777,239.59 1,326,786,732.07 1,745,982,650.05 1,910,479,706.67
กุดจบั 3,302,898.92 1,868,616.05 13,769,318.90 18,651,457.20 42,416,100.31
หนองวัวซอ 633,684.73 1,799,732.38 16,249,996.89 15,986,912.98 22,385,522.26
กุมภวาปี -19,674,894.69 -3,052,271.89 79,539,909.11 147,650,995.86 230,901,020.65
ห้วยเก้ิง -2,122,087.14 4,802,011.74 24,499,053.99 35,881,705.05 38,612,634.93
โนนสะอาด 12,879,779.98 7,588,395.71 11,362,642.52 7,957,003.89 21,967,358.06
หนองหาน -9,641,986.53 -12,295,480.41 20,827,254.53 49,155,583.11 87,302,307.88
ทุ่งฝน 3,485,877.76 5,960,999.87 9,701,551.37 16,246,125.23 26,418,180.19
ไชยวาน 1,475,098.69 634,827.25 713,696.45 10,439.52 26,379,421.79
ศรีธาตุ 12,408,426.37 15,695,384.41 26,534,626.45 42,207,201.57 62,961,583.61
วังสามหมอ 2,616,094.11 9,185,554.82 29,718,609.18 57,508,292.68 75,858,588.14
บ้านผือ 16,897,756.40 14,240,977.09 36,894,081.18 45,681,335.52 75,222,333.26
น้้าโสม 20,512,337.45 27,650,829.20 50,192,636.68 88,507,384.89 113,175,069.69
เพ็ญ 38,986,844.61 41,853,206.23 56,122,590.49 63,542,953.56 112,500,360.04
สร้างคอม 8,734,947.38 7,864,388.31 6,850,635.03 19,066,793.42 30,504,219.92
หนองแสง 8,987,733.30 6,888,572.17 8,668,913.51 15,284,808.85 17,044,862.51
นายูง 698,465.52 5,153,129.49 11,991,214.38 21,243,179.18 32,111,499.88
พิบูลย์รักษ์ 5,461,113.34 1,809,318.08 11,112,419.14 13,671,547.16 14,760,122.30
รพร.บ้านดุง 7,809,845.79 3,285,767.33 31,456,561.18 54,434,479.26 88,819,989.67
กู่แก้ว 1,176,203.86 888,624.79 3,842,278.59 7,948,629.03 25,205,248.99
ประจกัษ์ศิลปาคม 8,956,320.59 9,024,244.59 21,957,799.71 27,163,018.58 36,911,306.06
รวมท้ังจงัหวัด 1,224,473,254.64 1,078,624,066.80 1,798,792,521.35 2,493,782,496.59 3,091,937,436.81

Org
เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Working Capital : NWC)

แนวโน้มสถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง จังหวัดอุดรธำนี ปี 2562 - 2566
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Q4 61 Q4 62 Q4 63 Q4 64 Q4 65 NWC EBITDA เงนิบ ำรุงคงเหลอืสทุธิ
Risk-

MOPH(NI)
Risk-R8(NI)

Risk-

R8(EBITDA)
NWC-R8 NI-R8 EBITDA-R8

วเิครำะห์

กลุม่เสีย่ง

10671 อุดรธำน,ีรพศ. 1154 รพศ.A B>1000 0 1 1 0 0 1,910,479,706.67 252,875,957.51 677,816,820.11 0 0 0 1,847,660,255.07     242,307,761.84    284,889,350.07     0

11013 กุดจับ,รพช. 52
รพช.F2 

P30,000-60,000 1 3 3 2 0 42,416,100.31 19,272,759.04 23,102,279.81 0 2 2 20,356,098.71          1,521,532.97-     4,063,530.17-      0

11014 หนองววัซอ,รพช. 60
รพช.F2 

P30,000-60,000 6 3 3 1 1 22,385,522.26 2,893,251.00 -1,583,698.06 1 4 6 2,171,731.78            1,199,995.39-     5,133,432.86-      2

11015 กุมภวำปี,รพท. 234 รพท.M1 B>200 4 4 6 2 1 230,901,020.65 68,643,783.25 48,490,106.93 0 0 0 204,374,280.81        29,268,781.49      42,657,339.99       0

11016 หว้ยเกิง้,รพช. 8 รพช.F3 P<=15,000 6 5 0 1 0 38,612,634.93 5,880,242.90 32,357,930.44 0 0 0 33,683,117.33          894,506.34           336,444.49           0

11017 โนนสะอำด,รพช. 40
รพช.F2 

P30,000-60,000 0 0 1 2 2 21,967,358.06 21,384,316.31 1,214,294.64 0 2 2 6,331,875.34            5,159,048.45        3,304,050.85         0

11018 หนองหำน,รพช. 173 รพช.M2 B>100 6 6 6 2 0 87,302,307.88 37,857,027.21 30,008,533.74 0 1 1 58,149,819.24          3,814,875.89-     7,004,883.50-      0

11019 ทุง่ฝน,รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 3 3 0 1 0 26,418,180.19 13,747,971.82 18,180,192.98 0 1 1 13,789,888.19          1,934,305.19        671,933.81           0

11020 ไชยวำน,รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 3 3 3 3 3 26,379,421.79 22,351,892.24 13,511,706.82 0 1 1 6,063,367.15            5,485,963.02        2,748,834.74         0

11021 ศรีธำต,ุรพช. 36
รพช.F2 

P30,000-60,000 3 0 0 0 0 62,961,583.61 25,236,816.27 42,076,490.33 0 0 0 47,588,069.61          13,500,058.93      7,906,304.63         0

11022 วงัสำมหมอ,รพช. 55
รพช.F2 

P30,000-60,000 3 3 3 1 0 75,858,588.14 21,924,103.09 25,225,595.30 0 1 1 52,794,864.70          908,368.71-        708,793.11-         0

11023 บำ้นผอื,รพช. 114 รพช.M2 B>100 0 2 2 1 0 75,222,333.26 26,248,392.90 28,243,077.34 0 2 2 46,390,847.82          11,299,084.27-   7,672,629.52-      0

11024 น ้ำโสม,รพช. 88
รพช.F2 

P30,000-60,000 0 1 0 0 0 113,175,069.69 22,387,680.56 73,881,588.79 0 0 0 92,010,312.81          3,926,746.22        4,808,442.97         0

11025 เพ็ญ,รพช. 114 รพช.M2 B>100 0 0 0 0 0 112,500,360.04 42,283,927.42 75,843,854.08 0 0 0 73,751,506.92          9,186,507.01        977,487.81           0

11026 สรำ้งคอม,รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 0 1 1 1 0 30,504,219.92 12,615,600.25 23,486,138.73 0 1 1 16,577,556.40          4,714,460.98        200,523.17           0

11027 หนองแสง,รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 2 0 1 2 0 17,044,862.51 204,277.31 4,283,143.26 0 2 2 9,711,300.91            1,146,180.09-     4,549,704.31-      0

11028 นำยูง,รพช. 36 รพช.F2 P<=30,000 5 3 1 1 0 32,111,499.88 12,312,863.29 19,081,609.95 0 1 1 19,687,057.80          3,515,601.64        3,376,855.34         0

11029 พบิลูย์รักษ์,รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 1 1 3 1 0 14,760,122.30 1,474,590.86 6,796,300.00 0 2 2 4,073,923.18            2,267,496.56-     1,720,660.31-      0

11446 สมเด็จพระยุพรำชบำ้นดงุ,รพช. 139 รพช.M2 B>100 5 4 3 2 1 88,819,989.67 32,940,363.63 40,346,303.18 0 2 2 48,465,862.15          6,737,186.36-     4,250,760.72-      0

25058 กูแ่กว้,รพช. 30
รพช.F3 

P15,000-25,000 3 3 3 2 1 25,205,248.99 14,613,406.01 18,054,537.21 0 1 1 14,741,703.95          3,544,619.00        2,811,579.36         0

25059 ประจักษ์ศลิปำคม,รพช. 30
รพช.F3 

P15,000-25,000 0 1 0 0 0 36,911,306.06 11,882,811.87 23,487,251.69 0 0 1 26,459,861.42          1,582,916.62        98,832.37-           0

3,091,937,436.81 669,032,034.74 1,223,904,057.27 2,644,833,301.29     296,126,556.49    319,485,920.36     

สถำนกำรณ์กำรเงนิ ณ 31 มกรำคม 2566Risk score -MOPH ปี 2561-2566

รหัส หน่วยงำน
Serv

Bed
CapacityGroup

วเิครำะหส์ถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลัง ปี 2561-2566 (ณ 31 มกรำคม 2566)
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ตัวชีวั้ด เป้ำหมำย ผ่ำน ไม่ผ่ำน % ผ่ำน

ร้อยละของหน่วยบริกำรผ่ำนเกณฑก์ำรประเมินตำมนโยบำยบัญชีหน่วยบริกำรสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 80% 21 - 100%

ร้อยละของหน่วยบริกำรทีเ่กณฑก์ำรตรวจสอบข้อมูลเงนินอกงบประมำณฝำกธนำคำรพำณิชยข์องศูนยต์้นทนุทีถู่กต้อง 80% 21 - 100%

ปัญหำและอุปสรรค
1.งบประมำณในกำรพฒันำคุณภำพ

ของเจ้ำหน้ำทีผู้่ปฏบิตังิำนด้ำน
บัญชีมจี ำกัด

2.กำรปรับเปลี่ยนหลักเกณฑใ์นกำร
บันทกึบญัชีของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงสำธำรณสุขใหม่
ทุกปี

โอกำสกำรพัฒนำ
1.คุณภำพบัญชสีำมำรถพฒันำขึน้ได้อีกโดยกำรก ำกับติดตำมใหเ้ป็นไปตำมเกณฑก์ำรตรวจประเมิน
ตำมแบบ mapping Electronic งบทดลอง ของเขตสุขภำพที ่8 ซึง่เกณฑด์ังกล่ำวท ำใหส้ำมำรถตรวจ
ควำมถูกต้องของ กำรบันทกึบัญชงีบกำรเงนิมคีวำมน่ำเชือ่ถอืน ำไปวเิครำะห ์ สถำนกำรณก์ำรเงนิกำร
คลังใหผู้้บริหำรทรำบได้

2.มคู่ีมอืกำรประเมนิคุณภำพบัญชทีีค่ลอบคลุมทัง้ 5 มติิ

3.ตรวจสอบงบทดลองของโรงพยำบำลในสังกัดประจ ำทุกเดือนเพื่อให้งบกำรเงินมีควำมถูกต้องและ
น่ำเชื่อถือส ำหรับกำรน ำข้อมูลทำงกำรเงินไปวิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลังอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

ผลกำรประเมินตำมตัวชีวั้ด (ตค.65- ธค.65) พฒันำระบบบัญชีบริหำร

กำรพฒันำระบบบญัชีหน่วยบริกำร
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จัดสรรเงนิเพยีงพอ (Budgeting)

กำรปรับเกลี่ย รำยรับเงนิกองทุนหลักประกันสุขภำพแหง่ชำต ิส ำหรับหน่วยบริกำรในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 
จังหวัดอุดรธำนี  ปีงบประมำณ  2566

เปรียบเทยีบข้อมูลกำรปรับเกลี่ยรำยรับกองทุนUC ปี 2564-2566
หวัข้อ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ส่วนต่ำงปี 65-64 ส่วนต่ำงปี 66-65

ปรบัลดค่าแรง 1,060,385,805.00 1,195,938,268.00 1,297,818,300 135,552,463
(12.78%)

101,880,032
(8.52%)

ประมาณการก่อนปรบั
ลดค่าแรง

2,912,485,385.26 2,973,137,153.26 3,022,432,447.84 60,651,768.58 49,295,295
(1.26%)

ประมาณการหลงัปรบั
ลดค่าแรง

1,852,099,580.26 1,777,198,885.26 1,724,614,147.84 -74,900,695
(-4.04%)

-52,584,737.42
(-2.96%)

เงินเติมตามเกณฑ ์
สปสธ.

14,157,356.71 9,413,153.46 9,825,763.01 -4,744,203.25 412,609.55
(4.38%)

ยอดประกนัตามเกณฑ์ 1,759,229,285.27 1,618,537,065.31 1,538,110,212.06 -140,692,219.26
(-8.00%)

-80,426,853.25
(-4.97%)

ยอดปรบัเกล่ียระดบัเขต/
ระดบัจงัหวดั

62,280,448.86
(53.83 บาท/บตัร)

67,947,921.78
(58.61 บาท/บตัร)

69,997,399.65
(60.39 บาท/บตัร)

5,667,472.92
(9.10%)

2,049,477.87
(3.02%)

การจดัสรร
1.ชว่ยเหลือสภาพคลอ่งทางการเงิน
(Cash Ratio)
2.ปอ้งกนัการขาดสภาพคลอ่ง
- ประมาณการรายรบัหลงัปรบัลด

คา่แรง
- CF ชว่ยเหลือระหวา่งปี
- สนบัสนนุ Fix Costรพ.สต.ท่ีเกิน

คา่เฉล่ีย
- สนบัสนนุ รพ.ท่ีรบัภาระคา่จา้งลกูจา้ง

ชั่วคราว
4. จดัสรรใหร้พ.ทกุแหง่ตามเกณฑ์
ประสิทธิภาพ
5. PP Non UC จดัสรรตามจ านวน
ประชากร:ผลงาน (90:10)
6. กนั Virtual Account 75%

- OP Refer/AE ในจงัหวดั คา่ยืมยา คา่
Lab (รพศ./รพท.)

- ซือ้ยาสมนุไพร รพ.หว้ยเกิง้
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ตำรำง  กำรจัดสรรเงนิคำ่บรกิำรทำงกำรแพทย ์OP/PP/IP /PP Non UC ส ำหรับหน่วยบรกิำรสงักัดส ำนักงำนปลดักระทรวงสำธำรณสขุ ปีงบประมำณ 2566

[1] [2] [3]=[1]-[2] [4] [5]=[3]+[4] [6] [7] [8]=[5]+[6]+[7] [9]

รหัส ชือ่หน่วยบรกิำร

คำ่ K 

ทีใ่ช ้

ค ำนวณ

 IP ปี66

ประชำกรUC

รวมประมำณกำร

รำยรับก่อนปรับลด

คำ่แรง

ปรับลดคำ่แรง

รวมประมำณกำร

รำยรับหลังปรับลด

คำ่แรง

เขตปรับเกลีย่เงนิ

เตมิตำมเกณฑ ์

สป.สธ.

รวมประมำณกำรรำยรับ

หลังปรับลดคำ่แรง รวม

เงนิเตมิฯ

เขตปรับเกลีย่เงนิ

ระดับเขต
PP Non UC

รวมประมำณกำร

รำยรับปี 2566+PP 

Non UC

เงนิกัน Virtual account

10671 รพ.อุดรธำนี 1.00 259,303 1,155,801,094.84 556,539,290.00 599,261,804.84 0.00 599,261,804.84 8,787,845.68 7,140,192.46 615,189,842.98    -                            

11013 รพ.กุดจับ 1.15 51,596 100,273,176.69 36,187,669.00 64,085,507.69 0.00 64,085,507.69 2,590,002.77 1,503,246.93 68,178,757.39      2,819,200.00              

11014 รพ.หนองววัซอ 1.20 49,836 96,888,629.13 44,219,391.00 52,669,238.13 0.00 52,669,238.13 2,150,382.11 879,715.34 55,699,335.58      2,790,500.00              

11015 รพ.กุมภวำปี 1.15 84,429 226,730,623.21 109,031,439.00 117,699,184.21 0.00 117,699,184.21 4,740,611.71 2,296,826.69 124,736,622.61    3,348,000.00              

11016 รพ.หว้ยเกิง้ 1.50 4,065 8,721,644.99 8,547,408.00 174,236.99 9,825,763.01 10,000,000.00 288,818.80 162,077.34 10,450,896.14      1,138,000.00              

11017 รพ.โนนสะอำด 1.25 36,898 80,922,531.88 30,716,205.00 50,206,326.88 0.00 50,206,326.88 3,446,002.36 1,070,101.81 54,722,431.06      2,987,800.00              

11018 รพ.หนองหำน 1.10 91,589 169,317,600.28 76,273,078.00 93,044,522.28 0.00 93,044,522.28 5,122,580.69 2,021,403.15 100,188,506.12    3,445,800.00              

11019 รพ.ทุง่ฝน 1.30 25,183 56,181,958.66 23,417,209.00 32,764,749.66 0.00 32,764,749.66 1,039,902.18 600,971.66 34,405,623.50      1,325,900.00              

11020 รพ.ไชยวำน 1.30 29,962 62,935,492.10 19,426,549.00 43,508,943.10 0.00 43,508,943.10 2,816,124.12 867,750.62 47,192,817.84      1,382,100.00              

11021 รพ.ศรีธำตุ 1.25 36,732 76,356,817.97 29,988,659.00 46,368,158.97 0.00 46,368,158.97 11,141,650.42 1,229,260.92 58,739,070.30      2,066,900.00              

11022 รพ.วงัสำมหมอ 1.20 43,658 90,996,278.94 34,972,090.00 56,024,188.94 0.00 56,024,188.94 2,053,533.16 1,113,319.65 59,191,041.75      1,734,800.00              

11023 รพ.บำ้นผอื 1.10 87,100 165,004,560.71 65,495,591.00 99,508,969.71 0.00 99,508,969.71 6,271,752.81 2,349,861.70 108,130,584.22    3,797,900.00              

11024 รพ.น ้ำโสม 1.15 46,913 97,727,172.15 35,160,113.00 62,567,059.15 0.00 62,567,059.15 2,428,699.69 1,372,292.28 66,368,051.12      1,636,200.00              

11025 รพ.เพ็ญ 1.10 88,530 157,275,289.54 55,750,226.00 101,525,063.54 0.00 101,525,063.54 4,448,947.19 3,224,738.92 109,198,749.65    3,397,500.00              

11026 รพ.สรำ้งคอม 1.30 22,510 53,127,002.11 18,750,690.00 34,376,312.11 0.00 34,376,312.11 816,716.68 472,695.19 35,665,723.98      1,318,700.00              

11027 รพ.หนองแสง 1.30 21,071 48,577,015.56 23,331,628.00 25,245,387.56 0.00 25,245,387.56 768,706.32 589,185.73 26,603,279.61      1,056,300.00              

11028 รพ.นำยูง 1.30 23,839 55,688,162.14 17,037,701.00 38,650,461.14 0.00 38,650,461.14 1,940,427.45 622,636.25 41,213,524.84      791,300.00                 

11029 รพ.พบิลูย์รักษ์ 1.35 19,516 51,029,554.70 20,498,226.00 30,531,328.70 0.00 30,531,328.70 802,635.26 569,274.49 31,903,238.45      1,196,200.00              

11446 รพร.บำ้นดงุ 1.10 98,766 181,867,162.20 64,147,885.00 117,719,277.20 0.00 117,719,277.20 5,741,233.16 2,674,675.67 126,135,186.03    3,506,700.00              

25058 รพ.กูแ่กว้ 1.35 18,370 43,769,897.70 13,969,349.00 29,800,548.70 0.00 29,800,548.70 1,848,708.35 485,835.24 32,135,092.29      910,700.00                 

25059 รพ.ประจักษ์ศลิปำคม 1.35 19,192 43,240,782.34 14,357,904.00 28,882,878.34 0.00 28,882,878.34 752,118.74 575,555.79 30,210,552.87      1,091,200.00              

1,159,058 3,022,432,447.84 1,297,818,300.00 1,724,614,147.84 9,825,763.01 1,734,439,910.85 69,997,399.65 32,634,298.50 1,837,071,609.00  41,741,700.00             รวม

กำรจัดเงนิค่ำบริกำรทำงกำรแพทย ์OP/PP/IP/PP Non UC  ปีงบประมำณ 2566
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รายการ จ านวนรพ.(แห่ง) รพ. หมายเหตุ

ชนิดของแผน เกินดุล 21  แห่ง หน่วยบริการท ุกแหง่

Planfin Analysis
- Planfin แบบ 1 15  แห่ง

( 7 1.43 % )
รพ.กุดจับ,รพ.หนองวัวซอ,ร พ.กุมภวา ปี,
รพ.ทุ่งฝน,รพ.ไช ยวาน,รพ.โนน สะอาด, ร พ.วังสา มหมอ, ร พ.
สร้างคอม, รพร.บ้านดุง , รพ.หนองแสง,รพ.พิบูลย์รักษ์,    
รพ.บ้าน ผือ , รพ.นายูง ,รพ.น ้าโส ม, ร พ.กูแ่กว้

ไม่มีความเสี่ยง

- Planfin แบบ 3
6 แห่ง

( 28.57 % )
รพ.อุดรธ านี, รพ.ห้วยเ กิ ง, ร พ.หนองหาน , ร พ .ศรีธาตุ,
รพ.เพ็ญ, รพ.ประ จักษ์ศิลป าคม

ทบ ทวน การล งทุนอีกครั ง        
ท้า Feasibility study

ลงทุนด้วยเงนิบ ารุงรพ. 
> 20%EBITDA

6 แห่ง
( 28.57 % )

รพ.อุดรธ านี, รพ.ห้วยเ กิ ง,ร พ.หนองหาน ,ร พ.ศรีธ าต,ุ 
รพ.เพ็ญ,รพ.ประ จักษ์ศิลป าคม

ทบ ทวน การล งทุนอีกครั ง        
ท้า Feasibility study

แผนทำงกำรเงนิ (Planfin) ของหน่วยบริกำร  ปีงบประมำณ 2566 จังหวัดอุดรธำนี
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แผนประมาณการ
รายได้

 ปี 2566

ค่าท่ีควรเป็นตาม
แผนรายได้

ผลการด าเนินการ
ผลต่าง(รายได้)

 (บาท )

ร้อยละ
 รายได้

( เพ่ิม / 
ลด) 

จากแผน

แผนประมาณการ
ค่าใช้จา่ย
 ปี 2565

ค่าท่ีควรเป็นตาม
แผนค่าใช้จา่ย

ผลการด าเนินการ
ผลต่าง(ค่าใช้จา่ย)

 (บาท )

ร้อยละ
 ค่าใช้จา่ย
( เพ่ิม / 

ลด) 
จากแผน

[1] [2] [3]=[2]-[1]
[4]=[3]/
[2]*100

[5] [6] [7]=[6]-[5]
[8]=[7]/ 
[6]*100

10671 อุดรธานี    4,174,155,137.84    1,391,385,045.95    1,513,639,546.75 122,254,500.80        8.08    4,141,156,579.74    1,380,385,526.58    1,332,538,902.29 -47,846,624.29 -3.59 210,294,369.28 252,875,957.51
11013 กุดจบั      181,904,433.15        60,634,811.05        82,179,509.59 21,544,698.54       26.22      181,723,221.81        60,574,407.27        60,855,227.72 280,820.45       0.46 21,814,756.24 19,272,759.04
11014 หนองวัวซอ      190,841,723.62        63,613,907.87        60,989,066.79 -2,624,841.08 -4.30      186,114,172.05        62,038,057.35        54,300,622.97 -7,737,434.38 -14.25 6,826,688.47 2,893,251.00
11015 กุมภวาปี      599,723,097.85      199,907,699.28      253,288,400.95 53,380,701.67 21.08      614,182,624.41      204,727,541.47      203,704,336.24 -1,023,205.23 -0.50 55,255,224.75 68,643,783.25
11016 ห้วยเก้ิง        59,708,808.32        19,902,936.11        22,176,226.59 2,273,290.48 10.25        53,183,274.05        17,727,758.02        15,908,002.17 -1,819,755.85 -11.44 6,438,304.75 5,880,242.90
11017 โนนสะอาด      135,854,989.91        45,284,996.64        62,470,219.20 17,185,222.56 27.51      136,316,625.84        45,438,875.28        39,432,628.26 -6,006,247.02 -15.23 23,239,313.91 21,384,316.31
11018 หนองหาน      376,772,104.00      125,590,701.33      166,972,175.76 41,381,474.43 24.78      328,031,649.52      109,343,883.17      127,071,851.60 17,727,968.43 13.95 41,047,034.82 37,857,027.21
11019 ทุ่งฝน      101,094,291.44        33,698,097.15        48,112,285.17 14,414,188.02 29.96      101,756,027.13        33,918,675.71        33,592,032.61 -326,643.10 -0.97 15,010,343.20 13,747,971.82
11020 ไชยวาน      103,314,382.52        34,438,127.51        55,003,903.86 20,565,776.35 37.39      103,832,305.15        34,610,768.38        30,079,320.84 -4,531,447.54 -15.06 25,089,020.52 22,351,892.24
11021 ศรีธาตุ      139,438,122.49        46,479,374.16        72,533,274.01 26,053,899.85 35.92      137,019,088.76        45,673,029.59        42,249,864.64 -3,423,164.95 -8.10 30,830,570.57 25,236,816.27
11022 วังสามหมอ      191,300,893.96        63,766,964.65        75,547,655.06 11,780,690.41 15.59      184,118,682.23        61,372,894.08        54,215,701.80 -7,157,192.28 -13.20 21,724,527.49 21,924,103.09
11023 บ้านผือ      345,550,803.56      115,183,601.19      154,629,695.37 39,446,094.18 25.51      354,237,173.23      118,079,057.74      133,525,650.27 15,446,592.53 11.57 22,621,938.15 26,248,392.90
11024 น้ าโสม      220,731,574.91        73,577,191.64        75,506,375.09 1,929,183.45 2.55      181,228,679.74        60,409,559.91        54,393,371.64 -6,016,188.27 -11.06 21,505,983.81 22,387,680.56
11025 เพ็ญ      296,748,635.19        98,916,211.73      151,551,080.86 52,634,869.13 34.73      299,578,827.06        99,859,609.02      101,792,266.50 1,932,657.48 1.90 50,492,946.62 42,283,927.42
11026 สร้างคอม        90,238,339.62        30,079,446.54        46,705,873.30 16,626,426.76 35.60        91,144,001.72        30,381,333.91        29,831,346.69 -549,987.22 -1.84 17,129,538.06 12,615,600.25
11027 หนองแสง        88,554,163.81        29,518,054.60        32,349,556.72 2,831,502.12 8.75        87,532,893.72        29,177,631.24        28,921,708.75 -255,922.49 -0.88 3,607,801.53 204,277.31
11028 นายูง        34,252,509.52        11,417,503.17        12,913,179.42 1,495,676.25 11.58        77,561,191.96        25,853,730.65        25,626,431.90 -227,298.75 -0.89 12,451,609.59 12,312,863.29
11029 พิบูลย์รักษ์        97,276,180.60        32,425,393.53        29,886,033.43 -2,539,360.10 -8.50        92,902,212.14        30,967,404.05        29,138,789.56 -1,828,614.49 -6.28 927,754.61 1,474,590.86
11446 รพร.บ้านดุง      406,582,657.30      135,527,552.43      161,450,214.04 25,922,661.61 16.06      412,437,882.31      137,479,294.10      132,718,192.13 -4,761,101.97 -3.59 30,453,937.99 32,940,363.63
25058 กู่แก้ว        70,049,366.60        23,349,788.87        39,348,707.22 15,998,918.35 40.66        67,814,024.22        22,604,674.74        24,262,424.23 1,657,749.49 6.83 15,346,445.65 14,613,406.01
25059 ประจกัษ์ศิลปาคม        69,956,908.06        23,318,969.35        34,119,762.52 10,800,793.17 31.66        68,434,513.70        22,811,504.57        20,649,186.53 -2,162,318.04 -10.47 13,564,560.86 11,882,811.87

7,974,049,124.27 2,658,016,374.76 3,151,372,741.70 493,356,366.94 15.66 7,900,305,650.49 2,633,435,216.83 2,574,807,859.34 -58,627,357.49 -2.28 645,672,670.87   669,032,034.74  รวมท้ังจงัหวัด

OrgID หน่วยบริการ

 ผลการด าเนินงานตามแผนการเงินการคลัง( Planfin ) แผน1 แผนรายได้-ค่าใช้จา่ย ของโรงพยาบาล จงัหวัดอุดรธานี เดือน มกราคม 2566 (ดึงข้อมูล ณ 14 กุมภาพันธ์ 2566)
แผนรายได้ แผนค่าใช้จา่ย

NI EBITDA

กำรตดิตำม ก ำกับ เคร่ืองมือประสิทธิภำพทำงกำรเงนิ ณ 31 มกรำคม 2566
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แหล่งที่มา: https://hfo.moph.go.th/ ข้อมูล ณ  31 มกราคม 2566

OrgID Org รายได้ แผน รายได้ ผล ผลต่าง(รายได้)
ร้อยละ
 รายได้ คชจ แผน คชจ ผล ผลต่าง(คชจ)

ร้อยละ
 คชจ

ผล 
(รายได้)

ผล 
(คชจ) สรุป

10671 อุดรธานี,รพศ. 985,284,333.33 835,007,132.56 -150,277,200.77 -15.25 1,310,181,164.00 1,249,115,302.79 -61,065,861.21 -4.66 N Y ผ่าน
11013 กุดจับ,รพช. 35,124,344.34 27,183,732.67 -7,940,611.67 -22.61 57,397,134.52 57,455,624.92 58,490.40 0.10 N Y ผ่าน
11014 หนองวัวซอ,รพช. 36,619,402.04 24,328,271.32 -12,291,130.72 -33.56 60,052,430.20 52,544,673.42 -7,507,756.78 -12.50 N N ไม่ผ่าน
11015 กุมภวาปี,รพท. 121,381,945.86 118,576,661.82 -2,805,284.04 -2.31 184,471,006.75 182,848,076.93 -1,622,929.82 -0.88 Y Y ผ่าน
11016 ห้วยเก้ิง,รพช. 13,864,025.20 10,235,712.54 -3,628,312.66 -26.17 16,252,006.67 13,864,050.58 -2,387,956.09 -14.69 N N ไม่ผ่าน
11017 โนนสะอาด,รพช. 24,076,483.77 24,882,356.51 805,872.74 3.35 42,682,491.32 36,112,512.13 -6,569,979.19 -15.39 Y N ผ่าน
11018 หนองหาน,รพช. 72,485,666.67 59,189,679.71 -13,295,986.96 -18.34 100,920,549.84 115,478,275.26 14,557,725.42 14.42 N N ไม่ผ่าน
11019 ทุ่งฝน,รพช. 19,015,238.94 15,552,267.41 -3,462,971.53 -18.21 31,690,919.21 31,343,903.99 -347,015.22 -1.09 N Y ผ่าน
11020 ไชยวาน,รพช. 15,029,764.06 14,478,844.31 -550,919.75 -3.67 33,307,034.47 28,766,449.12 -4,540,585.35 -13.63 Y N ผ่าน
11021 ศรีธาตุ,รพช. 26,321,137.20 20,675,234.70 -5,645,902.50 -21.45 43,222,367.93 39,453,392.33 -3,768,975.60 -8.72 N N ไม่ผ่าน

11022 วังสามหมอ,รพช. 37,125,416.02 25,214,384.04 -11,911,031.98 -32.08 58,302,259.23 50,814,775.33 -7,487,483.90 -12.84 N N ไม่ผ่าน
11023 บ้านผือ,รพช. 59,932,475.63 65,055,496.81 5,123,021.18 8.55 109,040,271.88 123,491,995.52 14,451,723.64 13.25 N N ไม่ผ่าน
11024 น้้าโสม,รพช. 43,991,064.53 28,002,777.33 -15,988,287.20 -36.34 57,678,329.03 51,595,769.71 -6,082,559.32 -10.55 N N ไม่ผ่าน
11025 เพ็ญ,รพช. 47,786,376.28 44,187,100.52 -3,599,275.76 -7.53 91,752,567.74 93,907,777.73 2,155,209.99 2.35 N Y ผ่าน
11026 สร้างคอม,รพช. 16,194,966.67 14,920,539.98 -1,274,426.69 -7.87 28,845,236.45 27,854,972.88 -990,263.57 -3.43 N Y ผ่าน
11027 หนองแสง,รพช. 15,429,253.05 14,425,712.47 -1,003,540.58 -6.50 27,780,602.16 27,585,232.97 -195,369.19 -0.70 N Y ผ่าน
11028 นายูง,รพช. 10,929,783.99 11,175,772.33 245,988.34 2.25 23,938,610.10 23,878,853.69 -59,756.41 -0.25 Y Y ผ่าน
11029 พิบูลย์รักษ์,รพช. 17,475,911.33 15,823,062.25 -1,652,849.08 -9.46 29,897,034.80 27,890,953.31 -2,006,081.49 -6.71 N N ไม่ผ่าน
11446 รพร.บ้านดุง 68,483,999.64 57,541,987.61 -10,942,012.03 -15.98 125,923,742.07 120,427,672.93 -5,496,069.14 -4.36 N Y ผ่าน
25058 กู่แก้ว,รพช. 8,583,748.13 9,238,373.22 654,625.09 7.63 19,868,667.32 21,227,766.50 1,359,099.18 6.84 N N ไม่ผ่าน

25059 ประจักษ์ศิลปาคม 10,445,807.86 8,474,153.72 -1,971,654.14 -18.88 20,479,837.20 18,448,257.51 -2,031,579.69 -9.92 N N ไม่ผ่าน
1,685,581,144.54 1,444,169,253.83 -241,411,890.71 -14.32 2,473,684,262.89 2,394,106,289.55 -79,577,973.34 -3.22 4 9 11

19.05 42.86 52.38สรุปร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัดอุดรธานีท่ีผ่านเกณฑ์ 

ตาราง  ความต่างของแผนรายได้หรือแผนค่าใช้จา่ยเทียบกับผลการด้าเนินงานรายได้หรือผลการด้าเนินงานค่าใช้จา่ย เดือน มกราคม  2566  (ดึงข้อมูลวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2566)

ผลรวมจังหวัดอุดรธานี

กำรตดิตำม ก ำกับ เคร่ืองมือประสิทธิภำพทำงกำรเงนิ ณ 31 มกรำคม 2566
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≤ 60 วัน ≤ 60 วัน ≤ 120 วัน ≤ 60 วัน ≥5 ≥B

10671 อุดรธานี 17.93 8.63 1 5 1.23 1 74 1.8 1 85 0 53 1 88 1 51 1 6 A- 0 A- ผ่าน
11013 กุดจับ 27.1 18.41 1 15.1 5.25 1 241 1.49 0 32 1 107 0 97 1 68 0 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน
11014 หนองวัวซอ 5.56 18.41 0 7.15 5.25 1 250 0.97 0 101 0 116 0 119 1 84 0 2 C- 1 C- ไม่ผ่าน
11015 กุมภวาปี 28.86 21.80 1 6.08 4.18 1 187 1.32 0 52 1 104 0 127 0 83 0 3 C 0 C ไม่ผ่าน
11016 ห้วยเก้ิง 34.36 21.07 1 7.21 4.98 1 101 9.09 0 45 1 77 0 93 1 61 0 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน
11017 โนนสะอาด 43.5 18.41 1 21.5 5.25 1 273 1.07 0 170 0 168 0 101 1 57 1 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน
11018 หนองหาน 26.27 15.69 1 9.45 3.44 1 139 1.42 0 58 1 75 0 129 0 55 1 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน
11019 ทุ่งฝน 31.76 14.16 1 21 4.64 1 181 2.01 0 19 1 60 1 103 1 52 1 6 A- 0 A- ผ่าน
11020 ไชยวาน 46.44 14.16 1 27.3 4.64 1 206 1.73 0 55 1 50 1 119 1 79 0 5 B 0 B ผ่าน
11021 ศรีธาตุ 40.58 18.41 1 23.7 5.25 1 57 2.4 1 41 1 71 0 104 1 67 0 5 B 0 B ผ่าน
11022 วังสามหมอ 31.23 18.41 1 13.2 5.25 1 229 1.71 0 227 0 233 0 60 1 70 0 3 C 0 C ไม่ผ่าน
11023 บ้านผือ 20.7 15.69 1 6.18 3.44 1 139 1.42 0 36 1 64 0 97 1 78 0 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน
11024 น้้าโสม 32.32 18.41 1 10.8 5.25 1 245 2.79 0 132 0 848 0 76 1 97 0 3 C 0 C ไม่ผ่าน
11025 เพ็ญ 32.61 15.69 1 14.9 3.44 1 72 2.31 1 36 1 59 1 100 1 74 0 6 A- 0 A- ผ่าน
11026 สร้างคอม 33.81 14.16 1 22.3 4.64 1 154 2.00 0 29 1 62 0 90 1 60 1 5 B 0 B ผ่าน
11027 หนองแสง 0.78 14.16 0 5.36 4.64 1 286 1.15 0 52 1 51 1 95 1 83 0 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน
11028 นายูง 37.31 14.16 1 13.4 4.64 1 243 1.63 0 35 1 137 0 138 0 104 0 3 C 0 C ไม่ผ่าน
11029 พิบูลย์รักษ์ 5.7 14.16 0 1.64 4.64 0 229 1.24 0 31 1 54 1 95 1 83 0 3 C 0 C ไม่ผ่าน
11446 รพร.บ้านดุง 22.67 15.69 1 7.98 3.44 1 143 1.47 0 40 1 58 1 37 1 59 1 6 A- 0 A- ผ่าน
25058 กู่แก้ว 43.19 23.34 1 14.9 4.92 1 363 1.91 0 30 1 65 0 204 0 88 0 3 C 0 C ไม่ผ่าน
25059 ประจักษ์ศิลปาคม41.2 23.34 1 13.6 4.92 1 157 2.68 0 38 1 62 0 80 1 85 0 4 B- 0 B- ไม่ผ่าน

18 20 3 16 7 17 6 7 (33.33%)
หมายเหตุ : Operating Margin และ Return on Asset เทียบค่ากลาง ไตรมาสท่ี 1/2566

เกณฑ์การประเมิน ≥ ค่ากลาง ≥ ค่ากลาง
Cash<0.8 ≤ 180 and Cash 

>0.8 ≤90

รวม ผ่านเกณฑ์(แห่ง)

A Collection 
Period-SSS

Inventory 
Management

รวม
คะแ

นน

Gra
deP

lus

RG + ผล
การ

ประ
เมิน

ข้อมูลวิเคราะห์วิกฤติทางการเงินระดับ 7 (RiskScoring Plus) ข้อมูล ณ 31 มกราคม 2566

รหัส
หน่วย
บริการ

ผลการด้าเนินงาน ผลการประเมิน

Operating Margin Return on Asset A Payment Period
A Collection 

Period-UC
A Collection 
Period -CSMBS

ข้อมูลวเิครำะหท์ำงกำรเงนิระดับ 7 (Risk score Plus) ข้อมูล ณ 31 มกรำคม 2566
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เต็ม(15)
รพ.
อุดรธานี

รพ.กุด
จับ

รพ.
หนอง
วัวซอ

รพ.กุม
ภวาปี

รพ.ห้วย
เก้ิง

รพ.
โนน
สะอาด

รพ.
หนอง
หาน

รพ.ทุ่งฝน
รพ.ไชย
วาน

รพ.ศรี
ธาตุ

รพ.วัง
สามหมอ

รพ.บ้านผือ
รพ.น้้า
โสม

รพ.เพ็ญ
รพ.
สร้าง
คอม

รพ.
หนอง
แสง

รพ.นายูง
รพ.
พิบูลย์รักษ์

รพร.
บ้านดุง

รพ.กู่
แก้ว

รพ.
ประจกัษ์
ศิลปาคม

10.0 7.5 3.5 4.0 6.5 4.5 6.0 4.5 6.5 5.0 6.5 5.0 5.5 4.0 8.0 7.0 5.0 6.5 4.5 6.0 6.5 4.5
2.0 1.0 0.0 0.0 1.0 0.0 1.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 1.0 1.0 1.0 2.0 0.0 0.0 2.0 0.0
1.0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0
1.0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 0
3.0 2.5 0.5 0.0 0.5 1.5 1.0 0.5 1.5 1.0 2.5 0.0 0.5 0.0 2.0 2.0 1.0 0.5 0.5 2.0 0.5 0.5
1.0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
0.5 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0
1.0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0
5.0 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จา่ย   (2 คะแนน) 2.0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1.0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0.5 0.5 0 0 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5
0.5 0 0 0.5 0 0 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
0.5 0.5 0 0 0 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.5 0 0 0 0 0 0
0.5 0 0 0 0 0.5 0.5 0.5 0 0 0 0 0.5 0 0.5 0 0 0.5 0 0 0 0
1.0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2.0 1 0 1 2 0 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 0 1 1 1 1 1
1.0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1.0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
5.0 5.0 2.0 1.0 3.0 2.0 5.0 2.0 3.0 5.0 5.0 3.0 2.0 3.0 5.0 5.0 2.0 5.0 4.0 5.0 5.0 5.0
3.0 3 0 0 1 0 3 0 1 3 3 1 0 1 3 3 0 3 2 3 3 3
1.0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1
1.0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1
1.0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1
2.0 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1.0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

15.0 12.5 5.5 5.0 9.5 6.5 11.0 6.5 9.5 10.0 11.5 8.0 7.5 7.0 13.0 12.0 7.0 11.5 8.5 11.0 11.5 9.5
2. ผลการประเมินประสิทธิภาพ ณ ไตรมาส 1/2566 ดีมาก ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน พอใช้ ไม่ผ่าน ดี ไม่ผ่าน พอใช้ พอใช้ ดี ต้องปรับปรุง ต้องปรับปรุง ไม่ผ่าน ดีมาก ดีมาก ไม่ผ่าน ดี ต้องปรับปรุง ดี ดี พอใช้

12.5 5.5 5.0 9.5 6.5 11.0 6.5 9.5 10.0 11.5 8.0 7.5 7.0 13.0 12.0 7.0 11.5 8.5 11.0 11.5 9.5
A F F C F B F C C B D D F A A F B D B B C

รวม

ผลคะแนนจาก 15 คะแนน

ระดับการประเมิน

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating Margin)
         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)
         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)
    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน
         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)
         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น
      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ียอมรับ (2 คะแนน)
              1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %
              1.3.3.2 Sum of AdjRW เกินค่ากลางกลุ่ม รพ. หรือ เพ่ิมข้ึน 5 %
2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน
    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

                1.3.1.1 Unit Cost for OP
                1.3.1.2 Unit Cost for IP
                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร
                1.3.1.4 MC ค่ายา
                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์
                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)
        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจา้หน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน
        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤60 วัน
        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้าราชการ ≤60 วัน
        1.2.4 การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน 
  1.3 การบริหารจดัการ

ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score ไตรมาส 1   ประจ้าปี 2566
เกณฑ์ประสิทธิภาพ

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)
   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง บวกหรือลบ
         1.1.1 มิติรายได้
         1.1.2 มิติค่าใช้จา่ย

วิเครำะหป์ระสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกำรเงนิกำรคลัง หน่วยบริกำร ปี 2566 (TPS Q1Y66)
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โรงพยำบำล
ประมำณกำร งบ IP

 /ปี

ประมำณกำร งบ IP 

(ต.ค.65- ม.ค.66) 

[1]

ผลงำนบรกิำรไดรั้บ

ชดเชย ต.ค.-ธ.ค.

2565 [2]

ผลงำนบรกิำรไดรั้บ

ชดเชย ม.ค.2566 

[3]

รวมผลงำนบรกิำร

ไดรั้บจัดสรร  [4]=

[2]+[3]

ผลตำ่ง  [5]=

[4]-[1]

รพ.อดุรธำนี 466,445,185.60 155,481,728.53 140,446,668.40 54,228,004.55     194,674,672.95 39,192,944.42

รพ.กดุจับ 13,725,578.81 4,575,192.94 2,577,367.17     1,003,576.11           3,580,943.28 -994,249.66

รพ.หนองวัวซอ 10,949,977.51 3,649,992.50 4,026,210.96     1,201,903.24           5,228,114.20 1,578,121.70

รพ.กมุภวำปี 60,048,879.51 20,016,293.17 36,484,559.19   10,356,178.34       46,840,737.53 26,824,444.36

รพ.หว้ยเกิง้ 0.00 0.00 13,646.26         28,168.00                   41,814.26 41,814.26

รพ.โนนสะอำด 12,196,925.06 4,065,641.69 2,611,032.06     1,020,256.94           3,631,289.00 -434,352.69

รพ.หนองหำน 27,359,258.26 9,119,752.75 11,068,664.70   1,171,471.20         12,240,135.90 3,120,383.15

รพ.ทุ่งฝน 6,368,591.86 2,122,863.95 2,466,548.46     651,710.42              3,118,258.88 995,394.93

รพ.ไชยวำน 7,256,270.87 2,418,756.96 1,197,263.35     443,078.45              1,640,341.80 -778,415.16

รพ.ศรธีำตุ 9,267,863.00 3,089,287.67 3,384,916.93     1,086,303.09           4,471,220.02 1,381,932.35

รพ.วังสำมหมอ 13,238,883.82 4,412,961.27 4,455,993.86     1,340,008.83           5,796,002.69 1,383,041.42

รพ.บำ้นผอื 30,090,878.40 10,030,292.80 12,155,324.37   3,625,553.66         15,780,878.03 5,750,585.23

รพ.น ้ำโสม 15,611,031.89 5,203,677.30 3,960,612.47     1,446,316.69           5,406,929.16 203,251.86

รพ.เพ็ญ 26,166,211.92 8,722,070.64 11,697,443.04   2,705,906.45         14,403,349.49 5,681,278.85

รพ.สรำ้งคอม 7,662,567.83 2,554,189.28 1,703,117.93     724,896.65              2,428,014.58 -126,174.70

รพ.หนองแสง 4,960,435.24 1,653,478.41 1,147,287.61     527,993.71              1,675,281.32 21,802.91

รพ.นำยงู 8,632,196.02 2,877,398.67 1,969,559.79     398,195.41              2,367,755.20 -509,643.47

รพ.พบิูลยรั์กษ์ 8,629,094.97 2,876,364.99 1,402,360.10     524,993.12              1,927,353.22 -949,011.77

รพร.บำ้นดงุ 35,977,065.88 11,992,355.29 12,348,407.98   3,670,242.59         16,018,650.57 4,026,295.28

รพ.กูแ่กว้ 6,163,900.85 2,054,633.62 2,542,407.26     239,681.21              2,782,088.47 727,454.85

รพ.ประจักษ์ศลิปำคม 4,777,598.44 1,592,532.81 1,371,827.15     521,428.04              1,893,255.19 300,722.38

รวมทัง้หมด  775,528,395.74 258,509,465.25  259,031,219.04 86,915,866.70     345,947,085.74 87,437,620.49

สรปุรายละเอยีดการชดเชยคา่บรกิารทางการแพทย ์ กองทุนผูป่้วยในท ัว่ไป (IP) ปีงบประมาณ 2566 เดอืนตลุาคม - มกราคม 2566

สรุปรำยละเอยีดกำรชดเชยค่ำบริกำรทำงกำรแพทย ์กองทุนผู้ป่วยในทั่วไป (IP) ปีงบประมำณ 2566 (ตค.65-มค 66)
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ค่าเฉล่ียกลุ่ม
ระดับบริการ
  ไตรมาส 
1/2566

เดือน ต.ค.65 
(1)

เดือน  ม.ค.66 (2)
ผลต่างต้นทุน 
OP (3)=(1)-(2)

ร้อยละผลต่าง
 OP

ค่าเฉล่ียกลุ่ม
ระดับบริการ  

ไตรมาส 
1/2566

เดือน ต.ค.65 
(1)

เดือน  ม.ค.66 (2)
ผลต่างต้นทุน IP

 (3)=(1)-(2)
ร้อยละผลต่าง 

IP

อุดรธานี 1,630.91   1,086.35 1,219.02 132.67-         12.21-        18,141.13    12,329.04 14,988.80 2,659.76-       21.57-        
กุดจับ 1,152.26   704.98 808.54 103.55-         14.69-        30,553.49    20,238.29 19,306.64 931.65         4.60          
หนองวัวซอ 1,152.26   776.61 786.23 9.61-            1.24-          30,553.49    23,053.26 22,325.32 727.93         3.16          
กุมภวาปี 1,149.02   1,093.15 841.38 251.77         23.03        41,908.47    14,220.35 11,658.13 2,562.22       18.02        
ห้วยเก้ิง 1,583.09   1,408.37 1,563.98 155.61-         11.05-        41,598.22    39,745.81 36,731.06 3,014.76       7.59          
โนนสะอาด 1,152.26   863.83 739.16 124.66         14.43        30,553.49    15,092.66 15,088.08 4.58            0.03          
หนองหาน 1,076.84   1,007.93 1,001.03 6.90            0.69          27,135.36    23,534.46 18,476.88 5,057.58       21.49        
ทุ่งฝน 1,439.51   997.19 942.12 55.07           5.52          46,789.62    19,075.05 14,953.79 4,121.26       21.61        
ไชยวาน 1,439.51   835.30 776.78 58.52           7.01          46,789.62    14,029.06 15,616.87 1,587.81-       11.32-        
ศรีธาตุ 1,152.26   760.07 768.31 8.24-            1.08-          30,553.49    16,254.71 16,233.19 21.52           0.13          
วังสามหมอ 1,152.26   946.48 884.90 61.58           6.51          30,553.49    17,513.18 17,937.76 424.58-         2.42-          
บ้านผือ 1,076.84   864.53 871.62 7.10-            0.82-          27,135.36    16,985.25 16,216.62 768.63         4.53          
น้้าโสม 1,152.26   608.63 673.51 64.89-           10.66-        30,553.49    14,404.00 18,418.80 4,014.80-       27.87-        
เพ็ญ 1,076.84   877.07 836.20 40.87           4.66          27,135.36    16,110.50 14,642.46 1,468.04       9.11          
สร้างคอม 1,439.51   785.45 688.75 96.71           12.31        46,789.62    15,194.24 12,975.52 2,218.72       14.60        
หนองแสง 1,439.51   907.82 791.11 116.71         12.86        46,789.62    17,153.67 19,863.44 2,709.77-       15.80-        
นายูง 1,439.51   864.39 932.70 68.31-           7.90-          46,789.62    13,165.66 15,787.30 2,621.64-       19.91-        
พิบูลย์รักษ์ 1,439.51   875.65 865.32 10.33           1.18          46,789.62    17,320.44 16,892.64 427.80         2.47          
บ้านดุง 1,076.84   715.55 716.63 1.08-            0.15-          27,135.36    19,248.78 17,296.11 1,952.67       10.14        
กู่แก้ว 1,018.44   709.88 782.95 73.07-           10.29-        22,671.18    30,334.73 23,683.37 6,651.36       21.93        
ประจักษ์ศิลปาคม 1,018.44   751.33 942.84 191.51-         25.49-        22,671.18    27,091.75 15,639.23 11,452.52     42.27        

โรงพยาบาล

Unit Cost OP Unit Cost IP
ตารางเปรียบเทียบผลการด้าเนินงานต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน จังหวัดอุดรธานี  ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - มกราคม 2566)

ตำรำงเปรียบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนต้นทุนบริกำรผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ปีงบประมำณ 2566 (ตค.65-มค 66)
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โรงพยาบาล กลุ่มระดับบริการ ต้นทุนOPD ต้นทุนIPD จ้านวน OPD Admitจ้านวน IPD Admitจ้านวนวันนอน จ้านวน RW ต้นทุนต่อ Admit ต้นทุนต่อวัน UnitCostOPD Mean+1SD UnitCostRW Mean+1SD
อุดรธานี รพศ.A > 1000 370,937,802.33 930,101,022.08 304,292.00 27,078.00 124,871.00 62,053.07 34,348.96 7,448.50 1,219.02 1,630.91   14,988.80 18,141.13     
กุดจับ รพช.F2 30,000-=60,000 35,743,770.84 17,019,890.48 44,208.00 1,379.00 5,142.00 881.56 12,342.20 3,309.97 808.54 1,152.26   19,306.64 30,553.49     
หนองวัวซอ รพช.F2 30,000-=60,000 28,604,469.72 19,836,322.17 36,382.00 1,563.00 4,876.00 888.51 12,691.19 4,068.15 786.23 1,152.26   22,325.32 30,553.49     
กุมภวาปี รพท.M1>200 89,943,618.17 106,846,435.83 106,900.00 6,543.00 26,068.00 9,164.97 16,329.88 4,098.76 841.38 1,149.02   11,658.13 41,908.47     
ห้วยเก้ิง รพช.F3<=15,000 12,083,345.11 2,568,713.03 7,726.00 122.00 244.00 69.93 21,055.02 10,527.51 1,563.98 1,583.09   36,731.06 41,598.22     
โนนสะอาด รพช.F2 30,000-60,000 27,315,058.57 10,665,270.12 36,954.00 1,074.00 3,511.00 706.87 9,930.42 3,037.67 739.16 1,152.26   15,088.08 30,553.49     
หนองหาน รพช.M2>100 68,052,985.78 49,780,311.59 67,983.00 3,867.00 11,553.00 2,694.19 12,873.11 4,308.86 1,001.03 1,076.84   18,476.88 27,135.36     
ทุ่งฝน รพช.F2<=30,000 23,310,813.49 7,531,774.91 24,743.00 671.00 2,204.00 503.67 11,224.70 3,417.32 942.12 1,439.51   14,953.79 46,789.62     
ไชยวาน รพช.F2<=30,000 20,693,549.19 6,093,671.49 26,640.00 632.00 1,944.00 390.20 9,641.89 3,134.60 776.78 1,439.51   15,616.87 46,789.62     
ศรีธาตุ รพช.F2 30,000-60,000 26,242,367.90 10,614,393.17 34,156.00 1,029.00 3,206.00 653.87 10,315.25 3,310.79 768.31 1,152.26   16,233.19 30,553.49     
วังสามหมอ รพช.F2 30,000-60,000 32,099,001.55 18,430,440.99 36,274.00 1,562.00 5,412.00 1,027.47 11,799.26 3,405.48 884.90 1,152.26   17,937.76 30,553.49     
บ้านผือ รพช.M2>100 61,294,360.83 49,421,765.36 70,322.00 3,150.00 10,108.00 3,047.60 15,689.45 4,889.37 871.62 1,076.84   16,216.62 27,135.36     
น้้าโสม รพช.F2 30,000-60,000 29,701,994.19 20,136,038.11 44,100.00 1,883.00 5,325.00 1,093.23 10,693.59 3,781.42 673.51 1,152.26   18,418.80 30,553.49     
เพ็ญ รพช.M2>100 54,580,404.96 37,995,391.60 65,272.00 3,042.00 11,031.00 2,594.88 12,490.27 3,444.42 836.20 1,076.84   14,642.46 27,135.36     
สร้างคอม รพช.F2<=30,000 20,760,197.00 6,045,599.79 30,142.00 941.00 1,886.00 465.92 6,424.65 3,205.51 688.75 1,439.51   12,975.52 46,789.62     
หนองแสง รพช.F2<=30,000 18,398,830.91 8,019,917.53 23,257.00 575.00 1,741.00 403.75 13,947.68 4,606.50 791.11 1,439.51   19,863.44 46,789.62     
นายูง รพช.F2<=30,000 18,709,931.72 6,100,672.81 20,060.00 679.00 1,610.00 386.43 8,984.79 3,789.24 932.70 1,439.51   15,787.30 46,789.62     
พิบูลย์รักษ์ รพช.F2<=30,000 19,042,190.48 7,737,692.15 22,006.00 721.00 2,024.00 458.05 10,731.89 3,822.97 865.32 1,439.51   16,892.64 46,789.62     
บ้านดุง รพช.M2>100 68,976,392.32 58,442,322.09 96,251.00 3,803.00 13,373.00 3,378.93 15,367.43 4,370.17 716.63 1,076.84   17,296.11 27,135.36     
กู่แก้ว รพช.F3 15,000 -25,000 14,937,912.99 6,391,814.24 19,079.00 677.00 2,127.00 269.89 9,441.38 3,005.08 782.95 1,018.44   23,683.37 22,671.18     
ประจักษ์ศิลปาคม รพช.F3 15,000 -25,000 14,295,399.80 4,362,469.54 15,162.00 430.00 1,236.00 278.94 10,145.28 3,529.51 942.84 1,018.44   15,639.23 22,671.18     

รายละเอียดต้นทุนการให้บริการผู้ป่วยนอกและต้นทุนผู้ป่วยใน (Quick Method ) ประจ้าเดือน มกราคม 2566

            คิดเป็นร้อยละ  95.24 ( เกณฑ์ต้อง≥ ร้อยละ 85 ) 
หมายเหตุ ใช้เกณฑ์ต้นทุนบริการแบบ Quick  Method ปีงบประมาณ 2565 ไตรมาส 1/2566

ตำรำงต้นทุนให้บริกำรผู้ป่วยนอกและต้นทุนผู้ป่วยใน (Quick Method ) ประจ ำเดอืนมกรำคม 2566
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สรุปหนีค้้ำงช ำระค่ำเวชภัณฑกั์บองคก์ำรเภสัชกรรมของ รพศ./รพท./รพช. ณ วันที ่31 มกรำคม 2566
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คงเหลอืหนี้ คงเหลอืหนี้ คงเหลอืหนี้ คงเหลอืหนี้

10671 อดุรธำนี 0.00 0.00 260,000.00 8,523,420.30 8,783,420.30                

11013 กดุจับ 0.00 0.00 3,099,926.70 1,199,972.76 4,299,899.46                

11014 หนองวัวซอ 0.00 0.00 1,596,837.46 732,502.92 2,329,340.38                

11015 กมุภวำปี 0.00 0.00 7,821,594.01 2,448,931.05 10,270,525.06              

11016 หว้ยเกิง้ 0.00 0.00 5,229.44 0.00 5,229.44                      

11017 โนนสะอำด 0.00 0.00 2,220,342.45 741,238.32 2,961,580.77                

11018 หนองหำน 0.00 0.00 2,916,475.53 1,591,050.93 4,507,526.46                

11019 ทุ่งฝน 0.00 0.00 504,121.31 595,697.07 1,099,818.38                

11020 ไชยวำน 3,150.00                      0.00 2,119,554.27 782,239.10 2,904,943.37                

11021 ศรธีำตุ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

11022 วังสำมหมอ 0.00 0.00 3,091,367.20 946,598.90 4,037,966.10                

11023 บำ้นผอื 0.00 0.00 2,776,376.38 2,278,727.80 5,055,104.18                

11024 น ้ำโสม 0.00 0.00 1,794,840.94 1,409,841.68 3,204,682.62                

11025 เพ็ญ 0.00 0.00 0.00 1,470,775.80 1,470,775.80                

11026 สรำ้งคอม 0.00 0.00 1,108,795.75 362,683.10 1,471,478.85                

11027 หนองแสง 0.00 0.00 998,743.80 215,757.48 1,214,501.28                

11028 นำยงู 0.00 0.00 1,695,138.00 559,487.53 2,254,625.53                

11029 พบิูลยรั์กษ์ 0.00 0.00 1,101,116.40 291,064.15 1,392,180.55                

11446 บำ้นดงุ 0.00 0.00 5,838,553.59 2,656,135.60 8,494,689.19                

25058 กูแ่กว้ 0.00 1,350,133.78                1,897,109.72 281,340.20 3,528,583.70                

25059 ประจักษ์ศลิปำคม 0.00 0.00 296,108.98 121,769.55 417,878.53                   

รวม 3,150.00                      1,350,133.78               41,142,231.93              27,209,234.24              69,704,749.95              

1. รพ.ไชยวาน หนีค้า้งช าระ ปี 2563 เป็นเงนิ 3,150 บาท  อยู่ระหวา่งประสานกับองคก์ารเภสชัเพื่อขออนุมัตเิบกิจา่ย

หมายเหตุ

สรุปหนีค้า้งช าระคา่เวชภณัฑก์บัองคก์ารเภสชัของ รพศ./รพท./รพช.ทกุแหง่ ของจงัหวดัอุดรธาน ี

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มกราคม 2566

รหสั โรงพยำบำล เหลอืหนีค้ำ้งทัง้หมด
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566



โอกำสพฒันำ
1) ตดิตำม ก ำกับ กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผน Planfin และปรับแผน 
Planfin คร่ึงปีหลัง ปี 2566
2) รพ.วำงแผนช ำระหนีใ้หไ้ด้ตำมเกณฑ ์

- รพ.ช ำระหนีใ้หอ้งคก์ำรเภสัชกรรม ถงึ ปี 63 จ ำนวน20 แห่ง 
(ยกเว้น รพ.ไชยวำน)  ปี 64 จ ำนวน 20 แห่ง (ยกเว้น รพ.กู่แก้ว) ช ำระหนี ้
ถงึ ปี 66 จ ำนวน 2 แห่ง รพ.ห้วยเกิง้  รพ.ศรีธำตุ) 
3) รพ. ส ำรวจ ตรวจสอบ ลูกหนีค้งเหลือ และด ำเนินกำรจัดกำรลูกหนีเ้ก่ำ
ตำมระเบยีบก ำหนด  ประสำนงำนระหว่ำงงำนประกันฯ ศูนยจ์ัดเก็บ 
บัญช ีเรียกเก็บลูกหนีต้ำมเกณฑก์ ำหนด
4) รพ. ส ำรวจสินค้ำคงคลัง จัดท ำรำยงำนเสนอคณะกรรมกำรบริหำร 
ให้ได้ตำมเกณฑ์

5) รพ.บริหำรต้นทุนบริกำรและค่ำใช้จ่ำยใหไ้ม่เกินค่ำเฉล่ียกลุ่ม 
6) รพ.ตรวจสอบ ก ำกับ ตดิตำมกำรส่งข้อมูลผลงำนบริกำร SumAdjRW
อัตรำครองเตยีง CMI ในโปรแกรมHDC ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  
สอดคล้องกับผลงำนบริกำรในโปรแกรมกองเศรษฐกิจสุขภำพฯ

7) ใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ เฝ้ำระวัง ก ำกับ ตดิตำม ก ำกับผลกำร
ด ำเนินงำน รพ.

Grade จ้านวน (แห่ง) ร้อยละ
A  ดีมาก 3 14.29
B ดี 5 23.81
C พอใช้ 4 19.05
D ต้องปรับปรุง 3 14.29
F ไม่ผ่าน 6 28.57

ผลกำรประเมินประสิทธิภำพหน่วยบริกำร (Total Performance Score :TPS)ไตรมำสที ่1-2566

เป้ำหมำย : ระดบัA,Bไม่นอ้ย
กวา่รอ้ยละ 45
ผลงำน : ร้อยละ 38.10
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หน่วยบริกำรมีศูนยจ์ัดเกบ็รำยไดคุ้ณภำพ

ค่ำเป้ำหมำย : ระดบัดแีละดมีำก
ร้อยละ 90 ขึน้ไป

ผลงำน :ร้อยละ 100

23

ร้อยละ
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ร้อยละของโรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ 4S4C ไตรมาส 1/2566

ผ่านเกณฑ์ ระดับ ดีมาก   จ านวน  1 แห่ง   (ร้อยละ 4.76)
ผ่านเกณฑ์ ระดับ ดี        จ านวน 20 แห่ง   (ร้อยละ 95.24) ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2565



กำรด ำเนินงำน/โอกำสพฒันำ

1.มีคณะกรรมกำรประเมนิและพฒันำ
ศูนยจ์ัดเกบ็รำยได้ จังหวัดอุดรธำนี

2.คณะกรรมกำรออกประเมนิศูนย์
จัดเกบ็รำยได้ รพ.ทุกแหง่ 
(ม.ค.-ก.พ.66)
3.รพ.พฒันำส่วนขำดตำมข้อเสนอแนะ 
(ก.พ.-มีค.) เสนอคณะกรรมกำรจังหวัด
เสนอต่อ  นพ.สสจ.

4.จัดเวทแีลกเปลี่ยน เรียนรู้           
(IT, บญัชี,เคลม,Audit)

5.ก ำกับ ตดิตำม ประเมนิผล         
ระดับจังหวัด/หน่วยบริกำร ทุกเดอืน

ผลกำรด ำเนินงำนศูนยจ์ัดเกบ็รำยได้
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Medical Audit Award 2022

รำงวัลดเีด่นภำพรวมจังหวัด เวชระเบยีนที่
ผิดพลำดมผีลต่อ RW น้อยทีสุ่ด

โรงพยำบำลศรีธำตุ
หน่วยบริกำรยอดเยีย่ม 
ระดับเขต ของ สปสช.เขต 8
ด้ำนคุณภำพกำรบันทกึเวช
ระเบยีน   

โรงพยำบำลเพญ็
หน่วยบริกำรดเีด่น

ระดับจังหวัดอุดรธำนี
ด้ำนคุณภำพบันทกึเวช

ระเบยีน 
25



สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำม 5 มำตรกำร  จังหวัดอุดรธำนี  ปีงบประมำณ 2566 ณ 31 มกรำคม 2566
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มาตรการ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย 
(ร้อยละ)

ผลงาน ประเมินผล หมายเหตุ

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์การตรวจสอบวิเคราะห์งบ
การเงิน(เพ่ือการบริหาร)* เกณฑ์การตรวจสอบก้าหนดโดยส่วนกลาง

95 21(100) ผ่าน

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีเกณฑ์การตรวจสอบข้อมูลเงินนอก
งบประมาณฝากธนาคารพาณิชย์ของศูนย์ต้นทุนท่ีถูกต้อง

95 21(100) ผ่าน

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีมีข้อมูลรายได้ทุกประเภท มากกว่า 
ค่าใช้จา่ย (NI เป็นบวก)

95 21(100) ผ่าน

ร้อยละของหน่วยบริการ เม่ือวิเคราะห์ความเส่ียงของแผนทาง
การเงิน (Planfin Analysis) เป็นแผนแบบไม่มีความเส่ียง (แบบ 
1, 2, 3)

95 21(100) ผ่าน

พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงินการ
คลังแก่เครือข่ายและบุคลากร 

(Competency)

ผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี/หัวหน้างานประกัน/หัวหน้างาน
บริหารงานท่ัวไปได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการเงินการคลัง 
เศรษฐกิจสุขภาพและระบบประกันสุขภาพ

ร้อยละของหน่วยบริการมีการควบคุมก้ากับ โดยเกณฑ์ประเมิน
ประสิทธิภาพหน่วยบริการ (Total Performance Score : TPS)
 ≥ 10.5 คะแนน  ( A = ดีมาก , B = ดี )Q1Y66

45 8(38.09) ไม่ผ่าน
รพ.ท่ีผ่านเกณฑ์ ได้แก่ รพ.อุดรธานี รพ.เพ็ญ รพ.สร้างคอม รพ.ศรี
ธาตุ  รพ.นายูง รพ.กู่แก้ว รพ.โนนสะอาด        รพร.บ้านดุง

ร้อยละหน่วยบริการท่ีมีศูนย์จดัเก็บรายได้มีคุณภาพระดับดี และดี
มาก

90 21(100) ผ่าน

ติดตาม ก้ากับ เคร่ืองมือประเมิน
ประสิทธิภาพทางการเงิน วางระบบเฝ้า

ระวัง (Efficiency)

การจดัสรรเงินอย่างเพียงพอ (Budgeting)

สรุปการพัฒนาประสทธิภาพด้านการเงินการคลัง  จังหวัดอุดรธานี รอบท่ี 1  ปี 2566 ณ 31 มกราคม 2566

พัฒนาระบบบัญชีบริหาร (Managerial 
Accounting)

บุคลากรทุกระดับได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพ


