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การบริหารการจดัการ 2566 – 2567 ดา้นการเงินการคลงั

ตวัช้ีวดัท่ี : 1 
ร้อยละของหน่วยบริการท่ีประสบภาวะวกิฤติทางการเงิน

ตวัช้ีวดัท่ี : 2 
ร้อยละของหน่วยบริการท่ีมีศูนยจ์ดัเกบ็รายไดคุ้ณภาพ



❖K - Knowledge
❖I - Information
❖E - Experience
❖S - Suggestion
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วตัถุประสงคก์ารอบรม

1. เพิ่มความรู้ ดา้นการเงิน การคลงั
2. สามารถอ่านงบการเงิน แปรผลตวัช้ีวดัดา้นการเงิน
3. สามารถน าไปประยกุต ์ในงานบริหารจดัการ
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เน้ือหาการอบรม

1. Concept
2. การจดัสรรงบประมาณ
3. ตวัช้ีวดัดา้นการเงินการคลงั 
4. การทดลองอ่านงบการเงิน ของ รพ.ในสงักดั
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ท่ีมา : ส านกังานหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาติ 7



งบกองทุนฯ ปี 2566
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งบค่าบริการเหมาจ่ายรายหวั ปี 2566
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A.1

1,344.4 บาทต่อหวั
OP
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การประชุมชี้แจงแนวทางการขอรับค่าใช้จ่ายกรณีบริการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคที่จ่ายตามรายการบริการ 
(PP Fee Schedule) ในระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2566 ผ่านระบบโปรแกรม Krungthai Digital 

Health Platform (KDHP/KTB)

แนวทางการจ่ายชดเชยค่าบริการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรค ที่จ่ายตามรายการบริการ 
(PP Fee Schedule) ปีงบประมาณ 2566



ที่มา

▪ สปสช. ร่วมกับ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด มหาชน พัฒนาโปรแกรม KTB ขึ้นระบบ (on board) วันที่ 28 ธันวาคม 2565 หน่วย
บริการสามารถเข้าทดสอบระบบ KTB ได้ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2565 โดยการบันทึกข้อมูลหรือ upload 16 แฟ้ม  ซึ่งมีแผน
จะใช้ในปีงบประมาณ 2566

▪ สปสช. ได้รับเสียงสะท้อนจากหน่วยบรกิาร กรณีปรับระบบการสง่ข้อมูล PP FS จากโปรแกรม e-Claim มาใช้ระบบ KTB  ซึ่ง
จะท าให้หน่วยบริการต้องปรับเปลี่ยนระบบการท างานของหน่วยบริการ
▪ สปสช.มีการประชุมหารือร่วมกับผู้เกี่ยวขอ้ง และมีข้อสรุปให้หน่วยบริการบันทึกข้อมูล PP FS ในโปรแกรม KTB โดยมี

เป้าหมายจะใช้งานระบบ KTB ในปีงบประมาณ 2567 (วันที่ 1 ต.ค. 2566 เป็นต้นไป) ทั้งนี้ จะด าเนินการ ดังนี้
1. จัดประชุมชี้แจงและเตรียมความพร้อมหน่วยบริการส าหรับการเข้าใช้งานโปรแกรม KTB ในวันที่ 5 ม.ค. 2566
2. ให้หน่วยบริการที่มีความพร้อมและสมัครใจเข้ามาทดสอบระบบ KTB โดยไม่มีผลต่อการเบิกจา่ย (ใช้ข้อมูลจริง มีการ
ตรวจสอบจริง ข้อมูลบริการอยู่บนแอฟ๊เป๋าตัง แต่ไม่มีการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB)
3. ส ารวจความพร้อมของหน่วยบริการ (https://forms.gle/8EeJnk2p5iu4YkNV6) ในการปรับมาใช้โปรแกรม KTB 
โดยอาจปรับมาใช้โปรแกรม KTB ก่อนก าหนด เช่น เริ่มเป็น 1 เม.ย. 2566 หรือ 1 ก.ค. 2566 หรือ 1 ต.ค. 2566 โดยต้อง
เป็นความเห็นร่วมกันของหน่วยบริการ พร้อมท้ังรับฟังข้อเสนอแนะต่อการปรับแก้ไขโปรแกรม
(วันที่ 1 กพ. หลังปิดฟอร์ม สปสช.จะจับสลากผู้โชคดีทีต่อบแบบสอบถาม 10 ท่าน รับของที่ระลึกทรงคุณค่า จาก สปสช)
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แผนการด าเนินการ

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

ประชุมชี้แจงการใช้โปรแกรม KTB แก่หน่วยบริการ 5 ม.ค.2566 สปสช. / KTB

หน่วยบริการเข้าใช้งานเพ่ือทดสอบระบบ KTB ตั้งแต่ ม.ค.2566 เป็นต้นไป KTB

ส ารวจความต้องการ/ความพร้อมของหน่วยบริการในการ
ปรับระบบโปรแกรมมาใช้ระบบ KTB

แล้วเสร็จภายใน ม.ค.2566 สปสช.

หน่วยบริการให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขโปรแกรม แล้วเสร็จก่อนจะมีการใช้งานจริง KTB

สปสช.เขตออก username/password ตั้งแต่ ม.ค.2566 เป็นต้นไป สปสช.เขต

เริ่มใช้งานระบบโปรแกรม KTB โปรแกรมเดียว เป้าหมาย 1 ต.ค. 2566 หรือก่อน
หน้าตามข้อตกลงร่วมกันของ
หน่วยบริการ
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สรุป ภาพรวมโปรแกรมการบันทึกข้อมูลรายการ PP FS ปีงบประมาณ 2567

ล าดับ รายการ
โปรแกรมการบันทึกข้อมูล

หน่วยบริการ เขต 1-
12 หน่วยบริการ เขต 13

1 บริการตรวจยีน BRCA1/BRCA2 ในกลุ่มผู้ป่วยมะเร็งเต้านมที่มีความเสี่ยงสูงและญาติสายตรงที่
มีประวัติครอบครัวตรวจพบยีนกลายพันธุ์

e-Claim e-Claim

2 บริการวัคซีนคอตีบ-บาดทะยัก (dT) ในผู้ใหญ่ Moph claim KTB
3 บริการตรวจคัดกรองและค้นหาวัณโรคในกลุ่มเสี่ยงสูง NTIP NTIP
4 บริการการป้องกันและควบคุมโรคโลหิตจางธาลัสซีเมียในหญิงตั้งครรภ์ NPRP KTB
5 บริการการคัดกรองธาลัสซีเมียและการคัดกรองซิฟิลิสในสามีหรือคู่ของหญิงตั้งครรภ์ NPRP KTB
6 บริการป้องกันและควบคุมกลุ่มอาการดาวน์ในหญิงตั้งครรภ์ NPRP KTB

7
บริการป้องกันและควบคมภาวะพร่องฮอร์โมนไทรอยด์ (TSH) และ โรคฟินิลคีโตนูเรีย (PKU) ใน
เด็กแรกเกิด NPRP NPRP

8
บริการตรวจคัดกรองผู้ป่วยโรคพันธุกรรมเมตาบอลิกด้วยเครื่อง Tandem mass 
spectrometry (TMS) NPRP NPRP
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สรุป ภาพรวมโปรแกรมการบันทึกข้อมูลรายการ PP FS ปีงบประมาณ 2567

ล าดับ รายการ
โปรแกรมการบันทึกข้อมูล

หน่วยบริการ เขต 1-12 หน่วยบริการ เขต 13
9 บริการการตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูก KTB KTB
10 บริการฝากครรภ์ KTB KTB
11 การตรวจหลังคลอด KTB KTB
12 การทดสอบการตั้งครรภ์ KTB KTB
13 บริการวางแผนครอบครัวและการป้องกันการตั้งครรภ์ไม่พึงประสงค์ KTB KTB
14 บริการป้องกันการยุติการตั้งครรภ์ที่ไม่ปลอดภัย KTB KTB
15 บริการแว่นตาเด็กที่มีสายตาผิดปกติ KTB KTB
16 บริการคัดกรองรอยโรคเสี่ยงมะเร็งและมะเร็งช่องปาก (CA Oral Screening) KTB KTB
17 บริการคัดกรองและประเมินปัจจัยเสี่ยงต่อสขุภาพกาย/สขุภาพจิต KTB KTB
18 บริการคัดกรองโลหิตจางจากการขาดธาตุเหล็ก KTB KTB
19 บริการยาเม็ดเสริมธาตุเหล็กและกรดโฟลิก KTB KTB
20 บริการเคลือบฟลูออไรด์ (กลุ่มสี่ยง) KTB KTB
21 บริการตรวจคัดกรองมะเร็งล าไส้ใหญ่และล าไส้ตรง (Fit test) KTB KTB
22 บริการฉีดวัคซีนป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล KTB KTB
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A.2

K factor
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การประมาณการรายรับ Basic payment (OP-IP-PP) ตามหลกัเกณฑก์ลาง สปสช.

1. OP เหมาจ่ายรายหวั ค  านวณจ่ายตามอตัราเหมาจ่ายรายหวัแต่ละจงัหวดั โดยใช ้POP
ณ 1 เม.ษ. 65 เป็นตวัแทนในการจ่ายค่าใชจ่้ายแบบเหมาจ่ายทั้งปี

2. PP เหมาจ่ายรายหวั ค  านวณจ่ายตามอตัราเหมาจ่ายรายหวัแต่ละจงัหวดั โดยใช ้POP

ณ 1 เม.ษ. 65 เป็นตวัแทนในการจ่ายค่าใชจ่้ายแบบเหมาจ่ายทั้งปี และตามผลงานการ

ใหบ้ริการของหน่วยงานบรการตั้งแต่เดือนเมษายน 64 ถึงเดือนมีนาคม 65

3. IP ทั้วไปค านวณจดัสรรตามผลงานบริการเดือน มกราคม 62 – ธนัวาคม 62 (Service 
data) ประกอบดว้ย IP ในเขต / IP นอกเขต / IP NB กรณีป่วยหรือนน < 1,500 กรัม 
/ IP NB กรณีป่วยท่ีไดรั้บหตัถการเพื่อการรักษาท่ีจ าเป็นและราคาแพง
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การประมาณการรายรับ Basic payment (OP-IP-PP) ตามหลกัเกณฑก์ลาง สปสช.

50%
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ผงัการจดัสรรเงิน กองทุนประกนัสงัคม ปี 2566

ผู้ป่วยใน (IPD) 45%

• จ่ายตาม adj.RW

(ประมาณ 6,200 บาท/Adj.Rw)

รายรับจากเงนิเหมาจ่ายรายหัว กองทุนประกนัสังคม
(100%)

ผู้ป่วยนอก (OPD) 55%

• จ่ายตามค่าหน่วยน า้หนัก
• รพศ. 170 หน่วย/OP visit

• รพช. 120 หน่วย/OP visit

1. จดัสรร ร้อยละ 5 เพื่อกิจการในการบริหารจดัการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการแก่
ผูป้ระกนัตน และส่งเสริมใหมี้ผูป้ระกนัตนข้ึนทะเบียนมากข้ึน
2. จดัสรร เพื่อตามจ่าย รพ. Main contractor อ่ืนๆ ท่ีมีผูป้ระกนัตน ไปรับบริการ กรณี Refer,

เกิน 72 ชัว่โมง และ รพ.ในสงักดั สป. (จ่ายแบบ Fee for services)

3. จดัสรร ให้ รพ.สต.ในจงัหวดั ในอตัราเหมาจ่าย 120 บาท/Visit (เร่ิมจดัสรร มค.2563)
4. จดัสรรใหค้ลินิกเอกชน ในจงัหวดั ท่ีเขา้ร่วมโครงการ (โดย 250 visit แรกของคลินิกทุกแห่ง
จ่ายในอตัรา 140 บาท/visit ส่วน visit ท่ีเหลือน ามารวมกนั และจ่ายแบบ Global budget ใน
วงเงินท่ีเหลือ)

การใช้จ่ายเงนิรายรับ
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กองทุนประกนัสงัคม ปี 2566

1. รายรับ
1.1 รายรับเหมาจ่ายรายหวั (1,640 บาท)

2. รายจ่าย
2.1 รายจ่ายเพื่อพฒันาหน่วยบริการ (5%)
2.2 รายจ่าย Main contractor อ่ืนๆ
2.3 รายจ่ายคลินิก สสจ. , รพ.สต.ในเครือข่าย
2.4 รายจ่าย คลินิกเอกชน ในเครือข่าย
2.5 รายจ่ายหน่วยบริการในเครือข่าย รพ.

- รพศ. ,รพท. ,รพช.ในจงัหวดั 
- รพ.ต่างสงักดัในเครือข่าย เช่น รพ.จิตเวช 
- รพช. ต่างจงัหวดั ในเครือข่าย
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สิทธ์ิ UC

- IP : ในเขต 8,350 บาท/AdjRw ปรับตามค่า K
- IP : นอกเขต 9,600 บาท/AdjRw
- OP / PP เป็นเหมาจ่ายรายหวั (Capitation)
- จ่ายโดย สปสช.

สิทธ์ิเบิกได้ข้าราชการ

- IP : 6,200 บาท/AdjRw
- OP : Fee For service
- จ่ายโดย กรมบญัชีกลาง

สิทธ์ิอปท.

- IP : 6,194 บาท/AdjRw
- OP : Fee For service
- จ่ายโดย สปสช. Clearing House
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สิทธ์ิประกนัสังคม

- สดัส่วน IPD : OPD = 45 : 55 
- ผูป่้วยนอกจ่ายตามค่าหน่วยน ้าหนกั (รพศ. 170 หน่วย/OP visit และ รพช. 120 หน่วย/OP visit ) 

จากวงเงิน Global budget 
- ผูป่้วยใน จ่ายตามค่า AdjRw จากวงเงิน Global budget 
- จ่ายโดย ประกนัสงัคม

ในเขตประมาณ 6,000 บาท/AdjRw
นอกเขตประมาณ 12,000 บาท/AdjRw
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กองทุนประกนัสุขภาพคนต่างด้าวและแรงงานต่างด้าว

- IP : 10,300 บาท / AdjRw (โดยท่ี AdjRw มากกวา่ 4)
- ซ้ือบตัรประกนัสุขภาพท่ี 1,600 + 500 (ค่าตรวจสุขภาพ) = 2100/คน/ปี
- เดก็แรกเกิดคลอด : 2,400 บาท/คน  (พอ่และแม่เขา้เมืองถูกตอ้งตามกฎหมาย)
- เสียค่ารับบริการ 30 บาท / คร้ัง
- จ่ายโดยกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ                              

ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข
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สิทธ์ิคนไทยไร้รัฐ (ท.99)

- IP : 9,600 บาท/AdjRw
- OP AE : 26.88 บาท/คน
- PP : 26.88 บาท/คน
- จ่ายโดยจ่ายโดยกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ                    

ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข

พรบ.คุ้มครองผู้ประสบภยัจากรถ

- Fee For service ไม่เกิน 30,000 บาท/คร้ัง (ไม่พิสูจน์ถูก/ผดิ และมีหลกัฐานครบ) 
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เงินลงทุน

เงินกู้

เงินสด

เงิน
หมุนเวยีน

เงินไม่
หมุนเวยีน

ส่วนทุน

หน้ีสิน

สินทรัพย ์
= หน้ีสิน + ทุน

Asset = 
Liabilities +
Equity

- ดอกเบ้ีย
- ภาษี

กิจกรรม
ทางธุรกิจ

สินทรัพย์

จดัตั้งองคก์ร หน่วยธุรกิจ/บริษทั
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ภาระทางการเงิน ท่ี รพ.รัฐ ไม่ตอ้งแบกรับ

❑ ดอกเบ้ียเงินกูย้มื
❑ ภาษี
❑ การปันผลหรือคืนก าไรใหก้บันกัลงทุน

❑ EBITDA = Earning Before Interest Tax Depreciation and 
Amortization

= ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ีย, ภาษี, ค่าเส่ือม และค่าตดัจ าหน่าย(สิทธิการเช่า/ลิขสิทธ์ิ)
= ก าไรเงินสดจากการด าเนินงาน

*รพ.รัฐ EBITDA จะมีความแตกตา่งจาก ธุรกิจทั่วไป
32



33

❑ NET INCOME (ก าไรสุทธิ) = รวมรายได ้– รวมค่าใชจ่้าย 
= รวมรายได ้– (LC + MC +CC)

={รายได ้+ (งบลงทุน + งบค่าเส่ือม)} – {LC + MC + CC}

❑ EBITDA (ก าไรเงินสดจากการด าเนินงาน)
= รายได ้– ค่าใชจ่้าย  
= รายได ้(ไม่รวมงบลงทุน ,งบค่าเส่ือม) – (LC + MC)  (ไม่รวมค่าเส่ือมค่าจดัจ าหน่าย)

*หมายเหต*ุ
• ค่าแรง (Labor Cost; LC) 
• ค่าวสัดุ (Material Cost ; MC)
• ค่าเส่ือมค่าจดัจ าหน่าย (Capital Cost ; CC) 



Balance Sheet
- งบดลุ
- งบแสดงฐานะการเงิน

Income Statement
- งบรายไดค้า่ใชจ้่าย
- งบก าไรขาดทนุ

34
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.1 สินทรัพยห์มุนเวียน
1.1.1 สินคา้
• ยา
• วสัดุการแพทยท์ัว่ไป
• วสัดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์
• วสัดุทนัตกรรม
• วสัดุบริโภค
• วสัดุเคร่ืองแต่งกาย
• วสัดุส านกังาน
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.1 สินทรัพยห์มุนเวียน
1.1.1 สินคา้ (ต่อ) 
• วสัดุยานพาหนะและขนส่ง
• วสัดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน
• วสัดุไฟฟ้าและวิทยุ
• วสัดุคอมพิวเตอร์
• วสัดุงานบา้นงานครัว
• วสัดุก่อสร้าง
• ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ เช่น ประกนัพรบ.รถโรงพยาบาล
• วสัดุอ่ืน
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.1 สินทรัพยห์มุนเวียน
1.1.2 ลูกหน้ี
• ลูกหน้ีเงินยมื – เงินบ ารุง
• ลูกหน้ีค่าตรวจสุขภาพหน่วยงานภาครัฐ
• ลูกหน้ีค่ารักษา UC – OP ใน CUP
• ลูกหน้ีค่ารักษา UC – IP
• ลูกหน้ีค่ารักษา UC – OP นอก CUP (ในจงัหวดัสงักดัสธ.)
• ลูกหน้ีค่ารักษาดา้นการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกนัโรค (P&P)
• ลูกหน้ีค่ารักษา UC – OP บริการเฉพาะ (CR)
• ลูกหน้ีค่าบริการสาธารณสุขส าหรับโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า – OP จาก สปสช.
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.1 สินทรัพยห์มุนเวียน
1.1.2 ลูกหน้ี (ต่อ)
• ลูกหน้ีค่าบริการสาธารณสุขส าหรับโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า – IP จาก สปสช.
• ลูกหน้ีค่ารักษาประกนัสงัคม OP – เครือข่าย 
• ลูกหน้ีค่ารักษาประกนัสงัคม IP – เครือข่าย
• ลูกหน้ีค่ารักษาประกนัสงัคม – กองทุนทดแทน
• ลูกหน้ีค่ารักษาประกนัสงัคม 72 ชัว่โมงแรก 
• ลูกหน้ีค่ารักษาประกนัสงัคม – ค่าใชจ่้ายสูง/อุบติัเหต/ุฉุกเฉิน OP
• ลูกหน้ีค่ารักษาประกนัสงัคม – ค่าใชจ่้ายสูง IP
• ลูกหน้ีค่ารักษา – เบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง OP 
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.1 สินทรัพยห์มุนเวียน
1.1.2 ลูกหน้ี (ต่อ)
• ลูกหน้ีค่ารักษา – เบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง IP
• ลูกหน้ีค่ารักษา – คนต่างดา้วและแรงงานต่างดา้ว OP / IP
• ลูกหน้ีค่ารักษา – คนต่างดา้วและแรงงานต่างดา้ว เบิกจากส่วนกลาง OP/ IP
• ลูกหน้ีค่ารักษา – บุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ OP ใน CUP 
• ลูกหน้ีค่ารักษาบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ – เบิกจ่ายส่วนกลาง OP /IP
• ลูกหน้ีค่าตรวจสุขภาพบุคคล ภายนอก
• ลูกหน้ีค่ารักษา – ช าระเงิน OP / IP
• ลูกหน้ีค่ารักษา – เบิกตน้สงักดั OP / IP
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.1 สินทรัพยห์มุนเวียน
1.1.2 ลูกหน้ี (ต่อ)
• ลูกหน้ีค่ารักษา UC – OP นอกสงักดั สธ.
• ลูกหน้ีค่ารักษา – พรบ.รถ OP / IP
• ลูกหน้ีค่ารักษา – เบิกจ่ายตรง อปท. OP / IP
• รายไดค้า้งรับ – บุคคลภายนอก เช่น สปสช.แจง้โอนเงินกองทุน แต่ไม่ไดรั้บเงิน  
• รายไดจ้ากงบประมาณคา้งรับ (หน่วยงานยอ่ย) เช่น ฉ.11 วางฎีกา เบิกสสจ.
• ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ – ลูกหน้ีค่ารักษาช าระเงิน OP / IP (มีโอกาสไดคื้น 8%)
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.1 สินทรัพยห์มุนเวียน
1.1.3 เงินสด
• เงินสด
• เงินฝากคลงั - หน่วยงานยอ่ย
• เงินฝากคลงั – ท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ
• เงินฝากธนาคาร – ใบงบประมาณ
• เงินฝากธนาคาร – นอกงบ UC
• เงินฝากธนาคาร – นอกงบ บ ารุง
• เงินฝากธนาคาร – นอกงบ ประกนัสงัคม
• เงินฝากธนาคาร – นอกงบ กท สถานะสิทธิ
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.1 สินทรัพยห์มุนเวียน
1.1.3 เงินสด (ต่อ)
• เงินฝากธนาคาร – นอกงบ ระบบประกนัสุขภาพแรงงานต่างดา้ว
• เงินฝากธนาคาร – บริจาค ระบบไฟฟ้า
• เงินฝากธนาคาร – นอกงบประมาณรอการจดัสรรออมทรัพย์
• เงินฝากธนาคาร – นอกงบประมาณท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะออมทรัพย์
• เงินฝากธนาคาร – นอกงบประมาณท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะออมทรัพย ์(เงินบริจาค)
• เงินฝากธนาคาร – นอกงบประมาณท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะออมทรัพย ์(งบลงทุน UC)
• เงินฝากธนาคาร – นอกงบประมาณท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะออมทรัพย ์(เงินบริจาค)
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.2 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
• อาคารเพื่อการพกัอาศยั
• อาคารส านกังาน
• ระบบประปา
• ระบบบ าบดัน ้าเสีย
• ระบบถนนภายใน
• อาคารเพื่อประโยชนอ่ื์น 
• ส่ิงปลูกสร้าง
• ระบบไฟฟ้า
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.2 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ต่อ)
• ระบบโทรศพัท์
• ครุภณัฑส์ านกังาน
• ครุภณัฑย์านพาหนะและขนส่ง
• ครุภณัฑไ์ฟฟ้าและวิทยุ
• ครุภณัฑโ์ฆษณาและเผยแพร่
• ครุภณัฑก่์อสร้าง
• ครุภณัฑว์ิทยาศาสตร์และการแพทย์
• ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ 
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หมวดท่ี 1 สินทรัพย ์(Assets)

1.2 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ต่อ)
• ครุภณัฑง์านบา้นงานครัว
• ครุภณัฑกี์ฬา
• ครุภณัฑก์ารเกษตร
• ครุภณัฑอ่ื์น
• โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (มีค่าตดัจ าหน่าย 3 ปี)  
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หมวดท่ี 2 หน้ีสิน (Liabilities)

2.1 หน้ีสินหมุนเวียน 
• เจา้หน้ี – ยา
• เจา้หน้ี – วสัดุการแพทยท์ัว่ไป
• เจา้หน้ี – วสัดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์
• เจา้หน้ี – วสัดุอ่ืน 
• เจา้หน้ี – อ่ืน
• เจา้หน้ี – ครุภณัฑ์
• เจา้หน้ี – ท่ีดิน อาคาร และส่ิงปลูกสร้าง
• เจา้หน้ี – วสัดุทนัตกรรม
• เจา้หน้ี – ค่าจา้งเหมาตรวจหอ้งปฏิบติัการ (LAB)
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หมวดท่ี 2 หน้ีสิน (Liabilities)

2.1 หน้ีสินหมุนเวียน (ต่อ)
• เจา้หน้ี – เงินบริจาค 
• เจา้หน้ี – งบลงทุน
• เจา้หน้ีค่ารักษา OP-UC นอก CUP (ในจงัหวดัสงักดั สธ.)
• เจา้หน้ีค่ารักษา OP-UC นอกสงักดั สป.สธ.
• เจา้หน้ีรักษา – บุคคลอ่ืนท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธินอก CUP 
• ใบส าคญัคา้งจ่ายอ่ืน (เงินนอกงบประมาณ) เช่น ค่าเดินทางไปราชการจ่ายขา้มปีงบประมาณ
• ค่าตอบแทนเงินเพ่ิมพิเศษไม่ท าเวชปฏิบติั ฯลฯ(บริการ) คา้งจ่าย 
• ค่าตอบแทนในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี (บริการ) คา้งจ่าย
• ค่าตอบแทนในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี (สนบัสนุน) คา้งจ่าย
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หมวดท่ี 2 หน้ีสิน (Liabilities)

2.1 หน้ีสินหมุนเวียน (ต่อ)
• ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังานคา้งจ่าย 
• ค่าตอบแทนการปฏิบติังานในลกัษณะเบ้ียเล้ียงเหมาจ่ายคา้งจ่าย
• ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย
• ค่าใชจ่้ายโครงการ P&P คา้งจ่าย (อปท.)
• ค่าใชจ่้ายโครงการคา้งจ่าย (เงินบ ารุง)
• ใบส าคญัคา้งจ่าย {รายไดค่้ารักษาโควิด-19 ผูป่้วยไร้สิทธิ(งบประมาณรอโอนเขา้เงินบ ารุง)}
• รายไดค่้ารักษาแรงงานต่างดา้วรับล่วงหนา้ (ขายบตัรประกนัสุขภาพ)
• รายไดเ้งินอุดหนุนเหมาจ่ายรายหวัส าหรับบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิรอรับรู้             

(รับเงินจากกองเศรษฐกิจ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือช าระหน้ี)
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2.1 หน้ีสินหมุนเวยีน (ต่อ)
• เงินรับฝากอ่ืน เช่น ส่วนเกินค่าไฟฟ้าตามสิทธิเจา้หนา้ท่ี
• อตัราการจ่ายค่ากระแสไฟฟ้าในรพ. ว 909 ลว. 23 ธนัวา 54
• ระดบัอาวโุส ช านาญการขึน้ไป ไดร้บัคา่ไฟ 100 unit /เดือน
• ช านาญงาน ปฏิบตัิการ ได ้80 unit/ เดือน
• ปฏิบตัิงาน 60
• ปฏิบตัิงาน 60
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หมวดท่ี 2 หน้ีสิน (Liabilities)

2.1 หน้ีสินหมุนเวียน (ต่อ)
• ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง
• เงินรับฝากหกัจากเงินเดือน (ฌกส. ของพนกังานราชการ)
• เงินสมทบประกนัสงัคมส่วนของลูกจา้ง (เงินงบประมาณ) (พนกังานราชการ)
• เงินสบทบประกนัสงัคมส่วนของลูกจา้ง (เงินอกงบประมาณ) (ลชค. พกส.)
• เงินรับฝากกองทุน UC (รพ.สต.)
• เงินรับฝากกองทุน UC (งบลงทุน) (รพ.สต.)
• เงินรับฝากกองทุน UC วสัดุ  (รพ.สต.)
• เงินรับฝากกองทุน UC – Fixed Cost (รพ.สต.)
• เงินรับฝากกองทุน UC – นอกเหนือ Fixed Cost (รพ.สต.)
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หมวดท่ี 2 หน้ีสิน (Liabilities)

2.1 หน้ีสินหมุนเวียน (ต่อ)
• เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างดา้ว – ค่าบริหารจดัการ (ขายบตัรประกนัสุขภาพรอน าส่ง)
• เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างดา้ว – ค่าใชจ่้ายสูง (ขายบตัรประกนัสุขภาพรอน าส่ง)
• เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างดา้ว – P&P (ใหท้ าโครงการP&Pแรงงานต่างดา้วหน้ีสิน 

ถึงหมด)
• เงินประกนัอ่ืน – เงินมดัจ าประกนัสญัญา
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หมวดท่ี 2 หน้ีสิน (Liabilities)

2.2 หน้ีสินไม่หมุนเวียน
• เงินประกนัระยะยาว
• รายไดจ้ากเงินบริจาครอการรับรู้
• รายไดร้อการรับรู้
• หน้ีสินระยะยาวอ่ืนๆ 



53

หมวดท่ี 3 ส่วนทุน (Equity)

3. ทุน
• รายไดสู้ง(ต ่า)กวา่ ค่าใชจ่้ายสะสม (เงินงบประมาณ)
• รายไดสู้ง(ต ่า)กวา่ ค่าใชจ่้ายสะสม (เงินนอกงบประมาณ)
• ผลสะสมจากการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด – รายได้
• ผลสะสมจากการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด – ค่าใชจ่้าย
• ก าไร/ขาดทุนสะสมจากขอ้ผิดพลาดเงินกองทุน UC ปีก่อน 
• ทุนของหน่วยงาน
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หมวดท่ี 4 รายได ้(Revenue)

4. รายได้
• รายไดค่้าตรวจสุขภาพ – บุคคลภายนอก
• รายไดค่้าตรวจสุขภาพ – หน่วยงานรัฐ
• รายไดจ้ากระบบปฏิบติั การฉุกเฉิน (EMS)
• รายไดส้นบัสนุนยาและอ่ืน ๆ
• รายไดค่้ารักษาเบิกตน้สงักดั OP / IP
• รายไดค่้ารักษาช าระเงิน OP / IP
• รายไดค่้ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง OP / IP
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูง(ต ่า)กวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตาม DRGs – เบิกจ่ายตามกรมบญัชีกลาง
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หมวดท่ี 4 รายได ้(Revenue)

4. รายได ้(ต่อ)
• รายไดค่้ารักษา พรบ.รถ OP / IP
• รายไดค่้ารักษาเบิกจ่ายตรง – อปท. OP / IP
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูง(ต ่า)กวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตาม DRGs – เบิกจ่ายตรง อปท.
• รายไดค่้ารักษา UC – OP ใน CUP
• รายไดค่้ารักษา UC – IP
• รายไดค่้ารักษา UC – OP นอก CUP ในจงัหวดั
• รายไดค่้ารักษา UC – OP นอกสงักดั สป.
• รายไดก้องทุน UC (งบลงทุน)
• รายไดก้องทุน UC – OP / P&P แบบเหมาจ่ายต่อผูมี้สิทธิ
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หมวดท่ี 4 รายได ้(Revenue)

4. รายได ้(ต่อ)
• รายไดก้องทุน UC เฉพาะโรคอ่ืน 
• รายไดก้องทุน UC – P&P อ่ืน
• รายไดก้องทุน UC อ่ืน
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูงกวา่เหมาจ่ายรายหวั – กองทุน UC OP 
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูง(ต ่า)กวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตาม DRGs – กองทุน UC IP
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูง(ต ่า)กวา่ขอ้ตกลงในการตามจ่าย UC OP
• รายไดค่้ารักษาดา้นการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกนัโรค (P&P)
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หมวดท่ี 4 รายได ้(Revenue)

4. รายได ้(ต่อ)
• รายไดก้องทุน UC – บริการพ้ืนท่ีเฉพาะ
• รายไดก้องทุน UC (CF)
• รายไดก้องทุน UC –OP / IP บริการกรณีเฉพาะ (CR)
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีต ่ากวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตาม DRGs – กองทุน UC (บริการเฉพาะ)

CR - IP
• รายไดจ้ากการยกหน้ีกรณีส่งต่อผูป่้วยระหวา่งโรงพยาบาล
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูง(ต ่า)กวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตาม DRGs – กองทุน UC 

(บริการเฉพาะ) CR – OP
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หมวดท่ี 4 รายได ้(Revenue)

4. รายได ้(ต่อ)
• ส่วนปรับลดค่าแรง OP / IP / PP (ยิง่หกัค่าแรงมากยิง่ขาดทุน)
• รายไดค่้าบริการสาธารณสุขส าหรับโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า – OP / IP จาก สปสช.
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูง(ต ่า)กวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตาม DRGCOVID-19-IP จากสปสช. 
• รายไดค่้ารักษาประกนัสงัคม OP / IP – เครือข่าย
• รายไดค่้ารักษาประกนัสงัคม – กองทุนทดแทน
• รายไดค่้ารักษาประกนัสงัคม 72 ชัว่โมงแรก
• รายไดค่้ารักษาประกนัสงัคม – ค่าใชจ่้ายสูง/อุบติัเหตุ/ฉุกเฉิน OP 
• รายไดค่้ารักษาประกนัสงัคม – ค่าใชจ่้าย IP
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หมวดท่ี 4 รายได ้(Revenue)

4. รายได ้(ต่อ)
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูงกวา่เหมาจ่ายรายหวั – กองทุนประกนัสงัคม – OP  
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูงกวา่ขอ้ตกลงตามเกณฑก์ารจ่าย – กองทุนประกนัสงัคม IP
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูง(ต ่า)กวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตาม กองทุนประกนัสงัคม
• รายไดค่้าบริหารจดัการประกนัสงัคม (5%)
• รายไดค่้ารักษาคนต่างดา้วและแรงงานต่างดา้ว OP / IP
• รายไดค่้ารักษาคนต่างดา้วและแรงงานต่างดา้ว – เบิกจากส่วนกลาง OP
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูงกวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตาม DRGs – คนต่างดา้วและแรงงานต่างดา้ว IP
• รายไดค่้ารักษาคนต่างดา้วและแรงงานต่างดา้ว  - เบิกจากส่วนกลาง IP
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูงกวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตามหลกัเกณฑฯ์ เงินประกนัสุขภาพคนต่างดา้วและ

แรงงานต่างดา้ว OP
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หมวดท่ี 4 รายได ้(Revenue)

4. รายได ้(ต่อ)
• รายไดค่้าตรวจสุขภาพคนต่างดา้วและแรงงานต่างดา้ว
• รายไดค่้ารักษาบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ OP นอก CUP
• รายไดค่้ารักษาบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ – เบิกจากส่วนกลาง OP
• ส่วนต่างค่ารักษาพยาบาลท่ีสูงกวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตามหลกัเกณฑ ์– บุคคลท่ีมีปัญหา

สถานะและสิทธิ OP 
• ส่วนต่างค่ารักษาพยาบาลท่ีสูง(ต ่า)กวา่ขอ้ตกลงในการจ่ายตาม DRGs บุคคลท่ีมีปัญหา

สถานะและสิทธิ
• รายไดค่้ารักษา – บุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ OP ใน CUP
• รายไดค่้ารักษาบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ – เบิกจากส่วนกลาง IP
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หมวดท่ี 4 รายได ้(Revenue)

4. รายได ้(ต่อ)
• ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูงกวา่เหมาจ่ายรายหวั – เงินอุดหนุนบุคคลท่ีมีปัญหาและสถานะและ

สิทธิ OP ใน CUP
• รายไดเ้งินอุดหนุนเหมาจ่ายรายหวัส าหรับบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ
• รายไดจ้ากการช่วยเหลือเพ่ือการด าเนินงานจาก อปท.
• รายไดจ้ากการรับบริจาค – เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
• รายไดจ้ากการรับบริจาค – สินทรัพยอ่ื์น
• รายรับจากการขายครุภณัฑ์
• บญัชีรายไดร้ะหวา่งหน่วยงาน – หน่วยงานรับเงินงบบุคลากรจากรัฐบาล
• บญัชีรายไดร้ะหวา่งหน่วยงาน – หน่วยงานรับเงินงบด าเนินงานจากรัฐบาล



62

หมวดท่ี 4 รายได ้(Revenue)

4. รายได ้(ต่อ)
• บญัชีรายไดร้ะหวา่งหน่วยงาน – หน่วยงานรับเงินงบกลางจากรัฐบาล
• รายไดค่้าใบรับรองแพทย์
• รายไดล้กัษณะอ่ืน
• รายไดค่้าธรรมเนียม
• รายไดอ่ื้น – ครุภณัฑ ์ท่ีดินและส่ิงก่อสร้างรับโอนจาก สสจ./รพศ./รพท./รพช./รพ.สต.
• รายไดอ่ื้น – เงินงบประมาณงบด าเนินงานรับโอนจาก สสจ./รพศ./รพท./รพช./รพ.สต.
• รายไดอ่ื้น – เงินงบประมาณงบเงินกูจ้ากรัฐบาลรับโอนจาก สสจ./รพศ./รพท./รพช./รพ.สต.
• รายไดค่้าธรรมเนียม
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.1 ตน้ทุนค่าแรง (Labor Cost; LC) 
• เงินเดือนขา้ราชการ (บริการ/สนบัสนุน)
• เงินประจ าต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ/ ผูเ้ช่ียวชาญ (บริการ)
• เงินตอบแทนพิเศษของขา้ราชการผูไ้ดรั้บเงินเดือนขั้นสูงสุดของอนัดบั (บริการ/สนบัสนุน)
• ค่าจา้งประจ า (สนบัสนุน)
• ค่าจา้งชัว่คราว (บริการ/สนบัสนุน)
• ค่าจา้งพนกังานกระทรวงสาธารณสุข (บริการ/สนบัสนุน)
• ค่าจา้งเหมาบุคลากร (บริการ/สนบัสนุน)
• ค่าตอบแทนพนกังานราชการ (บริการ/สนบัสนุน)
• เงินค่าครองชีพส าหรับขา้ราชการ (บริการ)
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.1 ตน้ทุนค่าแรง (Labor Cost; LC) (ต่อ)
• เงินตอบแทนรายเดือนส าหรับขา้ราชการเท่ากบัอตัราเงินประจ าต าแหน่ง (บริการ)
• ค่าตอบแทนในการปฏิบติังานเวรหรือผลดับ่ายและผลดัดึกของพยาบาล
• เงินชดเชยสมาชิก กบข.
• เงินสมทบ กบข./กสจ.
• เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมส่วนของนายจา้ง (เงินนอกงบประมาณ)
• เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังานและเจา้หนา้ท่ีรัฐ (เงินนอกงบประมาณ)
• ค่าตอบแทนเงินเพ่ิมเติมพิเศษส าหรับปฏิบติังานดา้นสาธารณสุข (พ.ต.ส. – เงินงบประมาณ/

เงินนอกงบประมาณ)
• เงินสมทบกองทุนทดแทน – เงินงบประมาณ/เงินนอกงบประมาณ
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.1 ตน้ทุนค่าแรง (Labor Cost; LC) (ต่อ)
• ค่าตอบแทนเงินเพ่ิมพิเศษแพทยไ์ม่ท าเวชปฏิบติัฯลฯ (บริการ)
• ค่าตอบแทนเงินเพ่ิมพิเศษทนัตแพทยไ์ม่ท าเวชปฏิบติัฯลฯ (บริการ)
• ค่าตอบแทนเงินเพ่ิมพิเศษเภสชักรไม่ท าเวชปฏิบติัฯลฯ (บริการ)
• ค่าตอบแทนในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี (บริการ/สนบัสนุน)
• ค่าตอบแทนการปฏิบติังานชนัสูตรพลิกศพ (เงินงบประมาณ/เงินนอกงบประมาณ)
• ค่าตอบแทนปฏิบติังานแพทยส์าขาส่งเสริมพิเศษ
• ค่าตอบแทนการปฏิบติังานในลกัษณะค่าเบ้ียเล้ียงเหมาจ่าย (บริการ) – เงินงบประมาณ/     

เงินนอกงบประมาณ
• ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน (บริการ/สนบัสนุน) – เงินนอกงบประมาณ



66

หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.1 ตน้ทุนค่าแรง (Labor Cost; LC) (ต่อ)
• เงินเพ่ิมเติมส าหรับบุคลากรสาธารณสุขผูป้ฏิบติังานในสถานการณ์ระบาดของโรคโคโรน่า

2019 
• เงินช่วยการศึกษาบุตร
• เงินช่วยค่ารักษาพยาบาลประเภทผูป่้วยนอก รพ.รัฐ ส าหรับผูมี้สิทธิตามกฎหมายยกเวน้ผูรั้บ

เบ้ียหวดั/บ านาญ
• ค่าใชจ่้ายฝึกอบรม/ค่าเบ้ียเล้ียง/ค่าท่ีพกั/ค่าใชจ่้ายเดินทางอ่ืน  – ในประเทศ                        

(เงินนอกงบประมาณ)
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.2 ตน้ทุนค่าวสัดุ (Material Cost ; MC) 
• วสัดุส านกังานใชไ้ป
• วสัดุยานพาหนะและขนส่งไปใช้
• วสัดุไฟฟ้าและวิทยใุชไ้ป
• วสัดุคอมพิวเตอร์ใชไ้ป
• วสัดุงานบา้นงานครัวใชไ้ป
• วสัดุก่อสร้างใชไ้ป
• วสัดุอ่ืนใชไ้ป
• ค่าซ่อมแซมอาคารและส่ิงปลูกสร้าง
• ค่าซ่อมแซมครุภณัฑส์ านกังาน
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.2 ตน้ทุนค่าวสัดุ (Material Cost ; MC) (ต่อ)
• ค่าซ่อมแซมครุภณัฑย์านพาหนะและขนส่ง
• ค่าซ่อมแซมครุภณัฑวิ์ทยาศาสตร์และการแพทย์
• ค่าซ่อมแซมครุภณัฑค์อมพิวเตอร์
• ค่าซ่อมแซมครุภณัฑอ่ื์น
• ค่าจา้งเหมาบ ารุงรักษาส่วนหยอ่ม
• ค่าจา้งเหมาบ ารุงรักษาครุภณัฑวิ์ทยาศาสตร์และการแพทย์
• ค่าจา้งเหมาบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ
• ค่าจา้งเหมาซ่อมแซมบา้นพกั
• ค่าเช้ือเพลิง
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.2 ตน้ทุนค่าวสัดุ (Material Cost ; MC) (ต่อ)
• ค่าจา้งเหมาท าความสะอาด
• ค่าจา้งเหมาประกอบอาหารผูป่้วย
• ค่าจา้งเหมาซกัรีด
• ค่าจา้งเหมาก าจดัขยะติดเช้ือ
• ค่าจา้งเหมาบริการอ่ืน (สนบัสนุน)
• ค่าจา้งตรวจหอ้งปฏิบติัการ (LAB)
• ค่าไฟฟ้า
• ค่าน ้าประปาและน ้าบาดาล
• ค่าโทรศพัท์
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.2 ตน้ทุนค่าวสัดุ (Material Cost ; MC) (ต่อ)
• ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
• ค่าไปรษณียแ์ละขนส่ง
• ค่าเบ้ียประกนัภยั
• ยาใชไ้ป
• วสัดุทางการแพทยท์ัว่ไปใชไ้ป
• วสัดุวิทยาศาสตร์และการแพทยใ์ชไ้ป
• วสัดุบริโภคใชไ้ป
• วสัดุเคร่ืองแต่งกายใชไ้ป
• วสัดุทนัตกรรมใชไ้ป
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.2 ตน้ทุนค่าวสัดุ (Material Cost ; MC) (ต่อ)
• ค่าครุภณัฑมู์ลค่าต ่ากวา่เกณฑ/์ค่าจดัหาสินทรัพยมู์ลค่าต ่ากวา่เกณฑ์
• ค่าเช่าเบด็เตลด็
• ค่าใชจ่้ายตามโครงการ (UC/PP)
• ค่าใชจ่้ายตามโครงการ (เงินนอกงบประมาณ)
• ค่ารักษาตามจ่าย UC ในสงักดั สป. สธ.
• ค่ารักษาตามจ่าย UC นอกสงักดั สป. สธ.
• ค่าจา้ง/ค่าเช่า/ค่าซ่อมบ ารุง ส่ิงก่อสร้างและครุภณัฑ ์(งบลงทุน UC)
• ค่ารักษาตามจ่ายคนต่างดา้วและแรงงานต่างดา้ว
• ค่ารักษาตามจ่ายบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.3 ตน้ทุนค่าลงทุน (Capital Cost ; CC) 
• ค่าเส่ือมราคา - อาคารเพื่อการพกัอาศยั
• ค่าเส่ือมราคา – อาคารส านกังาน
• ค่าเส่ือมราคา – ระบบบ าบดัน ้าเสีย
• ค่าเส่ือมราคา – ครุภณัฑว์ิทยาศาสตร์และการแพทย์
• ค่าเส่ือมราคาอาคารเพ่ือประโยชนอ่ื์น
• ค่าเส่ือมราคาส่ิงปลูกสร้าง
• ค่าเส่ือมราคาระบบประปา
• ค่าเส่ือมราคาระบบไฟฟ้า
• ค่าเส่ือมราคาถนนภายใน
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.3 ตน้ทุนค่าลงทุน (Capital Cost ; CC) (ต่อ)
• ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑย์านพาหนะและขนส่ง
• ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑไ์ฟฟ้าและวิทยุ
• ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑโ์ฆษณาและเผยแพร่
• ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑวิ์ทยาศาสตร์และการแพทย์
• ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
• ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑง์านบา้นงานครัว
• ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑอ่ื์น
• ค่าตดัจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์
• บญัชีค่าใชจ่้ายช่วยเหลือตามมาตรการของรัฐ (งบกลางโควิด-19)
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หมวดท่ี 5 ค่าใชจ่้าย (Expenses)

5.3 ตน้ทุนค่าลงทุน (Capital Cost ; CC) (ต่อ)
• ลูกหน้ีสูญ – ลูกหน้ีค่ารักษา UC – OP นอก CUP ในจงัหวดั
• หน้ีสงสยัจะสูญ – ลูกหน้ีค่ารักษา (ช าระเงิน OP / IP)
• ค่าสวสัดิการสงัคมอ่ืน
• ค่าจ าหน่าย – ครุภณัฑส์ านกังาน
• ค่าจ าหน่าย – ครุภณัฑว์ิทยาศาสตร์และการแพทย์
• ค่าใชจ่้ายลกัษณะอ่ืน
• ค่าใชจ่้ายอ่ืน – เงินนอกงบประมาณโอนไป สสจ./รพศ./รพท./รพช./รพ.สต.
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สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

❑ค่าเส่ือม (Depreciation)
❑สินทรัพยท่ี์มีตวัตน (ครุภณัฑส่ิ์งก่อสร้าง)

❑ค่าตดัจ าหน่าย (Amortization)
❑สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน (ค่าลิขสิทธ์ิ)

❖การปันผลหรือคืนก าไรใหก้บันกัลงทุน
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= เงินสด + รายการท่ีสามารถเปล่ียนแปลงเป็นเงินสด
สินทรัพยห์มุนเวียน = Cash + Inventory + Recivable

= เงินสด + สินคา้ + ลูกหน้ี

ทุนส ารองสุทธ์ิ (NWC)= สินทรัพยห์มุนเวียน - หน้ีสินหมุนเวียน

Current Ratio = สินทรัพยห์มุนเวียน / หน้ีสินหมุนเวียน

Quick Ratio = เงินสด + ลูกหน้ี / หน้ีสินหมุนเวียน

Cash Ratio = เงินสด  / หน้ีสินหมุนเวียน

สูตรการหาต่าง ๆ
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ความ Stable ของ NWC (ทุนส ารองสุทธ์ิ)

NWC = สินทรัพยห์มุนเวียน – หน้ีสินหมุนเวยีน
= (เงินสด + สินคา้ + ลูกหน้ี) – หน้ีสินหมุนเวยีน

• การช าระหน้ี → คงท่ี
• การสัง่ซ้ือสินคา้ → คงท่ี

ความสมัพนัธ์ระหวา่ง NWC และ Current Ratio
• Current Ratio = 1 (สินทรัพยห์มุนเวียน / หน้ีสินหมุนเวยีน)
• NWC = 0 (สินทรัพยห์มุนเวียน – หน้ีสินหมุนเวียน)

• หน้ีสินหมุนเวียน = 
NWC

CR −1
78
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ศพัทท์างการเงินท่ีคลา้ยกนั

❑ ก าไรเบ้ืองตน้ (Gross Margin)
❑ ก าไรจากการด าเนินงาน (Operative Margin)

❑ ก าไรสุทธิ (NET Income)

❑ EBITDA

80



หน่วย
สนบัสนนุ

หน่วย
ธุรกิจ

ก าไรเบ้ืองตน้
(Gross margin)

ก าไรจากการ
ด าเนินงาน

(Operative 
margin)

หน่วยบริหาร

หน่วยบริการ

รายจ่าย รายรับจากธุกิจ รายรับจากธุกิจ 81



หน่วยธุรกิจ

รายรับจาก
ธุรกิจ

รายรับอ่ืน

หน่วย
สนบัสนุน

รายจ่ายอ่ืน

ก าไรสุทธิ 
(Net Income)

หน่วยบริหาร

หน่วยบริการ

รายจ่าย 82
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หลกัคิด (Concept)

❑ Sufficient Allocation

❑Liquidity and Financial Instrument

❑Controlling

85



Sufficient Allocation

การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีจ ากดั ใหเ้พียงพอต่อการท างาน ภายใตก้าร
บริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ตอ้งมีหลกัการท่ีดี และหลกัเกณฑท่ี์
เหมาะสม เราจะใชเ้กณฑอ์ะไรท่ีจะบอกวา่เพียงพอ หากไม่ชดัเจน 
การจดัสรรหรือปรับเกล่ีย จะหลงทางได ้โดยเฉพาะภายใตข้อ้
เรียกร้องของหน่วยงานต่างๆ ท่ีตอ้งการ และปัจจยัต่างๆ มากมาย
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งบแสดงรายไดค่้าใชจ่้าย (Income Statement) สามารถบอกความ
เพียงพอของเงินรายรับ ท่ีสามารถน าไปบริหารค่าใชจ่้าย ท่ีเกิดข้ึนอยา่งเพียงพอ
หรือไม่ โดยพิจารณาค่าใชจ่้าย ออกเป็น 3 ส่วนคือ

1. ค่าแรง (Labour Cost)
2. ค่าวสัดุ (Material Cost)
3. ค่าเส่ือมตดัจ าหน่าย (Depeciation & Amortization)
จะพบวา่รายรับท่ีเพียงพอ ควรจะครอบคลุม 2 รายการคือ ค่าแรง และค่าวสัดุ 

หากเกินจากนั้นจะเป็นก าไรเงินสดหรือรายการท่ีเทียบเท่าเงินสดท่ีเพ่ิมข้ึน ท าให้
สภาพคล่องหรือทุนส ารองสุทธิเพิ่มข้ึน
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ตวัอยา่งท่ี 1 รายการดงัน้ี

ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอแห่งหน่ึง มีรายจ่ายในแต่ละปี ดงัน้ี
➢ หมวดค่าแรง  200,000 บาท
➢ หมวดวสัดุ  200,000 บาท

ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั ใหเ้งินส าหรับด าเนินการ  500,000 บาท

ค าถามคือ
เงิน หรืองบประมาณท่ีไดไ้ป เพียงพอหรือไม่

ค าตอบคือ
เพียงพอ และมีเงินเหลือ  1 แสนบาท
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ตวัอยา่งท่ี 2 ต่อจากรายการท่ี 1
ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ไดน้ าระบบบญัชีเกณฑค์งคา้งมาใชอ้า้งอิง และไดล้งสินทรัพย ์ตึกส านกังาน

มูลค่า 4 ลา้นบาท และตดัค่าเส่ือม 20 ปี มีรายจ่าย ค่าเส่ือมปีละ 2 แสนบาท กลายเป็นรายจ่าย มี 3 ส่วน คือ
➢ หมวดค่าแรง  200,000 บาท
➢ หมวดวสัดุ  200,000 บาท
➢ หมวดค่าเส่ือมตดัจ าหน่าย  200,000 บาท
❖ รวมค่าใชจ่้าย  600,000 บาท

➢ มีรายได ้500,000 บาท
❖ สรุป ขาดทุน 100,000 บาท

ค าถามคือ
สสอ.แห่งน้ีมีเงิน หรืองบประมาณเพียงพอในการท างานหรือไม่

ค าตอบคือ
สสอ.แห่งน้ีขาดทุนทางบญัชี แต่เงิน หรืองบประมาณเพียงพอ มีก าไรเงินสดหรือมีสภาพคล่องเพิ่มข้ึน 1 

แสนบาท
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โดยสรุป

การประเมินความเพียงพอในการด าเนินการการมีรายรับท่ีครอบคลุม 
ค่าใชจ่้ายท่ีเพียงพอต่อค่าแรงและค่าวสัดุ ภายใตก้ารบริหารท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ
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Liquidity and Financial Instrument

สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity) หมายถึง ความคล่องตวัทางการบริหารสินทรัพทยห์มุนเวยีน
อนัไดแ้ก่ เงินสด และรายการท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสด ไดแ้ก่ สินคา้ และลูกหน้ี โดยหกัยอดหน้ีสิน
หมุนเวียนท่ียงัคา้งช าระออก

➢ สินทรัพยห์มุนเวยีน (Current Asset) = เงินสด + สินคา้ + ลูกหน้ี
➢ ทุนส ารองสุทธิ (NWC) = สินทรัพยห์มุนเวยีน – หน้ีสินหมุนเวยีน

= (เงินสด + สินคา้ + ลูกหน้ี) – หน้ีสินหมุนเวยีน
➢ ขอ้พิจารณา
❖ การจดัซ้ือสินคา้
❖ การช าระหน้ี

➢ ทุนส ารองสุทธิ (NWC) จะ คงท่ี
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EBITDA

NWC

Investment
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Liquidity Index

Current Ratio =
สินทรัพยห์มุนเวียน

หน้ีสินหมุนเวียน

➢ ส่ิงท่ีตอ้งพิจารณา 
Current Ratio = 1 หมายถึง ทุนส ารองสุทธิ = 0

➢ หน่วยงานรวบรวมเงินสด สินคา้ และลูกหน้ีทั้งหมด มูลค่าสามารถจ่าย
หน้ีสินหมุนเวยีนท่ีคา้งไวไ้ดพ้อดี

97



Quick Ratio =
เงินสด + ลูกหน้ี

หน้ีสินหมุนเวียน

➢ หมายถึง เงินสดและลูกหน้ี ถา้เกบ็ไดห้มด จะเป็นก่ีเท่าของหน้ีสินหมุนเวียน
➢ ถา้ QR = 1
➢ หมายถึง หน่วยงานถา้รวบรวมเงินสด และเกบ็ลูกหน้ีทั้งหมด จะจ่ายหน้ีสิน

หมุนเวยีนไดเ้พียงพอ
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Cash Ratio =
เงินสด

หน้ีสินหมุนเวียน

➢ หมายถึง เงินสดท่ีมีอยู ่เป็น ก่ีเท่าของหน้ีสินหมุนเวยีน
➢ กรณี Cash Ratio = 1
➢ หมายถึง เงินสดท่ีมีอยู ่พอจ่ายหน้ีสินหมุนเวยีน พอดี
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ขอ้ส าคญั

➢ หน้ีสินหมุนเวยีน = ทุนส ารองสุทธิ / (Current Ratio - 1)
➢ Current Ratio > Quick Ratio > Cash Ratio
➢ Current Ratio – Quick Ratio = สดัส่วน สินคา้ ต่อ หน้ีสิน หมุนเวียน
➢ Quick Ratio – Cash Ratio = สดัส่วน ลูกหน้ี ต่อ หน้ีสินหมุนเวยีน
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โรงพยาบาลท่ีขาดสภาพคล่อง

➢ ผลการด าเนินการขาดทุน (EBITDA เป็นลบ)
➢ ผลการด าเนินการก าไร (EBITDA เป็น บวก)
❖ แต่ลงทุน (Investment มากกวา่ EBITDA)
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เป้าหมายการควบคุมกบักบั (Controlling)

➢ Appropriate Management

➢ Efficiency Management
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Transparency Information Evidence Base

➢ การบริหารขอ้มูลท่ีส าคญั ท่ีสามารถบอกสถานะกระบวนการบริหาร ท่ีถูกตอ้งและ
เขา้ใจตรงกนั ทั้งในระดบัหน่วยงาน ผูค้วบคุมก ากบั ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร
หน่วยงาน สสจ. เขตสุขภาพ และกระทรวงสาธารณสุข
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Transparency Information Evidence Base

ตวัอยา่งการใชข้อ้มูล
• ทุนส ารองสุทธิ ตน้ปีงบประมาณ
• รายได้
• ค่าใชจ่้ายไม่รวมค่าเส่ือม
• ก าไรเงินสดไม่รวมค่าใชจ่้ายค่าเส่ือม
• ลงทุน(ซ้ือครุภณัฑ ์ส่ิงก่อสร้าง)
• ทุนส ารองสุทธิ ปลายปีงบประมาณ
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ตวัช้ีวดั ส าหรับการควบคุมก ากบั

▪ Current Ratio ,Quick Ratio ,Cash Ratio ,NWC
▪ Unit Cost ของ OPD และ IPD เทียบเคียงกบัค่าของ HGR 
▪ Net Income เงินบ ารุงคงเหลือ และหน้ีสิน
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เพ่ิมเติม

▪ EBITDA
▪ INVESTMENT

o โดยเกบ็จาก บญัชีแสดงฐานะทางการเงิน (Balance Sheet)
o โดยดูจาก มูลค่าของ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน ณ ปีปัจจุบนั + ค่าเส่ือมปีปัจจุบนั – มูลค่าของสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน ณ จุดเร่ิมตน้ของปีปัจจุบนั (ส้ินปีก่อน)
▪ CAPITATION

o โดยปรับสัดส่วน เทียบประชากร เพ่ือเปรียบเทียบกนัระหวา่งโรงพยาบาล
▪ EBITDA per Cap ,INVESTMENT per Cap และ INVESTMENT per EBITDA

o โดยค่าเป้าหมาย INVESTMENT per EBITDA < 1 โดยเร่ิมถึง 0.5 จะตอ้งส่งสัญญาณ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง
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ระยะเวลาถวัเฉล่ียการคา้ 

ระยะถวัเฉล่ียการคา้ =
90/180/270/360 x เจา้หน้ีการคา้เฉล่ีย(90/180/270/360)

ผลรวมเจา้หน้ีการคา้ (90/180/270/360)

เจา้หน้ีการคา้เฉล่ีย =
ตน้งวด(30 ก.ย.) + ปลายงวด(90/180/270/360)

2
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Average Payment 
Period

เจ้าหนี้ต้นปี
(ยกมา) ตุลาคม 64 พฤศจิกายน 64 ธันวาคม 64 มกราคม 65 กุมภาพันธ์ 65 มีนาคม 65 เมษายน 65 พฤษภาคม 65 มิถุนายน 65

เจ้าหนี้การค้า (ยา วชช.) 
คงเหลือเฉลี่ย

6,638,013.54

7,101,740.84 7,211,844.96 7,445,751.26 7,467,623.47 6,177,902.85 4,715,298.90 4,647,499.45 5,134,406.12 4,666,554.97

เจ้าหนี้การค้า (ยา วชช.) 
รวม

1,219,945.27 2,372,625.38 3,147,409.88 4,240,119.71 5,258,361.65 6,364,576.77 7,733,343.51 9,661,234.47 10,896,985.65

ระยะเวลา (วัน) 174.64 182.38 212.91 211.34 176.23 133.36 126.20 127.55 115.63

การช าระเจ้าหนี้การคา้
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ระยะเวลาเรียกเก็บลูกหนี้สิทธิ UC

Average Collection 
Period สิทธิ UC

ลูกหนี้ต้นปี
(ยกมา) ตุลาคม 64 พฤศจิกายน 64 ธันวาคม 64 มกราคม 65 กุมภาพันธ์ 65 มีนาคม 65 เมษายน 65 พฤษภาคม 65 มิถุนายน 65

ลูกหนี้ค่ารักษาสิทธิ UC
เฉลี่ย

282,766.41

281,112.32 323,354.43 220,680.34 228,316.93 449,635.98 401,155.95 432,039.43 480,537.82 488,410.42

รายได้ค่ารักษาพยาบาล
สิทธิ UC สุทธิ

15,133.61 31,669.61 39,056.36 65,235.04 435,481.28 838,797.27 1,244,199.10 1,723,236.38 2,158,852.14

ระยะเวลา (วัน) 557.26 612.61 508.53 419.99 154.88 86.09 72.92 66.93 61.08

อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้
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การควบคุมก ากบั (จุดเนน้)

Appropriate Management การบริหารจดัการท่ีเหมาะสม
• การบริหาร หน้ีสิน

• การรายงาน ทะเบียนเจา้หน้ี ทุกเดือน
• การอนุมติัจ่าย เรียงล าดบัตาม ระยะเวลาการเป็นหน้ี

• การลงทุน (ยกเวน้ค่าเส่ือม)
• ตอ้งมีเงินสด มากกวา่ หน้ีสิน หรือ Cash Ratio มากกวา่ 1 (ทั้งก่อนและหลงั)

• หากมีความจ าเป็น ตอ้งรายงาน Fesibility Study ท่ีชดัเจน
• ค่าใชจ่้ายอ่ืน ตอ้งแจงรายละเอียด

• รายจ่ายดา้นการอบรมสมัมนาท่ีใชค่้าใชจ่้ายสูง ควรทบทวนรูปแบบ
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การอ่านงบประมาณการเงิน

❑ วตัถุประสงค์
❑ เคร่ืองมือในการบริหารจดัการ
❑ เพ่ิมประสิทธิภาพ (รายรับ/รายจ่าย)
❑ควบคุมก ากบั

❑ วิธีการ
❑ ดูภาพรวม
❑ ดูผลรวมหรือบทสรุป
❑หารายละเอียด
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ล าดบัการดูงบการเงิน

❖ ดูภาพรวม
❖ ดูสรุปก าไรหรือขาดทุน (NI)
❖ ดูก าไรเงินสดจากการด าเนินการ (EBITDA)
❖ ดูการลงทุน
❖ ลงรายละเอียด
❖ ก าไรขั้นตน้
❖ ก าไรจากการด าเนินการงาน
❖ ก าไรสุทธิ

114



❖ หากมีปัญหาท่ีอยูข่ ั้นตอนไหน
❖ ดา้นรายรับ/รายจ่าย

❖ กรณีเพิ่มประสิทธิภาพ (ดา้นลดรายจ่าย)
❖ รายจ่ายอ่ืน
❖ รายจ่ายงานสนบัสนุนบริการ
❖ รายจ่ายตน้ทุนบริการ

ล าดบัการดูงบการเงิน (ต่อ)
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หน่วยบริการ 
จ านวน
เตียง

จ านวน
ประชากร
ทั้งหมด

CR 
(> 1.5) 

QR 
(> 1) 

Cash R 
(> 0.8) 

NWC NI
Liquid
Index

Status 
Index

Survive 
Index

Risk
Scoring

EBITDA
เงินบ ารุง
คงเหลือ

หนี้สินและ
ภาระผูกพัน

เงินบ ารุง
คงเหลือ

(หักหนี้แล้ว)

รพ.ท S 510 238,830 2.58 2.31 1.35 334.42 46.27 0 0 0 0 66.66 284.60 211.49 73.11

รพ.ท M1 241 131,126 3.46 3.18 1.35 169.67 91.54 0 0 0 0 112.23 92.55 69.10 23.45

รพ.ช M2 235 158,688 3.66 3.39 1.59 162.45 129.12 0 0 0 0 135.36 96.88 61.00 35.88

รพ.ช F1 142 106,127 5.28 5.02 0.81 157.27 159.77 0 0 0 0 156.85 29.62 36.74 -7.12

รพ.ช F1 110 64,904 2.13 1.87 0.65 38.40 28.25 1 0 0 1 39.73 21.94 33.95 -12.01

รพ.ช F2 70 76,172 1.81 1.52 0.95 22.11 13.59 0 0 0 0 17.94 49.56 27.44 22.12

รพ.ช F2 80 67,799 3.77 3.54 2.29 80.69 80.32 0 0 0 0 81.65 66.70 29.11 37.59

รพ.ช F2 58 65,343 3.52 3.29 1.53 58.62 28.11 0 0 0 0 31.83 35.63 23.24 12.39

รพ.ช F2 กันดาร1 38 38,648 3.95 3.68 3.10 38.80 11.85 0 0 0 0 15.03 40.70 13.14 27.56

รพ.ช F2 30 35,279 5.78 5.57 2.07 67.58 50.52 0 0 0 0 51.79 29.30 14.14 15.16

รพ.ช F3 กันดาร 2 10 17,822 7.42 7.20 4.15 44.03 21.59 0 0 0 0 23.03 28.45 6.85 21.60

ระดบัวิกฤตทางการเงิน (ไม่รวมงบลงทนุ) ตามเกณฑค์วามเส่ียง 7 ระดบั 
ณ เดือน มิถนุายน 2565
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โรงพยาบาล
รวมรายได้

(ลบ)

รวม
ค่าใช้จ่าย

(ลบ)

N I    
(ลบ)

EBITDA
จ านวน
(ลบ)

สรุป
แผน

งบลงทุน (เงินบ ารุง)
เปรียบเทียบกับ EBITDA >20%

ทุนส ารองสุทธิ (ลบ)
Plan Fin 

Typeจ านวนเงินที่ลงทุนด้วย
เงินบ ารุง (ลบ)

สถานะ 2564 2565

รพ.ท S 1,517.05 1,383.06 133.99 110.38 เกนิดุล 0.0 Normal 124.05 260.12 1
รพ.ท M1 588.80 549.76 39.05 72.07 เกนิดุล 2.55 Normal 16.01 54.17 1
รพ.ช M2 632.87 535.67 97.20 81.55 เกนิดุล 5.52 Normal -9.73 44.49 2
รพ.ช F1 364.53 275.48 89.05 73.13 เกนิดุล 11.98 Normal 2.29 3.65 2
รพ.ช F1 322.22 294.04 28.19 47.73 เกนิดุล 7.55 Normal -15.98 -9.25 2

รพ.ช F2 223.71 184.71 39.00 45.20 เกนิดุล 7.44 Normal -8.90 9.66 2
รพ.ช F2 275.99 210.17 65.82 69.26 เกนิดุล 10.48 Normal 5.98 34.95 1
รพ.ช F2 205.63 162.72 42.91 46.81 เกนิดุล 0.02 Normal -1.00 24.55 1
รพ.ช F2 กันดาร1 135.93 133.81 2.12 6.62 เกนิดุล 0.05 Normal 11.00 23.08 1
รพ.ช F2 170.13 132.68 37.44 39.53 เกนิดุล 0.79 Normal -0.58 14.59 1
รพ.ช F3 กันดาร 2 88.45 67.09 21.35 24.05 เกนิดุล 4.02 Normal 12.23 20.00 1
รวม 4,525.30 3,929.19 596.11 616.35 เกนิดุล 50.39 Normal 135.37 480.02 1

การบรหิารแผน Plan finการบรหิารแผน Plan fin

ท่ีมา : การบริหารแผนPlan fin  ดาวน์โหลดจาก http://Planfin.cfo.in.th  กระทรวงสาธารณสุข 
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แผนเงนิบ ารงุของหน่วยบรกิารโรงพยาบาล (ปรบัครึง่ปีหลงั) ปีงบประมาณ 2565
ค านวณที ่4 เดอืนแรกของปีงบประมาณ 2565 ขอ้มลู ณ วนัที ่31 พ.ค 65

แผนเงนิบ ารงุของหน่วยบรกิารโรงพยาบาล (ปรบัครึง่ปีหลงั) ปีงบประมาณ 2565
ค านวณที ่4 เดอืนแรกของปีงบประมาณ 2565 ขอ้มลู ณ วนัที ่31 พ.ค 65

หน่วยบริการ
เงินบ ารุงคงเหลือ ณ 31

พฤษภาคม 2565
รายรับ รายจ่าย รายรับสูง (ต่ ากว่า)  

รายจ่าย
สัดส่วนก าไร/

ขาดทุนรายรับตามแผน รายรับจริง ร้อยละ รายจ่ายตามแผน รายจ่ายจริง ร้อยละ

รพ.ท S 361,548,647.83 1,456,479,337.41 1,009,997,535.57 69.35 1,455,590,480.00 959,584,106.43 65.92 50,413,429.14 14.87

รพ.ท M1 122,008,259.64 598,439,821.89 435,742,929.92 72.81 526,638,216.10 376,475,266.76 71.49 59,267,663.16 17.48

รพ.ช M2 132,954,188.75 509,315,591.95 408,703,848.90 80.25 458,443,616.00 332,092,719.50 72.44 76,611,129.40 22.59

รพ.ช F1 45,368,759.68 301,410,070.35 239,745,147.38 79.54 300,825,301.42 213,191,006.19 70.87 26,554,141.19 7.83

รพ.ช F1 40,630,128.54 307,966,692.87 212,408,008.81 68.97 278,803,344.40 193,018,627.34 69.23 19,389,381.47 5.72

รพ.ช F2 38,463,670.16 239,363,290.36 146,564,855.75 61.23 210,696,552.85 123,332,503.00 58.54 23,232,352.75 6.85

รพ.ช F2 46,949,555.13 169,319,582.12 135,889,496.86 80.26 168,670,941.79 121,988,255.39 72.32 13,901,241.47 4.10

รพ.ช F2 112,248,526.82 125,263,200.00 192,736,155.71 153.86 151,619,360.00 157,937,887.65 104.17 34,798,268.06 10.26

รพ.ช F2 กันดาร1 39,910,477.33 176,553,209.66 133,151,291.52 75.42 157,180,827.98 109,205,252.63 69.48 23,946,038.89 7.06

รพ.ช F2 19,515,423.89 149,436,866.37 97,730,265.22 65.40 146,839,202.44 101,002,392.59 68.78 -3,272,127.37 - 0.97

รพ.ช F3 กันดาร 2 33,952,563.24 67,076,211.96 66,241,636.42 98.76 63,923,414.53 52,004,379.83 81.35 14,237,256.59 4.20

รวม 993,550,201.01 4,100,623,874.94 3,078,911,172.06 75.08 3,919,231,257.51 2,739,832,397.31 69.91 339,078,774.75 100.00

ท่ีมา : แผนเงนิบ ารงหุน่วยบรกิารทกุแห่งสง่ขอ้มลูใหก้บักลุม่งานประกนัสขุภาพส านกังานสาธารณสขุจงัหวดั
ประมวลผล ณ วนัที่ 30 มถินุายน 2565 เวลา 9.27 น. 118



สถานการณ์ :    EBITDA/จ านวนประชากร  ณ  มถุินายน  2565

ท่ีมา : ระดบัวกิฤตทางการเงิน ดาวน์โหลดจาก website http://hfo65.cfo.in.th กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ ณ วนัท่ี  11 กรกฎาคม 2565

โรงพยาบาล EBITDA จ านวนประชากร EBITDA/จ านวนประชากร

รพ.ท S 66,667,929.60 238,830 279.14
รพ.ท M1 112,235,496.33 131,126 855.94
รพ.ช M2 135,367,830.49 158,688 853.04
รพ.ช F1 156,852,453.31 106,127 1,477.97
รพ.ช F1 39,735,884.81 64,904 612.23
รพ.ช F2 17,944,786.23 76,172 235.58
รพ.ช F2 81,650,973.92 67,799 1,204.31
รพ.ช F2 31,834,230.03 65,343 487.19
รพ.ช F2 กันดาร1 15,032,171.90 38,648 388.95
รพ.ช F2 51,794,446.32 35,279 1,468.14
รพ.ช F3 กันดาร 2 23,037,340.41 17,822 1,292.63
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ระยะเวลาถัวเฉลี่ย การช าระหนี้การค้า การเรียกเก็บหนี้-UC การเรียกเก็บหนี้-CSMBS การเรียกเก็บหนี้-SSS
การบริหารสินค้าคง

คลัง

หน่วยบริการ Cash R
cash <0.8   P<180 วัน
cash >0.8   P<90 วัน

<=60 วัน <=60 วัน <=120 วัน <=60 วัน

รพ.ท S 1.35 113 39 65 353 44
รพ.ท M1 1.35 161 94 58 116 58
รพ.ช M2 1.59 87 105 92 171 31
รพ.ช F1 0.81 117 122 49 127 47
รพ.ช F1 0.65 169 36 55 98 35
รพ.ช F2 0.95 296 192 40 83 85
รพ.ช F2 2.29 130 116 124 131 63
รพ.ช F2 1.53 174 78 60 126 48
รพ.ช F2 กันดาร1 3.10 126 61 59 132 64
รพ.ช F2 2.07 170 73 48 74 44
รพ.ช F3 กันดาร 2 4.15 78 91 94 182 49
รวม 1.80 ผ่าน 2 แห่ง ผ่าน 2 แห่ง ผ่าน 7 แห่ง ผ่าน 4 แห่ง ผ่าน 8 แห่ง

ประสิทธิภาพการช าระหน้ีและเรียกเก็บ (ณ เดือนมิถุนายน 2565)ประสิทธิภาพการช าระหน้ีและเรียกเก็บ (ณ เดือนมิถุนายน 2565)

ท่ีมา : ระดบัวกิฤตทางการเงิน ดาวน์โหลดจาก website http://hfo65.cfo.in.th กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ ณ วนัท่ี  11 กรกฎาคม 2565
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ท่ีมา : ระดบัวกิฤตทางการเงิน ดาวน์โหลดจาก website http://hfo65.cfo.in.th กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ ณ วนัท่ี  11 กรกฎาคม 2565

โรงพยาบาล
ลูกหนี้คงเหลือ
ทุกสิทธิ (บาท)

(1)

รายรับค่ารักษาพยาบาล
ทุกสิทธิ (บาท)

(2)

รายได้ค่ารักษาพยาบาล
ทุกสิทธิ (บาท)

(1)+(2)

สัดส่วนลูกหน้ี/รายได้ค่ารักษาพยาบาล( %)
(1)/(1)+(2)x100

รพ.ท S 198,663,165.54 712,664,899.13 911,328,064.67 21.80
รพ.ท M1 123,718,230.65 373,705,947.38 497,424,178.03 24.87
รพ.ช M2 104,448,488.00 370,745,105.84 475,193,593.84 21.98
รพ.ช F1 154,539,745.67 311,665,588.36 466,205,334.03 33.15
รพ.ช F1 37,711,154.64 171,316,119.70 209,027,274.34 18.04
รพ.ช F2 15,451,938.01 83,639,563.90 99,091,501.91 15.59
รพ.ช F2 36,311,269.15 136,120,065.70 172,431,334.85 21.06
รพ.ช F2 40,269,796.84 113,675,989.03 153,945,785.87 26.16
รพ.ช F2 กันดาร1 7,571,012.40 66,621,431.10 74,192,443.50 10.20
รพ.ช F2 49,352,820.55 105,598,034.14 154,950,854.69 31.85
รพ.ช F3 กันดาร 2 19,421,093.10 49,788,579.29 69,209,672.39 28.06
รวม 787,458,714.55 2,495,541,323.57 3,283,000,038.12 23.99
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โรงพยาบาล เตียง CMI
Sum 

Adj. RW
จ านวน
ผู้ป่วยใน

วันนอนรวม LOS
อัตรา

การครองเตียง
ความทันเวลา
การส่งข้อมูล

รพ.ท S 510 1.59 38,160.50 24,006 143,316 5.97 102.94 100

รพ.ท M1 241 1.20 12,569.29 10,500 43,427 4.14 74.15 100

รพ.ช M2 235 1.01 9,568.21 9,462 46,457 4.91 81.35 100

รพ.ช F1 142 0.80 4,428.03 9,227 66,339 7.19 192.25 100

รพ.ช F1 110 0.91 3,563.14 3,909 18,307 4.68 68.49 100

รพ.ช F2 70 0.57 1,629.11 2,838 11,420 4.02 67.14 100

รพ.ช F2 80 0.63 3,258.70 5,209 27,182 5.22 139.83 100

รพ.ช F2 58 0.74 1,848.41 2,487 11,242 4.52 79.76 100

รพ.ช F2 กันดาร1 38 0.66 1,416.77 2,135 8,796 4.12 95.26 100

รพ.ช F2 30 0.73 1,483.69 2,029 9,576 4.72 131.36 100

รพ.ช F3 กันดาร 2 10 0.45 1,063.93 2,385 12,733 5.34 523.99 100

รวม 1,524 0.85 78,989.78 70,187 398,795 5.38 141.50

Care Code Claim
เดอืน พฤษภาคม 2565

Care Code Claim
เดอืน พฤษภาคม 2565
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1.05->1.10

1.10->1.15

1.35->1.50

K = 1.10
123

รพ.ท S
รพ.ช F2
รพ.ช M2
รพ.ช M1
รพ.ช F2
รพ.ช F1
รพ.ช F2

รพ.ช F3 กนัดาร 2
รพ.ช F2

รพ.ช F3 กนัดาร 1
รพ.ช F1
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สรปุผลการตรวจสอบเวชระเบยีนผูป่้วยใน ปี2565(ณ 31 พฤษภาคม 2565)สรปุผลการตรวจสอบเวชระเบยีนผูป่้วยใน ปี2565(ณ 31 พฤษภาคม 2565)

โรงพยาบาล
จ านวน chart 

(ฉบับ)

สรุปในภาพรวม

ค่า Adj.RW รวม
ก่อนการตรวจสอบ

ค่า Adj.RW รวม
หลังการตรวจสอบ

ค่า Adj.RW
ลดลง

Adj.RW คลาดเคลื่อน
(ร้อยละ)

รพ.ท S 100 455.0766 414.9947 -40.0819 -8.81
รพ.ท M1 210 308.5341 286.1874 -22.3467 -7.24
รพ.ช M2 200 245.688 241.5641 -4.1239 -1.68
รพ.ช F1 80 86.2749 88.2481 1.9732 2.29
รพ.ช F1 250 253.9747 232.9231 -21.0516 -8.29
รพ.ช F2 50 48.2485 36.4469 -11.8016 -24.46
รพ.ช F2 50 41.9943 36.2184 -5.7759 -13.75
รพ.ช F2 150 129.3623 116.2912 -13.0711 -10.10
รพ.ช F2 กันดาร1 40 35.4582 28.7535 -6.7047 -18.91
รพ.ช F2 60 52.727 43.4123 -9.3147 -17.67
รพ.ช F3 กันดาร 2 40 28.9392 27.8900 -1.0492 -3.63
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การให้บริการผู้ป่วยเบิกจ่ายตรงสิทธิ อปท. ของหน่วยบริการ 
(ข้อมูล ต.ค 64 – ม.ิย 65) 

การให้บริการผู้ป่วยเบิกจ่ายตรงสิทธิ อปท. ของหน่วยบริการ 
(ข้อมูล ต.ค 64 – ม.ิย 65) 

อ าเภอ
จ านวนเงนิการให้บริการผู้รับการรักษาพยาบาลในสิทธิ  อปท.  (บาท)

โรงพยาบาล รพ.สต รวมทั้ง CUP
รพ.ท S 18,635,209.78 18,635,209.78
รพ.ท M1 5,549,576.80 22,349.00 5,571,925.80
รพ.ช M2 6,103,450.12 47,192.00 6,150,642.12
รพ.ช F1 3,452,441.00 1,127.00 3,453,568.00
รพ.ช F1 3,627,592.33 3,627,592.33
รพ.ช F2 995,133.90 995,133.90
รพ.ช F2 895,099.50 895,099.50
รพ.ช F2 1,049,839.60 1,049,839.60
รพ.ช F2 กันดาร1 221,450.69 1,313.00 222,763.69
รพ.ช F2 1,221,495.43 849.00 1,222,344.43
รพ.ช F3 กันดาร 2 407,044.39 407,044.39

รวมทั้งจังหวดั 42,158,333.54 72,830.00 42,231,163.54
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รายงานเงนิคงเหลอื กองทุนทอ้งถิน่ รายอ าเภอ
ขอ้มลูลา่สดุ (ณ วนัที ่8 กรกฎาคม 2565)

รายงานเงนิคงเหลอื กองทุนทอ้งถิน่ รายอ าเภอ
ขอ้มลูลา่สดุ (ณ วนัที ่8 กรกฎาคม 2565)

อ าเภอ ยอดเงินคงเหลือยกมา รายรับ รายจ่าย เงินคงเหลือ %เงินคงเหลือ เงินคงเหลือจาก ธ.ก.ส.
ผลต่าง ธ.ก.ส.

กับระบบ

รพ.ท S 8,520,472.57 10,600,179.13 10,042,398.00 9,078,253.70 47.48 9,420,613.91 342,360.21
รพ.ท M1 7,364,448.89 6,838,953.63 7,759,415.00 6,443,987.52 45.37 6,749,880.34 305,892.82
รพ.ช M2 7,717,473.52 9,122,665.91 7,397,245.00 9,442,894.43 56.07 8,273,644.31 -1,169,250.12
รพ.ช F1 7,261,435.59 5,331,953.83 5,668,318.00 6,925,071.42 54.99 6,594,873.50 -330,197.92
รพ.ช F1 5,297,832.55 3,916,711.76 5,619,729.02 3,594,815.29 39.01 3,837,881.06 243,065.77
รพ.ช F2 2,788,477.87 4,501,951.70 4,300,885.00 2,989,544.57 41.01 3,133,424.90 143,880.33
รพ.ช F2 4,199,252.62 3,825,382.47 3,906,819.27 4,117,815.82 51.31 4,287,149.45 169,333.63
รพ.ช F2 4,133,727.14 4,150,248.67 4,488,830.00 3,795,145.81 45.81 3,866,399.74 71,253.93
รพ.ช F2 กันดาร1 2,779,448.44 1,168,427.27 1,261,425.00 2,686,450.71 68.05 2,880,554.87 194,104.16
รพ.ช F2 763,725.41 2,435,927.56 1,912,336.00 1,287,316.97 40.23 1,264,885.23 -22,431.74
รพ.ช F3 กันดาร 2 1,134,422.50 898,029.98 682952.00 1,349,500.48 66.4 832,581.19 -516,919.29
รวม 51,960,717.10 52,790,431.91 53,040,352.29 51,710,796.72 49.37 51,141,888.50 -568,908.22
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โรงพยาบาล
จ านวน
เตียง

ประเภท
Labor Cost Material Cost Capital Cost Total Operating Cost

จ านวน
(ลบ)

ร้อยละ
จ านวน
(ลบ)

ร้อยละ
จ านวน
(ลบ)

ร้อยละ
จ านวน
(ลบ)

ร้อยละ

รพ.ท S 510 S 525.54 49.64 441.28 41.68 91.90 8.68 1,058.72 100.00
รพ.ท M1 241 M1 215.85 53.57 158.49 39.33 28.61 7.10 402.96 100.00
รพ.ช M2 235 M2 170.73 46.45 174.05 47.35 22.81 6.21 367.59 100.00
รพ.ช F1 142 F1 120.42 56.47 86.64 40.63 6.19 2.90 213.25 100.00

รพ.ช F1 110 F1 105.01 48.87 92.44 43.02 17.41 8.10 214.87 100.00

รพ.ช F2 70 F2 89.08 67.69 35.51 26.99 7.00 5.33 131.61 100.00
รพ.ช F2 80 F2 102.19 66.90 45.04 29.49 5.51 3.61 152.75 100.00
รพ.ช F2 58 F2 75.92 58.42 48.13 37.04 5.90 4.54 129.97 100.00
รพ.ช F2 กันดาร1 38 F2 64.08 67.38 26.48 27.84 4.54 4.78 95.11 100.00
รพ.ช F2 30 F2 54.42 58.36 33.89 36.34 4.94 5.30 93.26 100.00
รพ.ช F3 กันดาร 2 10 F3 31.29 64.44 12.93 26.62 4.34 8.94 48.57 100.00

รวม 1,524 1,554.58 53.45 1,154.93 39.71 199.19 6.85 2,908.72 100.00

ขอ้มลู คา่ใชจ้า่ย ของสถานบรกิาร
ขอ้มลูลา่สดุ (ณ มถุินายน 2565)
ขอ้มลู คา่ใชจ้า่ย ของสถานบรกิาร
ขอ้มลูลา่สดุ (ณ มถุินายน 2565)

web site htt://hfo65.cfo.in.th กองเศรษฐกิจสขุภาพ และหลกัประกนัสขุภาพ ประมวลผลวนัท่ี 11 กรกฎาคม  2565 128



โรงพยาบาล ประเภท CMI
ต้นทุน OPD ต้นทุน IPD ผลการประเมิน

Unit Cost Mean+1SD Unit Cost Mean+1SD OPD IPD

รพ.ท S S 1.59 1,190.51 1,072.31 20,198.76 22,552.22 ไม่ผ่าน ผ่าน
รพ.ท M1 M1 1.17 606.18 771.46 14,384.48 28,889.64 ผ่าน ผ่าน
รพ.ช M2 M2 1.01 941.89 582.83 20,570.85 32,616.24 ไม่ผ่าน ผ่าน
รพ.ช F1 F1 0.80 490.13 570.91 18,781.35 39,005.05 ผ่าน ผ่าน
รพ.ช F1 F1 0.91 766.07 652.59 20,321.59 47,520.88 ไม่ผ่าน ผ่าน
รพ.ช F2 F2 0.57 577.78 580.07 20,935.87 41,392.99 ผ่าน ผ่าน
รพ.ช F2 F2 0.63 411.02 580.07 30,730.70 41,392.99 ผ่าน ผ่าน
รพ.ช F2 F2 0.74 579.58 580.07 17,070.41 41,392.99 ผ่าน ผ่าน
รพ.ช F2 กันดาร1 F2 0.66 689.19 580.07 27,792.55 41,392.99 ไม่ผ่าน ผ่าน
รพ.ช F2 F2 0.73 755.31 643.31 12,982.33 55,004.57 ไม่ผ่าน ผ่าน
รพ.ช F3 กันดาร 2 F3 0.45 528.07 784.54 12,308.99 66,738.12 ผ่าน ผ่าน

ตน้ทุนแบบ Quick Method ปี 2565 ไตรมาสที ่3 (ณ พฤษภาคม 65)ตน้ทุนแบบ Quick Method ปี 2565 ไตรมาสที ่3 (ณ พฤษภาคม 65)

หมายเหต ุ : ค่า Menan+1SD ตน้ทนุ OPD และ IPD ค่าระดบัประเทศกระทรวงเทียบไตรมาส 2/2564 129
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ขอขอบคุณ

❖นายแพทยไ์กรสุข เพชระบูรณิน นายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดัพิษณุโลก
❖นายแพทยศ์รีศกัด์ิ ตั้งจิตธรรม นายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

(อดีต CFO เขต8 จงัหวดัเลย)
❖ดร.นพ.ชุมพล นุชผอ่ง รองผูอ้  านวยการกองเศรษฐกิจสุขภาพและ

หลกัประกนัสุขภาพ กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ
❖ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ



Thank You
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