
การประชุมผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
จังหวัดสกลนคร

เพ่ือหารือการพัฒนา Total Performance Score 

สรุปตรวจราชการและนเิทศงานกรณปีกต ิ รอบที ่2 ปี 2565 
จังหวดัสกลนคร วันที่ 3 สิงหาคม 2565

เวลา 11.30-12.00 น.



การประเมิน Total Performance Score เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 40

การประเมิน ประสิทธิภาพทางการเงิน (Efficiency) 



ผลการประเมิน Total Performance Score เปรียบเทียบ ปี 2564-2565

Grading จะต้องผ่านเกณฑ์ระดับ B ขึ้นไป คะแนนการประเมิน TPS ณ 30 มิถุนายน 2565
(ต้องผ่าน 10.5 คะแนนขึ้นไป)

ที่มา : http://hfo65.moph.go.th/

หน่วยบรกิาร 
Grading

Q4 Y64 Q1 Y65 Q2Y65 Q3Y65

รพ.ส่องดาว C D F A
รพ.พังโคน C C C A
รพ.วาริชภูม ิ B B D A
รพ.เต่างอย D F F A
รพ.พระ อจ.แบนฯ C C C B
รพ.อากาศอ านวย C C C B

รพ.กุดบาก C C C C

รพ.โคกศรีสุพรรณ C D C C
รพ.โพนนาแก้ว B C D C
รพ.เจรญิศิลป์ D D F C
รพ.นิคมน้ าอูน F D D D
รพ.วานรนิวาส D C C D
รพ.สกลนคร C F D D
รพ.พระ อจ.ฝั้นฯ D F F D
รพ.ค าตากล้า D F C D
รพ.บ้านม่วง D D F D
รพร.สว่างแดนดนิ F C F D
รพ.กุสุมาลย์ C F F F

ข้อชื่นชม  : พัฒนา TPS จาก Q2Y65 ที่ไม่มี รพ.ผ่านเกณฑ์ ณ Q3Y65 มี รพ.ผ่านเกณฑ์ได้ 6 แห่ง  

http://hfo65.moph.go.th/


ข้อสังเกต การไม่ผ่านเกณฑ์การบริหารจัดการประสิทธิภาพ TPS

1) การบริหารจัดการหนี้สินหมุนเวียน  ระยะเวลาการช าระหนี้สิน      

แสดงถงึ : ความสามารถในการช าระหนี้
สตูรค านวณ :

90/180/270/360 วัน 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้   

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้ประเภท 
(ยาและเวชภัณฑม์ใิชย่า) 

= ผลรวมของเจา้หนีก้ารคา้
เจา้หนีก้ารคา้ เฉลีย่ 

เจา้หนีก้ารคา้ เฉลีย่ ค านวณจาก 
เจา้หนีก้ารคา้ตน้งวด + ปลายงวด

2
ตน้งวด หมายถงึ ยอดยกมาของทกุปี ณ 30 กนัยายน 
ของทกุปี 
ปลายงวด หมายถงึ สิน้เดอืนทีค่ดิค านวณ



ข้อสังเกต การไม่ผ่านเกณฑ์การบริหารจัดการประสิทธิภาพ TPS

2) การบริหารจัดการลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล ระยะเวลาการเรียกเก็บลูกหนี้ค่ารักษา รายสิทธ ิไม่ผ่านเกณฑ์  

• แสดงถงึ : ความสามารถในการบรหิารลกูหนี้

ของโรงพยาบาลกลุม่ลกูหนีท้ีเ่รยีกเก็บ

• สตูรค านวณ :

90/180/270/360 วนั 

อัตราหมนุเวยีนของลกูหนี้

• อัตราหมนุเวยีนของลกูหนีค้า่รกัษา (UC)

= รายไดค้า่รักษาพยาบาลสทิธ ิ–สทุธิ

ลกูหนีค้า่รักษา เฉลีย่

*   รายไดค้า่รักษาพยาบาลสทิธ ิ-สทุธิ

** ลกูหนีค้า่รักษา เฉลีย่ ค านวณจาก 

ลกูหนีค้า่รักษา ตน้งวด + ปลายงวด

2

ตน้งวด หมายถงึ ยอดยกมาของทกุปี ณ 30 กนัยายน ของทกุปี

ปลายงวด หมายถงึ สิน้เดอืนทีค่ดิค านวณ



ยอดรวมลูกหนี้ จ ำแนกรำยปี ภำพรวมจังหวัดสกลนคร

โรงพยำบำลที่มีลูกหนี้ปี 2562 ลงไป 12 แห่ง ได้แก่ รพศ. , สว่ำงแดนดิน , พระ อจ ฝั้น , พังโคน , วำริชภูมิ , นิคมน้ ำอูน , ค ำตำกล้ำ , 
อำกำศอ ำนวย , ส่องดำว , เต่ำงอย , โคกศรีสุพรรณ , เจริญศิลป์ 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ลงไป

[1]+[2]+[3]+[4]+[5]+[6]+[7] [1] [2] [3] [4] [5] [6] [7]

1 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา ระบบปฏิบัติการฉุกเฉิน (EMS) 35,150.00                      35,150.00        -                  -               -                  -                  -               -                  

2 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิUC 41,468,667.86                38,524,089.10  2,257,824.76    416,594.25    244,065.75       310.00             25,784.00      -                  

3 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิประกันสังคม 20,002,857.15                16,162,788.63  2,996,771.78    157,054.87    146,602.12       104,634.25       202,822.50    232,183.00       

4 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิบิกจ่ายตรง 12,608,780.09                8,480,805.57    3,434,953.02    128,859.75    564,161.75       -                  -               -                  

5 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา แรงงานต่างด้าว /สถานะและสิทธิ 1,840,166.35                  1,489,611.14    220,464.46       130,090.75    -                  -                  -               -                  

6 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิช าระเงิน 17,528,979.41                9,714,699.04    1,603,188.62    976,292.75    1,664,746.75    2,196,825.50    768,960.75    604,266.00       

7 รวมลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิเบิกต้นสังกัด 2,039,442.05                  1,119,859.75    251,114.30       5,080.75        13,836.25        -                  125,092.00    524,459.00       

8 รวมลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิ พรบ. 3,908,157.86                  2,649,389.06    430,707.00       134,676.00    248,157.80       322,447.00       93,961.00      28,820.00         

9 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิ อปท. 3,601,498.03                  2,704,518.74    610,277.08       93,126.74      169,593.70       5,858.77          18,123.00      -                  

10 ลูกหน้ีค่าส่ิงส่งตรวจหน่วยงานภาครัฐ 2,486,824.00                  1,826,125.00    366,505.00       62,360.00      231,834.00       -                  -               -                  

11 ลูกหน้ีค่าตรวจสุขภาพหน่วยงานภาครัฐ 262,342.00                    249,642.00      12,700.00         -               -                  -                  -               -                  

12 ลูกหน้ีค่าวัสดุ/อุปกรณ์/น้ ายา หน่วยงานภาครัฐ 4,607,666.00                  3,408,044.00    305,663.00       350,602.00    457,610.00       82,267.00         3,480.00        -                  

13 รวมลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลทุกสิทธิ 110,390,530.80              86,364,722.03  12,490,169.02   2,454,737.86  3,740,608.12    2,712,342.52    1,238,223.25  1,389,728.00    

ล าดับ แยกประเภทลูกหน้ีตามสิทธิ
รวมลูกหน้ีต้ังแต่ปี 2564 ลงไป



ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ลงไป

[1]+[2]+[3]+[4]+[5]+[6]+[7] [1] [2] [3] [4] [5] [6] [7]

1 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา ระบบปฏิบัติการฉุกเฉิน (EMS) -                          -                   -                  -                    -                  -                     -                 -              

2 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิUC 5,698,971.57            3,543,819.31      2,032,017.26     123,135.00         -                  -                     -                 -              

3 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิประกันสังคม 6,280,409.59            5,358,803.25      278,718.10       127,509.37         60,170.62         90,787.25           132,238.00      232,183.00   

4 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิบิกจ่ายตรง 1,893,349.98            1,623,164.98      191,821.50       33,985.25           44,378.25         -                     -                 -              

5 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา แรงงานต่างด้าว /สถานะและสิทธิ 425,347.75               168,369.00        133,377.00       123,601.75         -                  -                     -                 -              

6 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิช าระเงิน 7,284,960.20            1,368,133.33      553,648.87       786,828.75         1,225,402.75     2,196,825.50       549,855.00      604,266.00   

7 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิเบิกต้นสังกัด 272,900.75               264,067.75        -                  3,396.75             5,436.25           -                     -                 -              

8 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิ พรบ. 1,033,133.50            269,805.25        134,797.50       77,849.75           138,496.00       322,447.00          60,918.00        28,820.00     

9 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิ อปท. 738,679.82               381,168.61        169,148.00       82,081.74           100,422.70       5,858.77             -                 -              

10 รวม ลูกหน้ีค่าส่ิงส่งตรวจหน่วยงานภาครัฐ 1,392,864.00            732,165.00        366,505.00       62,360.00           231,834.00       -                     -                 -              

11 รวม ลูกหน้ีค่าตรวจสุขภาพหน่วยงานภาครัฐ 36,970.00                24,270.00          12,700.00         -                    -                  -                     -                 -              

12 รวม ลูกหน้ีค่าวัสดุ/อุปกรณ์/น้ ายา หน่วยงานภาครัฐ -                          -                   -                  -                    -                  -                     -                 -              

13 รวมลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลทุกสิทธิ 25,057,587.16          13,733,766.48    3,872,733.23     1,420,748.36       1,806,140.57     2,615,918.52       743,011.00      865,269.00   

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2565

ส่งกลับมายังเขตสุขภาพท่ี 8 กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง ภายในวันท่ี 20 มิถุนายน 2565 ทาง E-Mail : R8waycfo@gmail.com 

ล าดับ แยกประเภทลูกหน้ีตามสิทธิ
รวมลูกหน้ีต้ังแต่ปี 2564 ลง

ไป

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล (บาท) แยกรายปี



ข้อสังเกต การไม่ผ่านเกณฑ์การบริหารจัดการประสิทธิภาพ TPS
3) ความสามารถในการท าก าไร เทียบค่าเฉลี่ยกลุ่ม

Operating Margin
สตูรค านวณ :

รายไดส้งู(ต า่)กวา่คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน*  x 100
รายไดจ้ากการด าเนนิงาน (ไมร่วมงบลงทนุ)

Return on Asset
สตูรค านวณ :

รายไดส้งู(ต า่)กวา่คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานสทุธ*ิ X 100
สนิทรัพยร์วม 



1)  ก ากับ ติดตาม การช าระหนี้ตามแผนการช าระหนี้ รายเดือน ก.ค.-ก.ย. 65
และตรวจสอบการรายงานเจ้าหนี้ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

2)  การบรหิารลกูหนี้ค่ารกัษา  
2.1 ตรวจสอบ ลูกหนี้ค่ารกัษา ที่ค้างในระบบบัญชหีลายปี 

ตรวจสอบความถกูต้องของลกูหนี้ เร่งรดัการเรยีกเกบ็
วิเคราะหผ์ลกระทบ ต่อ NWC , รายได้ , ค่าใช้จ่าย , NI , EBITDA
หากไมส่ามารถเรยีกเกบ็เงนิได้

2.2 ก ากบั ติดตาม การส่งข้อมลูเรยีกเกบ็ใหถ้กูต้อง  แก้ไข การติด C , V
โดยเฉพาะการเรยีกเกบ็ COVID-19 ให้แลว้เสรจ็ 15 สค. 65

3) ก ากบั ติดตาม เพ่ิมศักยภาพ ผลงานบรกิาร เทียบกับกลุม่ รพ.ขนาดเดียวกนั

ข้อส าคัญและความจ าเป็นเรง่ด่วน



ขอบพระคุณค่ะ


