
ตรวจราชการ รอบท่ี 2 ประจ าปี 2565
จังหวัดสกลนคร  

ระบบธรรมาภิบาล การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ 
แผนเงินบ ารุง, องค์กรแห่งความสุข และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

นายแพทย์ทวีรัชต์ ศรีกุลวงศ์
นายแพทย์เชี่ยวชาญด้านเวชกรรมป้องกัน 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี



การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ
เป้าหมาย:หน่วยบริการมีความมั่นคง ทางการเงินการคลัง

เป้าหมาย : รอบ 9 เดือน
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 1 และระดับ 6 ≤ ร้อยละ 2

เป้าหมาย : รอบ 9 เดือน
ศูนย์จัดเก็บรายได้มีคุณภาพ > 90%

ผลการประเมิน : ณ 30 มถิุนายน 2565 

จังหวัดสกลนคร ไม่มีโรงพยาบาล
ที่ม ีRisk Score ระดับ 6 และ ระดับ 7

ผลการประเมิน : ณ 30 มิถุนายน 2565 
จังหวัดสกลนคร มีโรงพยาบาลที่มี

ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ร้อยละ 100



2. ศักยภาพการบรกิารสาธารณสุข

บริบท ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการเงินการคลัง จังหวัดสกลนคร
1. ด้านประชากร 

55.56 
50.00 

38.89 38.10 

25.00 
16.67 12.50 

36.36

หนองคาย เลย สกลนคร อุดรธาน ี นครพนม หนองบัวล าภู บึงกาฬ รวมเขต 8

สัดส่วน CUP ที่มี ปชก. UC < 30,000

- รพ.ขนาด A  909 เตยีง   = 1 แห่ง Node หัวใจ , มะเร็ง
- รพ.ขนาด M1 = 2  แห่ง  
- รพ.ขนาด F2- F3 = 15 แห่ง

รวมเตียงทั้งจังหวัด = 2,259 เตยีง  

สัดส่วนสิทธิ UC

จังหวัด แพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาลวิชาชีพ

สกลนคร 1,169 235 2,336
อัตราต่อ ปชก. 1 : 980 1 : 4878 1 : 490

ที่มา : https://hdcservice.moph.go.th/ ณ 31 กรกฎาคม 2565

https://hdcservice.moph.go.th/


3. การจัดสรรเงิน UC Basic – Step Ladder & K Factor   

การได้รับจัดสรร UC การรันตีขั้นต่ า 
น้อยกว่า ก่อน SK ( -72.1 บาท/บัตร)

บริบทที่เก่ียวข้องกับการบริหารการเงินการคลัง จังหวัดสกลนคร



4. การปรับเกลี่ยเงนิให้ รพ.สต.

บริบทที่เก่ียวข้องกับการบริหารการเงินการคลัง จังหวัดสกลนคร

รพ.สต.
เงินบ ารุง
คงเหลือ

ดอนแคนใต้ 2,544,476.76
ดงมะไฟสามัคคี 2,457,528.61
พังขว้างใต้ 2,233,272.85
หนองลาด 2,010,673.42
ท่าแร่ 1,867,453.41

หนองแสง 137,482.03

แบ่งช่วงจ านวนเงิน 
จ านวน รพ.สต. 

(แห่ง)

>1,000,000 บาท 52

>500,000 บาท 79

<500,000 บาท 37

รวม 168

ที่มา : http://hfo65.moph.go.th/ ณ วันที่ 26 มิถุนายน 2565 เวลา 09.30 น.

ต่ าสุด

สูงสุด

จังหวัด  รวมCUP ปรับ

เกลีย่ให ้

รพ.สต.

รพ. % จัดสรรให ้

 รพ.สต.

บงึกาฬ 1,488.30 129.49 1,358.81 8.70             

หนองบัวล าภู 1,393.36 137.95 1,255.41 9.90             

อดุรธานี 1,356.32 209.89 1,146.43 15.47           

เลย 1,586.41 230.02 1,356.39 14.50           

หนองคาย 1,496.71 130.66 1,366.05 8.73             

สกลนคร 1,418.26 231.52 1,186.74 16.32           

นครพนม 1,464.51 199.68 1,264.83 13.63           

รวมเขต 8 1,437.74 194.93 1,242.81 13.56           

OP-PP บาท/บัตร หลัง Step หลังหักเงนิเดอืน

http://hfo65.cfo.in.th/


ข้อมูลรายรับ ชดเชยบริการ COVID -19 จาก สปสช. ปี 2564 - 2565

ที่มา : ข้อมูล https://udonthani.nhso.go.th/nhso8 ณ วันที่ 26 กค. 2565 เวลา 16.30 น.

หน่วยบริการ

รวมรายได้จาก
บริการ COVID-

19 
ลูกหนี้ค่ารักษา COVID-19 สทิธิ UC

(บาท) OP IP รวม OP+IP
บึงกาฬ 302,748,503 16,201,935 40,748,316 56,950,252
สกลนคร 616,988,678 102,658,562 91,705,096 194,363,658

เลย 259,570,739 32,915,894 37,310,131 70,226,024
หนองคาย 343,741,450 63,109,989 83,981,771 147,091,759

อุดรธานี 1,500,176,184 78,742,556 122,580,947 201,323,503

หนองบัวล าภู 293,569,248 71,900,640 36,296,831 108,197,471

นครพนม 465,463,570 57,268,460 20,952,894 78,221,354

รวมเขต 3,782,258,371 422,798,035 433,575,987 856,374,021

เปรียบเทียบ ภาพจังหวัดในเขต 8

https://udonthani.nhso.go.th/nhso8


ข้อมูลรายรับ ชดเชยค่ารักษา COVID -19 จาก สปสช. ปี 2564 - 2565

ที่มา : ข้อมูล https://udonthani.nhso.go.th/nhso8 ณ วันที่ 22 กค. 2565 เวลา 16.00 น.

https://udonthani.nhso.go.th/nhso8


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y2563 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y2564 - - - - 11.11 - - 1.14

Q1Y2565 - - - - - - - -

Q2Y2565 - - - - - - - -

Q3Y2565 - - - - - - - -

 -
 2.00
 4.00
 6.00
 8.00

 10.00
 12.00

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y2563 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y2564 - - - - - - - -

Q1Y2565 - - - - - - - -

Q2Y2565 - - - - - - - -

Q3Y2565 - - - - - - - -

 -
 1.00
 2.00
 3.00
 4.00
 5.00
 6.00
 7.00
 8.00
 9.00

เป้าหมาย : ร้อยละโรงพยาบาลท่ีมีวิกฤติทางการเงิน 

Risk Score ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 1 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 30 ม.ิย. 65 = 0.00 1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 30 ม.ิย. 65 = 0.00

ผลการประเมินความเส่ียงวิกฤติทางการเงิน ของโรงพยาบาล จ.สกลนคร

ที่มา : http://hfo65.moph.go.th/ ณ วันท่ี 11 กรกฎาคม 2565 เวลา 09.30 น.

http://hfo65.moph.go.th/


สกลนคร กุสุมาลย์ กุดบาก
พระอ.

ฝั้นฯ
พังโคน วารชิภูมิ

นิคมน้ า

อูน

วานร

นิวาส

ค าตา

กล้า
บ้านม่วง

อากาศ

อ านวย
ส่องดาว เต่างอย

โคกศรี

สุพรรณ

เจริญ

ศิลป์

โพนนา

แก้ว

สว่าง

แดนดนิ

พระอ.

แบนฯ

Q4Y2563 0.57 1.20 1.44 0.39 0.36 0.77 1.30 0.93 1.94 0.57 0.27 1.68 0.91 0.58 1.06 3.57 0.76 0.91

Q4Y2564 0.47 0.98 1.30 0.39 0.25 0.90 0.98 0.62 1.16 0.29 0.11 1.55 0.79 0.44 0.92 2.14 0.82 1.99

Q1Y2565 (R8) 0.56 1.48 1.65 0.83 0.83 1.59 1.82 1.40 2.01 0.94 0.85 1.88 0.97 1.27 1.16 2.11 1.29 1.95

Q2Y2565 (R8) 0.64 2.47 1.61 0.89 0.98 1.29 1.48 1.17 2.23 1.00 1.03 2.05 0.93 1.35 1.08 2.34 1.39 1.82

Q3Y2565 (R8) 0.59 4.53 2.16 0.94 1.05 2.16 2.26 1.22 3.73 1.01 1.12 5.15 1.14 1.76 1.37 10.18 1.69 3.72

 -

 2.00

 4.00

 6.00

 8.00

 10.00

 12.00

สภาพคล่องทางการเงิน (Cash Ratio > 0.8) ปี 2563 – 30 มิ.ย.2565

ที่มา : http://hfo65.moph.go.th/ ณ วันท่ี 11 กรกฎาคม 2565 เวลา 09.30 น.Cash Ratio = เงินสด/ หนี้สนิหมุนเวยีน

ณ 30 มิ.ย. 65  รพท. และ รพช. ทุกแห่งใน จังหวัดสกลนคร ม ีCash Ratio > 0.8

http://hfo65.cfo.in.th/


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย ท่าบ่อ
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y2563 449 237 352 381 407 -79 70 1,079 2,896

Q4Y2564 629 459 399 1,043 590 -74 358 1,799 5,203

Q1Y2565 (R8) 829 694 644 1,413 760 -57 515 2,745 7,543

Q2Y2565 (R8) 833 639 589 1,470 765 -54 578 2,678 7,498

Q3Y2565 (R8) 929 630 655 1,637 884 -51 651 2,755 8,090

-1,000
 -

 1,000
 2,000
 3,000
 4,000
 5,000
 6,000
 7,000
 8,000
 9,000

แนวโน้มทุนส ารองสุทธิ (NWC) ของโรงพยาบาล ปี 2563 – มิ.ย.2565

(หน่วย:ล้านบาท)

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) (ล้านบาท) ภาพรวมเขต 8 ทุนส ารองสุทธิ (NWC) ป ี2563-2565 รายโรงพยาบาล

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) = สนิทรัพย์หมุนเวยีน - หนี้สนิหมุนเวยีน

% Growth     
ปี 2564 -2565

47.69 37.25 64.16 56.95 49.83 31.08 81.84 53.14 55.49

โรงพยาบาล
NWC

Q4Y63 Q4Y64 Q1Y65 (R8) Q2Y65 (R8) Q3Y65 (R8)

สกลนคร 193,218,563 207,617,142 324,274,709 462,102,479 479,913,802

กุสุมาลย์ 11,697,380 64,115,398 74,649,802 79,504,663 87,070,120

กุดบาก 13,185,738 23,803,526 29,828,407 29,398,275 35,447,136

พระอ.ฝั้นฯ 9,292,758 51,511,834 61,583,943 59,660,741 71,521,641

พังโคน -2,174,267 21,715,561 43,134,617 38,269,855 43,715,934

วาริชภูมิ 5,847,061 21,406,337 33,593,323 29,279,791 34,290,496

นิคมน้ าอูน 5,509,869 9,449,721 19,339,251 16,673,869 17,413,349

วานรนิวาส 42,683,877 186,030,182 202,314,400 176,863,161 192,049,224

ค าตากล้า 15,027,641 49,058,748 51,604,974 62,440,496 51,757,371

บ้านม่วง 1,845,730 36,509,226 49,423,858 31,193,901 22,569,781

อากาศอ านวย -10,880,922 36,448,362 39,461,507 36,398,140 67,621,197

ส่องดาว 13,129,879 33,761,902 38,424,383 35,096,611 48,947,009

เต่างอย 3,833,618 12,453,488 11,758,833 9,684,891 21,658,063

โคกศรสีุพรรณ -724,518 21,373,809 26,999,637 28,083,610 45,369,789

เจรญิศิลป์ 9,890,823 17,353,216 23,702,698 20,807,564 23,568,542

โพนนาแก้ว 16,738,119 63,408,709 75,569,058 70,726,306 76,856,787

สว่างแดนดนิ 48,231,570 154,037,373 263,207,513 240,423,850 270,909,000

พระอ.แบนฯ 5,001,351 33,063,638 44,290,502 43,305,294 46,019,581

รวมจังหวัด 381,354,268 1,043,118,171 1,413,161,415 1,469,913,498 1,636,698,824



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย ท่าบ่อ
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y2563 147 97 140 341 149 25 60 53 1,012

Q4Y2564 271 308 235 989 213 58 364 1,119 3,557

Q1Y2565 (R8) 142 212 256 427 167 56 190 950 2,401

Q2Y2565 (R8) 215 212 291 651 284 81 334 1,021 3,090

Q3Y2565 (R8) 329 181 317 843 320 86 345 1,045 3,466

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 3,500

 4,000

แนวโน้มผลประกอบการ EBITDA ของโรงพยาบาล ปี 2563 – 30 มิ.ย.2565

ที่มา : http://hfo65.moph.go.th/ ณ วันที่ 11 กรกฎาคม 2565 เวลา 09.30 น.

(ก าไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน (EBITDA) ภาพรวมเขต 8 (ก าไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน (EBITDA) รายโรงพยาบาล 

(หน่วย:ล้านบาท)
โรงพยาบาล

EBITDA

Q4Y63 Q4Y64 Q1Y65 (R8) Q2Y65 (R8) Q3Y65 (R8)

สกลนคร 233,753,144 180,662,013 148,005,376 298,298,222 358,502,490

กุสุมาลย์ 5,525,658 55,513,708 11,663,383 9,959,319 18,273,382

กุดบาก -2,729,053 12,520,617 12,853,121 15,818,590 20,312,067

พระอ.ฝั้นฯ 6,282,196 52,435,783 7,309,919 11,921,927 18,992,596

พังโคน 5,374,369 31,355,052 30,930,320 42,549,961 42,238,364

วารชิภูมิ 6,751,345 17,912,043 11,228,045 11,382,447 14,739,884

นิคมน้ าอูน 1,287,911 3,897,856 6,862,695 8,348,690 6,770,710

วานรนิวาส 30,203,713 191,290,944 25,377,789 43,300,387 34,598,753

ค าตากล้า 4,380,695 36,523,341 5,925,004 32,825,386 26,120,345

บ้านม่วง 7,959,194 46,333,755 13,651,191 10,043,222 20,340,954

อากาศอ านวย 15,302,076 62,592,117 5,506,708 8,918,862 39,727,861

ส่องดาว 3,713,018 24,541,234 4,045,082 2,437,514 12,684,347

เต่างอย 917,285 11,532,960 7,478,817 8,710,865 16,717,773

โคกศรสีุพรรณ 7,508,911 32,726,791 3,753,991 9,263,369 25,898,781

เจรญิศิลป์ 7,320,221 11,847,517 9,471,826 7,015,757 11,075,127

โพนนาแก้ว 8,349,258 52,258,372 13,965,871 17,622,645 16,194,653

สว่างแดนดนิ -16,487,081 127,377,376 97,750,965 98,181,315 142,883,769

พระอ.แบนฯ 15,484,157 37,541,987 10,914,778 14,499,720 16,887,056

รวมจังหวัด 340,897,017 988,863,468 426,694,884 651,098,198 842,958,913

http://hfo65.cfo.in.th/


ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ ณ 30 มิถุนายน 2565

แนวโน้มลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล ปี 2563 – 30 มิ.ย.2565
(หน่วย:ล้านบาท)

รพ. Q4Y63 Q4Y64 Q3Y65

รพศ.สกลนคร 290 390 508

รวม รพท.+ รพช. 123 763 694

รวมจังหวัด 413 1,153 1,202
290

123

413390

763

1,153

508
694

1,202

0

500

1000

1500

รพศ.สกลนคร รวม รพท+รพช. รวมจังหวัด

Q4Y63 Q4Y64 Q3Y65

(หน่วย:ล้านบาท)

รพ EMS UC UC-COVID-19 ปกส. จ่ายตรง
ต่างด้าว/

สถานะและ
สิทธิ

ช าระเงิน
เบิกต้น
สังกัด

พรบ. อปท. จ านวนเงินรวม

รพศ.สกลนคร 98,050 294,153,022 21,330,622 43,169,963 106,891,981 2,375,971 1,468,812 5,673,076 15,833,093 17,447,237 508,441,828

รวม รพท+รพช. 738,500 239,915,875 173,033,036 94,076,844 113,470,429 2,037,729 30,087,325 2,371,983 7,277,896 30,835,453 693,845,070

รวมจังหวัด 836,550 534,068,896 194,363,658 137,246,807 220,362,410 4,413,701 31,556,136 8,045,060 23,110,989 48,282,691 1,202,286,898



เจ้าหน้ีการค้า ปี 2563 – 30 มิ.ย.2565
แนวโน้มเจ้าหน้ีการค้า (จ าแนกตามกลุ่ม รพ.) ปี 2563 – 30 มิ.ย. 2565(หน่วย:ล้านบาท)

491
384

875

497
396

893

273 277

550

0

200

400

600

800

1000

รพศ.สกลนคร รวม รพท+รพช. รวมจังหวัด

Q4Y63 Q4Y64 Q3Y65

รพ. Q4Y63 Q4Y64 Q3Y65

รพศ.สกลนคร
491 497 273

รวม รพท+
รพช. 384

396 277

รวมจังหวัด
875 893 550



เงนิสดและรายการ เงนิบ ารุงคงเหลือ

เทียบเท่าเงนิสด (หักหน้ีแล้ว)

1 สกลนคร        220,191,730.59 -     155,073,423.74        508,441,827.74       273,329,395.53       120,006,072.33               121,726.00

2 กุสุมาลย์         67,061,664.48         50,865,467.42          35,136,445.49           9,743,650.74           3,345,188.74                          -   

3 กุดบาก         45,361,613.26         24,050,085.40          11,673,831.45           15,781,961.17            7,106,091.96                          -   

4 พระอ.ฝ้ันฯ         34,490,300.88 -        3,000,701.89          43,151,036.46         24,573,732.15           9,280,022.15               58,766.00

5 พังโคน         35,991,298.76            1,678,177.34         35,812,733.20          21,203,012.93           9,790,023.49                      80.00

6 วาริชภูมิ         29,299,523.74          14,983,042.76         18,835,762.76           4,999,325.60            1,312,734.23                          -   

7 นิคมน้ าอูน          19,691,192.84         10,675,429.85           5,453,093.22           4,558,980.22           2,360,894.14                          -   

8 วานรนิวาส         97,270,321.85          15,190,310.92        156,436,187.46          54,710,940.90           13,998,816.11                          -   

9 ค าตากล้า         42,261,680.61         30,475,540.88         19,953,556.02          6,533,353.85            3,212,231.63               50,832.00

10 บ้านม่วง         28,837,963.21 -           493,267.96          14,247,470.96          18,676,909.54            9,784,811.53              198,600.00

11 อากาศอ านวย         38,688,406.29           4,038,550.37         57,123,836.56          27,861,102.64         13,080,639.05                          -   

12 ส่องดาว         42,159,680.57         33,392,851.40          11,254,882.43            2,808,913.17            1,034,401.28                  7,961.68

13 เต่างอย         10,852,618.90            1,114,027.86         20,536,189.62           5,534,967.54           1,778,534.24               67,555.43

14 โคกศรีสุพรรณ         24,970,095.01          10,565,384.17          31,830,618.12           9,884,197.02           3,296,945.26                  1,323.00

15 เจริญศิลป์         27,268,884.77            6,980,617.12           8,584,560.32           9,269,836.30           4,838,227.70                          -   

16 โพนนาแก้ว         52,369,042.23          47,187,697.24         29,700,930.51           2,501,039.63               939,871.91                          -   

17 สว่างแดนดิน       153,647,479.23         68,080,968.56        181,348,970.99          51,581,811.73         27,746,509.77              698,593.25

18 พระอ.แบนฯ         43,610,744.76          31,234,349.13          12,764,964.53           5,725,931.33           2,166,867.72                          -   

1,014,024,241.98   191,945,106.83      1,202,286,897.84  549,279,061.99     235,078,883.24    1,205,437.36        

เจ้าหน้ีค่ารักษาตาม

จ่าย

รวมจังหวัด

ล าดับ รพ.
ลูกหน้ีค่า

รักษาพยาบาล
เจ้าหน้ีการค้ารวม เจ้าหน้ียา

สภาพคล่องทางการเงินการคลัง ของโรงพยาบาล ณ 30 มิ.ย.2565



หน้ีองค์การเภสัชกรรม ภาพรวมเขต 8 ปี 2561-2565

ที่มา : องค์การเภสัชกรรม วันที่ 30 มิถุนายน 2565
จังหวัดสกลนคร ณ 1 สิงหาคม 2565

จังหวัด หน้ีปี 2561 หน้ีปี 2562 หน้ีปี 2563 หน้ีปี 2564 หน้ีปี 2565 รวมหน้ีปี 61-65

อุดรธาน ี - - 5,830,253 23,608,726 41,658,393 71,097,371 

สกลนคร - - - 6,027,517 43,997,593 50,025,111 

เลย - 5,743,406 10,215,252 13,058,647 25,270,771 54,288,076 

นครพนม - - 319,677 548,909 11,643,161 12,511,747 

บงึกาฬ 33,039 - 852,576 703,205 2,410,200 3,999,020 

หนองคาย 1,176,159 1,814,195 8,773,125 14,296,956 11,758,893 37,819,328 

หนองบัวล าภู 225,352 686,333 3,622,528 6,208,728 11,516,949 22,259,889 

ภาพรวมเขต 8 1,434,549 8,243,934 29,613,411 64,452,688 148,255,961 252,000,543 



โรงพยาบาล หนี้ปี 2564 หนี้ปี 2565
คงเหลอื

หนี้องค์การ
เภสัชกรรม 

รพ.สกลนคร 5,942,330 18,198,875 24,141,205 

รพร.สว่างแดนดิน 4,207,399 4,207,399 

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 2,253,778 2,253,778 

รพ.พังโคน 75,600 1,936,128 2,011,728 

รพ.วานรนิวาส 5,336,358 5,336,358 

รพ.วาริชภูมิ 236,631 236,631 

รพ.อากาศอ านวย 2,879,695 2,879,695 

รพ.กุดบาก 788,361 788,361 

รพ.กุสุมาลย์ 267,466 267,466 

หนี้องค์การเภสัชกรรม คงเหลือ ณ 1 สิงหาคม 2565

ท่ีมา : องค์การเภสัชกรรม 

โรงพยาบาล หนี้ปี 2564 หนี้ปี 2565
คงเหลอื

หนี้องค์การ
เภสัชกรรม 

รพ.ส่องดาว 180,571 180,571 

รพ.บ้านม่วง 9,587 4,428,156 4,437,743 

รพ.ค าตากล้า 318,566 318,566 

รพ.โคกศรีสุพรรณ 747,651 747,651 

รพ.เจริญศิลป์ 977,926 977,926 

รพ.เต่างอย 394,502 394,502 

รพ.นิคมน้ าอูน 519,198 519,198 

รพ.โพนนาแก้ว 89,533.79 89,534 

รพ.พระอาจารย์แบน 236,798 236,798 

รวมจังหวัดสกลนคร 6,027,517 43,997,593 50,025,111 

1

2

3



หนองบัวล าภู สกลนคร บึงกาฬ อุดรธานี หนองคาย เลย นครพนม รวมเขต 8

Q4Y2564 16.67 11.11 12.50 9.52 11.11 7.14 16.67 11.36

Q1Y2565 16.67 5.56 12.50 23.81 0.00 14.29 0.00 11.36

Q2Y2565 33.33 0.00 25.00 28.57 0.00 14.29 0.00 13.64

Q3Y2565 66.67 33.33 25.00 23.81 22.22 21.43 16.67 27.27

0
20
40
60
80

Q4Y2564 Q1Y2565 Q2Y2565 Q3Y2565

12 5 2 3 1 10 9 11 7 6 8 4 รวมประเทศ

Q4Y2564 25.64 46.27 27.66 38.89 24.51 29.58 23.60 7.32 15.58 20.55 11.36 25.00 23.67

Q1Y2565 75.64 44.78 23.40 48.15 37.25 19.72 7.87 17.07 10.39 15.07 11.36 9.72 22.12

Q2Y2565 70.51 31.34 40.43 46.30 34.31 25.35 21.35 23.17 18.18 19.18 13.64 9.72 28.67

Q3 Y2565 65.38 59.70 59.57 57.41 51.96 42.25 39.33 37.80 36.36 28.77 27.27 26.39 43.44

0
40
80

Q4Y2564 Q1Y2565 Q2Y2565 Q3 Y2565

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายเขต) Q4Y2564 – Q3Y2565
เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 40

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายจังหวัด) Q4Y2564 – Q3Y2565

ผลการประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน Total Performance Score

ที่มา : http://hfo65.moph.go.th/

http://hfo65.cfo.in.th/


ผลการประเมิน Total Performance Score เปรียบเทียบ ปี 2564-2565

Grading จะต้องผ่านเกณฑ์ระดับ B ขึ้นไป คะแนนการประเมิน TPS ณ 30 มิถุนายน 2565
(ต้องผ่าน 10.5 คะแนนขึ้นไป)

ที่มา : http://hfo65.moph.go.th/

หน่วยบรกิาร 
Grading

Q4 Y64 Q1 Y65 Q2Y65 Q3Y65

รพ.ส่องดาว C D F A
รพ.พังโคน C C C A
รพ.วาริชภูม ิ B B D A
รพ.เต่างอย D F F A
รพ.พระ อจ.แบนฯ C C C B
รพ.อากาศอ านวย C C C B

รพ.กุดบาก C C C C

รพ.โคกศรีสุพรรณ C D C C
รพ.โพนนาแก้ว B C D C
รพ.เจรญิศิลป์ D D F C
รพ.นิคมน้ าอูน F D D D
รพ.วานรนิวาส D C C D
รพ.สกลนคร C F D D
รพ.พระ อจ.ฝั้นฯ D F F D
รพ.ค าตากล้า D F C D
รพ.บ้านม่วง D D F D
รพร.สว่างแดนดนิ F C F D
รพ.กุสุมาลย์ C F F F

ข้อชื่นชม  : พัฒนา TPS จาก Q2Y65 ที่ไม่มี รพ.ผ่านเกณฑ์ ณ Q3Y65 มี รพ.ผ่านเกณฑ์ได้ 6 แห่ง  

http://hfo65.moph.go.th/


ผลการประเมิน Total Performance Score เปรียบเทียบ ปี 2564-2565

ที่มา : http://hfo65.moph.go.th/

จ ำนวน รพ.

ทีผ่ำ่นเกณฑ์

 รำยได ้ 5

 คำ่ใชจ้ำ่ย 14

ระยะเวลำถัวเฉลีย่กำรช ำระหนี้ 6

ระยะเวลำเรยีกเก็บลกูหนี้ UC 6

ระยะเวลำเรยีกเก็บลกูหนี้ กรมบัญชกีลำง 7

ระยะเวลำหมนุเวยีนคลัง 6

Unit Cost OP 15

Unit Cost IP 18

LC 14

คำ่ยำ 15

คำ่วัสดวุทิยำศำสตรแ์ละกำรแพทย์ 10

คำ่เวชภัณฑม์ใิชย่ำและวัสดกุำรแพทย์ 10

18

อตัรำครองเตยีง > 80% 6

Sum of AdjRW 13

5

8

18

18

17

 ทนุส ำรองสทุธ ิ(Net Working Capital) > 0

 Cash Ratio > 0.8

5. สภำพคลอ่ง

4. ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร

3.1 กำรบรหิำรตน้ทนุบรกิำรและคำ่ใชจ้ำ่ย3. กำรบรหิำรจัดกำร

3.3 ผลผลติ (Productivity)

Operating Margin

Return on Asset

EBITDA > 0

3.2 ตรวจสอบงบทดลอง

ผลกำรประเมนิ Total Performance Score

 1.กำรบรหิำรแผนทำงกำรเงนิเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนนิงำนผลต่ำง บวกหรอืลบไมเ่กนิ 5%

2. กำรบรหิำรสนิทรัพยห์มนุเวยีนและหนี้สนิหมนุเวยีน

ข้อตรวจพบ : ประเด็นไม่ผ่านเกณฑ์
มากท่ีสุด คอื 
1) การบริหารสนิทรัพย์หมุนเวยีนและ
หนี้สนิหมุนเวยีน ,

2) Productivity
3) Operating Margin 

(อัตราก าไรต่อรายได้การด าเนินงาน)

ข้อเสนอแนะ:
1) บริหารจัดการ ลูกหนี้ เรียกเก็บให้

ถูกต้องตามสิทธิ , ทันเวลา  
2) บริหารหนี้สินหมุนเวียน ช าระหนี้

ตามแผน
3) ก ากับ ผลงานบริการอย่างต่อเนื่อง

http://hfo65.moph.go.th/


หน่วยบริการ
Operating Margin Return on Asset A Payment Period

A Collection 
Period-UC

A Collection 
Period -
CSMBS

A Collection 
Period-SSS

Inventory 
Management

รวมคะแนน
Risk Score 
& 7 Plus

ค่ากลาง
Q2Y65

ผลงาน
ค่ากลาง
Q2Y65

ผลงาน
IF Cash >0.8 =90 วัน, 
Cash <0.8 =180 วัน

Cash Ratio 60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน

สกลนคร 27.53 20.55 12.75 14.53 155.56 0.59 103.89 74.95 88.01 68.58 2 1 C-
กุสุมาลย์ 36.33 26.90 25.68 17.95 163.50 4.53 389.07 111.52 15.95 84.10 1 0 D
กุดบาก 35.74 31.02 24.68 23.46 386.94 2.16 45.61 54.33 91.94 61.11 3 0 C
พระอ.ฝั้นฯ 36.33 15.95 25.68 16.71 265.27 0.94 125.78 126.81 148.69 199.92 0 0 F
พังโคน 34.46 30.24 21.21 32.38 192.91 1.05 259.44 80.14 91.10 48.94 3 0 C
วารชิภูมิ 36.33 20.30 25.68 22.18 66.49 2.16 57.64 39.72 115.94 56.50 5 0 B
นิคมน้ าอูน 37.42 18.19 18.87 19.13 332.19 2.26 103.89 53.61 134.19 69.94 2 0 C-
วานรนิวาส 33.92 11.43 17.60 3.49 48.01 1.22 126.24 60.67 82.76 36.60 3 0 C
ค าตากล้า 36.33 27.40 25.68 28.55 123.22 3.73 250.99 106.12 137.86 84.34 1 0 D
บ้านม่วง 38.61 15.99 26.12 12.70 221.26 1.01 59.96 58.01 93.76 62.29 3 0 C
อากาศอ านวย 38.61 24.79 26.12 34.93 213.57 1.12 51.78 83.57 89.91 88.66 3 0 C
ส่องดาว 35.74 24.18 24.68 25.33 92.11 5.15 57.80 43.16 78.26 54.74 5 0 B
เต่างอย 35.74 31.87 24.68 26.80 160.09 1.14 105.71 144.53 89.54 56.28 3 0 C
โคกศรสีุพรรณ 35.74 29.41 24.68 23.31 205.88 1.76 126.78 81.29 103.18 53.33 2 0 C-
เจริญศลิป์ 36.33 24.24 25.68 26.40 213.78 1.37 56.10 38.38 92.42 94.84 4 0 B-
โพนนาแก้ว 35.74 26.86 24.68 14.94 61.76 10.18 308.87 57.58 68.19 77.35 3 0 C
สว่างแดนดนิ 33.92 25.44 17.60 15.20 98.99 1.69 117.37 96.55 253.51 81.40 0 0 F
พระอ.แบนฯ 35.74 30.05 24.68 10.67 79.23 3.72 166.88 81.28 95.37 97.00 2 0 C-

ผลการประเมิน 7 Plus Efficiency Score ณ 30 มิถุนายน 2565



การประเมินผลงานบริการ Productivity ปี 2565

ท่ีมา : https://hdcservice.moph.go.th/

อัตราครองเตียง ปี 2565 ผ่านเกณฑ์ 6 แห่ง ผลงาน SumAdjRW ป ี 2564-2565 ผ่านเกณฑ์ 13 แห่ง

รพ.สกลนคร 70,741.80 69,795.25 -946.55 ไม่ผ่านเกณฑ์

รพ.กุสุมาลย์ 1,193.79   879.83     -313.96 ไม่ผ่านเกณฑ์

รพ.กุดบาก 907.87     1,073.36   165.49 ผ่านเกณฑ์

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร 3,468.08   2,396.65   -1,071.44 ผ่านเกณฑ์

รพ.พังโคน 3,368.08   3,321.43   -46.65 ผ่านเกณฑ์

รพ.วาริชภูมิ 1,140.91   1,525.38   384.46 ผ่านเกณฑ์

รพ.นิคมน ้าอูน 390.81     425.92     35.11 ผ่านเกณฑ์

รพ.วานรนิวาส 10,455.73 12,055.40 1,599.68 ผ่านเกณฑ์

รพ.ค้าตากล้า 1,269.88   1,284.16   14.28 ไม่ผ่านเกณฑ์

รพ.บ้านม่วง 2,776.68   2,882.43   105.76 ไม่ผ่านเกณฑ์

รพ.อากาศอ้านวย 3,575.16   3,749.06   173.90 ผ่านเกณฑ์

รพ.ส่องดาว 1,373.23   1,444.55   71.32 ผ่านเกณฑ์

รพ.เต่างอย 997.55     1,096.94   99.40 ผ่านเกณฑ์

รพ.โคกศรีสุพรรณ 1,423.58   1,258.84   -164.74 ผ่านเกณฑ์

รพ.เจริญศิลป์ 1,096.93   1,078.86   -18.08 ไม่ผ่านเกณฑ์

รพ.โพนนาแก้ว 1,217.25   1,151.01   -66.25 ผ่านเกณฑ์

รพร.สว่างแดนดิน 13,517.47 17,192.50 3,675.03 ผ่านเกณฑ์

รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโร 1,480.21   1,432.08   -48.12 ผ่านเกณฑ์

SumAdjRWโรงพยาบาล

ปี 2564 Q3 ปี 2565 Q3 ผลต่าง
เปรียบเทียบกับ

ค่าเฉล่ียกลุ่ม รพ.

หน่วยบริการ ประเภท
ระดับขีด

ความสามารถ

จ้านวนเตียง

ตามจริง
 CMI 

 อัตรา

ครองเตียง

รพ.สกลนคร รพศ. A 909 2.02     88.74    

รพ.กุสุมาลย์ รพช. F2 40 0.60     54.11    

รพ.กุดบาก รพช. F2 39 0.58     60.45    

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร รพช. F2 90 0.60     73.90    

รพ.พังโคน รพช. F1 103 0.67     82.44    

รพ.วาริชภูมิ รพช. F2 38 0.65     58.44    

รพ.นิคมน ้าอูน รพช. F3 15 0.56     79.68    

รพ.วานรนิวาส รพท. M1 246 1.17     67.26    

รพ.ค้าตากล้า รพช. F2 40 0.63     62.63    

รพ.บ้านม่วง รพช. F1 78 0.74     72.30    

รพ.อากาศอ้านวย รพช. F1 123 0.58     83.09    

รพ.ส่องดาว รพช. F2 42 0.58     83.53    

รพ.เต่างอย รพช. F2 38 0.56     89.34    

รพ.โคกศรีสุพรรณ รพช. F2 42 0.60     82.19    

รพ.เจริญศิลป์ รพช. F2 40 0.72     52.33    

รพ.โพนนาแก้ว รพช. F2 35 0.58     44.73    

รพร.สว่างแดนดิน รพท. M1 301 1.24     70.30    

รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโรรพช. F2 40 0.53     76.94    

https://hdcservice.moph.go.th/


ข้อมูลการได้รับชดเชยค่าบริการทางการแพทย์ IP ในเขต ปี 2565



ร้อยละของข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบ ข้อมูล ผู้ป่วยใน ผ่านระบบ e-Claim จังหวัดสกลนคร

ร้อยละของข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบ ข้อมูล ผู้ป่วยใน ผ่านระบบ e-Claim จังหวัดสกลนคร ปี 2564-2565



70

80
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100

วาริชภูมิ บ้านม่วง อากาศ

อ านวย

โพนนาแก้ว กุสุมาลย์ กุดบาก พระอาจารย์

ฝั้น

พังโคน โคกศรี

สุพรรณ

เจริญศิลป์ พระอาจารย์

แบน 

ค าตากล้า เต่างอย วานรนิวาส สกลนคร นิคมน้ าอูน ส่องดาว สว่างแดนดนิ

Q1Y65 91 98 91 87 95 96 97 90 95 98 94 89 91 96 95 88 94 92

Q2Y65 92 96 80 96 94 94 94 92 94 92 94 86 92 90 88 82 82 82

Q3Y65 96 96 96 96 94 94 94 94 94 94 94 92 92 90 88 84 82 82

ผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ จ.สกลนคร Q3Y2565

จ านวน รพ.ที่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิทกุข้อ (รายหมวด)

คะแนนประเมิน 
ระดับ B ขึ้นไป เป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์ ≥ ร้อยละ 90

1. ปฏิบัติงานตาม FLOW CHART ให้ครบทุกขั้นตอน และเพิ่มประสทิธิภาพ ก ากับ
ติดตาม การเรียกเก็บเงินกองทุน ลดระยะเวลาเรียกเก็บเงินกองทุนให้เร็วขึ้น
2. เพิ่มจ านวนบุคลากรศูนย์จัดเก็บรายได้ และสนับสนุนให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน
ตามสิทธิรวมทั้งพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ
3. เร่งรัดแก้ไขข้อมูลตดิ C และ Deny ภายในเวลาที่ก าหนด

ระดับ A ระดับ  B

13 แห่ง 5 แห่ง

0
3
6
9

12
15
18

Structure System Staff & Skill Care Code Claim

Q1Y65 14 2 9 13 17 12

Q2Y65 15 2 11 16 17 13

Q3Y65 16 3 12 16 18 13

ข้อเสนอแนะ

ผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้ที่มคีุณภาพ จ.สกลนคร ไตรมาส 3 ประจ าปี 2565
คะแนนประเมินตนเอง

Grade A A A A A A A A A A A A A B B B B B



โอกาสพัฒนา ของโรงพยาบาล จังหวัดสกลนคร

รายการ โรงพยาบาลที่ต้องเร่งรัดด าเนินการ

1) ก ากับ ติดตามผลงานบริการ IP และส่งข้อมูลให้ถูกต้อง พังโคน , นิคมน  าอูน , พระ อจ.ฝั้น , โคกศรีสุพรรณ , เต่างอย , รพศ.

2) ตรวจสอบลูกหนี ค่ารักษาปี 2564 ลงไป รพร.สว่างแดนดิน (25.05 ล้านบาท)

3) บริหารจัดการช าระหนี ให้ได้ตามแผน  รพช.ทุกแห่ง ยกเว้น รพ.วาริชภูมิ

ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ไม่เกิน 30 วัน

ค่าสาธารณูปโภคไม่เกิน 30 วัน

เจ้าหนี้การค้า ไม่เกิน 90 วัน



สรุปการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ
จังหวัดสกลนคร รอบท่ี 2/2565

พัฒนาระบบบัญชี 
เป้าหมาย ≥ 95 %
(ใช้ข้อมูล Q3Y65)

ผ่านเกณฑ์ 18 แห่ง

Accounting

จัดสรรเงนิ
เพยีงพอ 

เป้าหมาย ≥ 95 %

ผ่านเกณฑ์ 18 แห่ง

Budgeting

TPS 
เป้าหมาย ≥ 40 %
(ใช้ข้อมูล Q3Y65)

ผ่านเกณฑ์ 6 แห่ง

Efficiency

ระดับ 7
≤ ร้อยละ 1
ระดับ 6

≤ ร้อยละ 2

ผ่านเกณฑ์ 18 แห่ง

Risk Score 

เป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์ Q3Y65 

≥ ร้อยละ 90

ผ่านเกณฑ์ 18 แห่ง

4S 4C

เทยีบแผน-ผล
การด าเนินงาน
+-ไม่เกิน 5%

เป้าหมาย ≥ 70%

ผ่านเกณฑ์ 15 แห่ง

Planfin



สรุปคะแนนการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง รอบที่ 2/2565

0%

50%

100%

หนองบัวล าภู สกลนคร หนองคาย เลย นครพนม อุดรธานี บงึกาฬ รวมเขต 8

86.11% 84.26% 83.33% 85.71% 83.33% 87.30% 85.42% 85.36%
94.44%

86.11% 85.19% 83.33% 80.56% 80.16% 79.17% 83.33%

สรุปตรวจ รอบ 1/65 สรุปตรวจ รอบ 2/65

1 2 3



ประเด็นที่ 6 : ระบบธรรมาภิบาลแผนเงินบ ารุง

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสกลนคร1

โรงพยาบาลชุมชน จ านวน 1 แห่ง : 
โรงพยาบาลส่องดาว3

โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป จ านวน 1 แห่ง : 
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดิน2เป้าหมายพื้นท่ี

มาตราการในการขับเคล่ือนแผนเงินบ ารุง

มาตรการที่ 1 : ประสิทธภิาพการควบคุม ก ากับ ติดตาม แผนเงินบ ารุง
มาตรการที่ 2 : ประสิทธภิาพด้านการใช้จ่ายเงินตามแผนเงนิบ ารุง

เกณฑ์การประเมนิ

ประสิทธิภาพการก ากับ ติดตามการใช้จ่ายเงนิตามแผน
เงินบ ารุง ผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80



มาตรการที่ 1 : ประสิทธิภาพการควบคุม ก ากับ ติดตาม แผนเงินบ ารุง

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสกลนคร

ผลการด าเนินงาน

งานบริหารทั่วไป งานการเงนิเป็นผู้รับผิดชอบก ากับ 
ติดตามแผนเงนิบ ารุง ตรวจสอบแผนเงินบ ารุงก่อนเสนอ
นายแพทย์สาธารณสุขลงนามอนุมัติ

ผลการประเมิน
ร้อยละ 100

ผ่านเกณฑ์

ผู้บรหิารทุกระดับให้ความส าคัญในการจัดท าแผน
เงินบ ารุง แผนปฏิบัติการ และแผนจัดซื้อจัดจ้าง

1

2



มาตรการที่ 2 : ประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

• แผนกลยุทธ์ทางการเงนิยังไมก่ าหนด
วงเงินของคา่ใช้จ่าย และไม่ได้ก าหนด
เป้าประสงค์ของแต่ละกิจกรรม

โรงพยาบาลสมเด็จ  พระยุพราชสว่าง
แดนดิน

ผลการประเมิน

83.33 %
ผ่านเกณฑ์ PLAN

PROCURMENT• จัดซื้อจัดจ้างวัสดุในบางรายการเกนิแผน
ในรายไตรมาสของแผนจัดซื้อจัดจ้าง

PORT
• คลังพัสดมุีสนิค้าที่คณะกรรมการยังไม่ได้ตรวจรบั

(ซึ่งพัสดุอยูร่ะหว่างการจัดท าเอกสารจัดซ้ือจัดจา้ง)

PAY
• รับรู้เจ้าหนี้โดยไม่มีเอกสารตรวจรบัพัสดุตามที่

ระเบียบก าหนด
• มีการสอบทานความมีอยู่จริงของเจ้าหนี้

การค้า แต่ยังมีเจ้าหนี้ในบางรายการที่ไม่มี
เอกสารตามทะเบยีนคุม

ข้อเสนอแนะ
• ให้ก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงินในแต่ละกจิกรรมใหช้ัดเจน
• สอบทานกระบวนการรับวัสดุเข้าคลัง และหลักฐานการเบิกจ่ายพัสดุให้ถูกต้อง

ครบถ้วน
• ให้บันทึกรับรู้เจ้าหนีเ้มื่อตรวจรับพัสดุตามที่ระเบยีบก าหนด และสอบทาน

ความมีอยู่จรงิของเจ้าหนี้

รายจ่าย
ร้อยละ 48.83

รายรับ
ร้อยละ 69.30

 -

 100,000,000.00

 200,000,000.00

 300,000,000.00

 400,000,000.00

 500,000,000.00

ด้านรับ ด้านจ่าย

เปรียบเทยีบแผน - ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 2

แผน ผล



มาตรการที่ 2 : ประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

รายรับ
ร้อยละ 76.05

• รายละเอียดประกอบในแผนจัดซือ้วัสดุการแพทย์ 
วัสดุเภสัชกรรม มูลค่าของรายละเอียดไม่ตรงกับ 
ใบสรุปมูลค่าของแผนจัดซื้อ

โรงพยาบาล
ส่องดาว

ผลการประเมิน

92.50 %
รายจ่าย

ร้อยละ 56.72

PLAN

• จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามแผนที่ได้รับอนุมัติ

PORT
• จัดท าบัญชีวัสดุ และ Stock card เป็นปัจจุบัน 

และมีการสอบทานวัสดุที่มีอยู่จริงในคลังพัสดุ 
กับบัญชีวัสดุ

• ไม่มีการลงเลขที่ก ากับในใบเบิกพัสดุ

PAY • รับรู้เจ้าหนี้โดยไม่มีเอกสารตรวจรบัพัสดุตามที่
ระเบียบก าหนด

ข้อเสนอแนะ

• สอบทานแผนจัดซ้ือจัดจ้างให้สอดคลอ้งแผนเงินบ ารุง
• สอบทานใบเบกิพัสดุในแต่ละประเภท และลงเลขทีก่ ากับ

ในใบเบกิให้ครบถ้วน
• ให้บันทึกรับรู้เจ้าหนี้เมื่อตรวจรับพัสดุตามที่ระเบียบก าหนด

และสอบทานความมอียูจ่ริงของเจ้าหนี้   

PROCURMENT

ผ่านเกณฑ์

 -

 20,000,000.00

 40,000,000.00

 60,000,000.00

 80,000,000.00

 100,000,000.00

ด้านรับ ด้านจ่าย

เปรยีบเทยีบแผน - ผลการด าเนนิงาน ไตรมาส 2

แผน ผล



ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)

• ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนท่ี

มีประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัดท่ี 58.

• ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความพร้อมรองรับการเข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นได้รับการพัฒนา 
ตัวชี้วัดท่ี 59.

• ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานมีการประเมิน

ความสุขของคนท างาน (Happinometer)
ตัวชี้วัดท่ี 60.



เป้าหมายต าแหน่งว่างคงเหลือ ไม่เกินร้อยละ 3 

ข้อค้นพบ
1. อยู่ระหว่างด าเนินการ  จ านวน 100 ต าแหน่ง 
2. ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 53 ต าแหน่ง

ข้อเสนอแนะ เร่งรัดการขอใช้ต าแหน่งและสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่ง
ตามที่ได้รับอนุมัติให้ใช้ต าแหน่งว่าง

การบริหารต าแหน่งว่าง

จังหวัด ต าแหน่ง
(ขรก + 
พรก.)

อัตราว่าง ขรก. อัตราว่าง 
พรก.

อัตราว่าง
(ขรก + 
พรก.)

ร้อยละ

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ยังไม่
ด าเนินการ

สกลนคร 4,228 100 53 5 158 3.74

อุดรธานี 5,444 184 24 5 213 3.91

บึงกาฬ 1,508 57 8 2 67 4.44

หนองบัวล าภู 1,636 69 8 2 79 4.83

หนองคาย 2,173 98 8 106 4.88

เลย 2,690 123 12 3 138 5.13

นครพนม 2,655 126 19 5 150 5.65

รวม 20,334 757 132 22 911 4.48

1. ด าเนนิการบริหารต าแหน่งที่ได้รับการอนุมัติ  ในส่วนจังหวัดจัดการได้

กรณเีงื่อนไข  บรรจุผู้ได้รับการคัดเลือก บรรจุกลับ และเลื่อน จ านวน 31 อัตรา
กรณเีงื่อนไข รับย้าย รับโอน บรรจุผู้สอบแข่งขัน รอค าสั่ง สป. และรอสป.เรยีกบญัชี 

จ านวน 49 อัตรา
กรณีเงื่อนไข รับย้าย/รับโอน จ านวน 12 อัตรา
กรณเีงื่อนไข ยุบรวมก าหนดต าแหน่ง กันยุบรวมก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น  จ านวน 8 อัตรา 

(อยู่ระหว่างรอ สป. ปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง และยุบเลิกต าแหน่ง)

รวม 100 อัตรา
2. ด าเนินการพิจารณาเงื่อนไขการบริหารอัตราว่าง ดังน้ี
2.1 ขออนุมัติใช้ต าแหน่ง จ านวน 39 อัตรา (อยู่ระหว่างพจิารณาเงื่อนไขการใช้ต าแหน่งว่าง 

เพื่อขออนุมัติไปยงัสนง.เขต 8)
2.2 ขออนุมัติใช้ต าแหน่ง ผอ.รพ.สต.จ านวน 6 อัตรา (รพ.สต.ถ่ายโอน)
2.3 ต าแหน่งว่าง ผอ.รพช. สรรหาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง จ านวน 6 อัตรา (คุณสมบัติยังไม่ครบ)
2.4 ต าแหน่งว่าง ระดับเชี่ยวชาญ จ านวน 2 อัตรา (อยู่ระหว่างกระบวนการคัดเลือกของ สป.)

รวม 53 อัตรา

ได้รับการจัดสรรเลขเกษียณ ป ี2565 คืนจ านวน 23 อัตรา 

ขออนุมัตใิช้ต าแหน่งแล้ว จ านวน 23 อัตรา (อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหา)



ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูงข้ึน ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

Happinometer

ต าแหน่ง จ านวน
เกษียณปี 
2566

จ านวนท่ี
ต้องได้รับ
การพัฒนา

จัดท า
แผนพัฒนา

จ านวนท่ี
ได้รับการ
พัฒนา

คดิเป็น
ร้อยละ

รอง ผอ. 1 2 ✓ 2 100

หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย 3 6 ✓ 6 100

หัวหน้าพยาบาล 2 4 ✓ 4 100

ผอ.รพช. - - - - -

สสอ. 2 4 ✓ 4 100

ผช.สสอ. 1 2 ✓ 2 100

ผอ.รพ.สต. 9 18 ✓ 18 100

รวม 18 36 36 100

ข้อค้นพบ และการด าเนินการ ป ี2565
1. จังหวัดสกลนคร มีการจัดเตรียมคนเพื่อรองรับการเขา้สู่ต าแหนง่ ครบทุกต าแหนง่
2. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
3. มีการสง่บุคลากรที่เตรียมเข้าสูต่ าแหนง่เข้ารับการอบรมตามแผนที่จัดท าไว้

หน่วยงานที่เป็น
องค์กรแห่งความสุขระดับจังหวัด

อยู่ระหว่างด าเนินการ

ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานมกีารประเมนิความสุขของ
คนท างาน (Happinometer)

การเตรียมคนเข้าสู่ต าแหน่ง
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การด าเนินการกิจกรรมองค์กรแห่งความสุข

- กิจกรรมก้าวท้าใจ 
- กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี
- กิจกรรมกีฬาเชื่อมสัมพันธภาพบุคลากรหน่วยงาน 8 หน่วยงาน
- กิจกรรมขยับกาย ผ่อนคลาย 15 นาที ทุกวัน วันละ 2 เวลาคอื 10.00น. และ 14.00น.
- กิจกรรมสุขสันต์วันเกิด Happy birthday บุคลากร ประจ าเดือนทุกเดือน
- กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรใหม่และปัจฉิมนิเทศบุคลากรเกษียณอายุราชการ
- กิจกรรม เดิน วิ่ง ปั่น ส่งผู้เกษียณอายุราชการกลับบ้าน
- กิจกรรมงานจัดบุญ วันส าคัญทางศาสนา
- ร่วมกจิกรรมวันส าคัญร่วมกับจังหวัดสกลนคร ตามตารางท่ีก าหนด
- กิจกรรมช่วยเหลอืงานศพ ครอบครัวของบุคลากร
- กิจกรรมร่วมกันท าความสะอาด 5 ส. 
- กิจกรรมการสอนการท าน้ าหมักชวีภาพ น้ ายาล้างจาน น้ ายาท าความสะอาด
- กิจกรรมธนาคารขยะ คัดแยกกระดาษ หรอืขยะท่ีสามารถขายได้
- กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากรด้านบริหารสาธารณสุข หลักสูตรต่างๆและความเชี่ยวชาญเฉพาะสายวชิาชีพ
- กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ แนวทาง วธีิการและเงื่อนไขในการจัดท าแบบประเมนิผลงานวิชาการ
เพื่อเลื่อนระดับที่สูงขึ้น ให้แก่ข้าราชการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน ปีละ 1 ครั้ง โดย ระบบ Zoom

- กิจกรรมตลาดนัดออนไลน์ Happy Market สสจ. 
- จัดตั้งทีมงานผู้เชี่ยวชาญด้านวชิาการ เพื่อเป็นพ่ีเลี้ยง/ให้ความรู้ แนะน า ให้กลุ่มเป้าหมายที่มคีวามประสงค์จะส่งผลงาน
วิชาการเพ่ือเผยแพร่ รองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น จนสามารถมีหน่วยงานที่ออกเอกสารเผยแพร่ผลงาน วิชาการท่ีมี
มาตรฐาน



ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

1. การแต่งตั้งคณะท างานธรรมาภบิาล
ด้านข้อมูลและเทคโนโลยีสุขภาพระดับจังหวัด 2. การเช่ือมโยง HIS Gateway

ด าเนนิการเรียบร้อย

- จังหวัดสกลนคร ด าเนินงานด้านการ 
เชื่อมโยงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศได้ดี

- มีการใช้งาน HIS On Cloud 100% ในรพ.สต.

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ
- ทุกหน่วยบริการด าเนินการตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล PDPA (https://pdpa.moph.go.th/pdpa)

ตัวช้ีวัด: การใช้บริการศูนย์ข้อมูลกลางด้านสุขภาพของประชาชน

รอบ 6 เดือน
เป้าหมาย
20% 44.44%

รอบ 12 เดือน

เป้าหมาย

60% 83.33%
ผลงาน ผลงาน

ทีม่า : https://his-gateway-kpi.moph.go.th/his-province



ผลการด าเนินงาน Digital Health
โรงพยาบาล MOPH HI Digital Signature Stock Vaccine E-Donation MOPH Diagnosis หมอพร้อม Station PHR i-Claim

สกลนคร a a a a - a - a

กุสุมาลย์ a a a a a a a -

กุดบาก a a a a a a - -

พระอาจารย์ฝั้น อาจาโร a a a a - - - -

พังโคน a a a a a - - a

วาริชภูมิ a a a a a a - -

นิคมน้ าอูน a a a a a a - -

วานรนิวาส a a a a a a - a

ค าตากล้า a a a a a - - -

บ้านม่วง a a a a a a - -

อากาศอ านวย a a a a - a - a

ส่องดาว a a a a - a - -

เต่างอย a a a a a a a -

โคกศรีสุพรรณ a a a a a a a -

เจรญิศิลป์ a a a a a a - -

โพนนาแก้ว a a a a a - a -

สว่างแดนดนิ a a a a a a - a

พระอาจารย์แบน ธนากโร a a a a a a a -



สรุปการตรวจราชการระบบธรรมาภิบาล จังหวัดสกลนคร  รอบท่ี 2/2565

การเงินการคลัง บุคลากร ระบบข้อมูลและสารสนเทศ

• เร่งรัดการขอใช้ต าแหน่งและสรร
หาบุคคลมาด ารงต าแหน่งตามที่
ได้รับอนุมัติให้ใช้ต าแหน่งว่าง

• เร่งรัดการบรหิารจัดการลูกหนี้

ค่ารักษาพยาบาล และจัดเก็บให้   

ครบถ้วน

• เร่งรัดการจ่ายช าระหนี้ ตามแผน

• เตรยีมการด้านการเงนิการคลัง

รพ.สต. ถ่ายโอน

• ด าเนินงานด้านการเชื่อมโยงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศได้ดี 

• มีการใช้งาน HIS On Cloud 100%
ในรพ.สต.



จบการน าเสนอ

ขอบพระคุณครับ


