
การประชุมผูอ้ านวยการโรงพยาบาล จังหวัดหนองคาย
เพ่ือหารอืการพัฒนา Total Performance Score 

และการวางแผนบรหิารจดัการหนีส้ิน

สรุปตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ  รอบที่ 2 ปี 2565 
จังหวัดหนองคาย วันที่  24  มิถุนายน  2565

เวลา 11.30-12.00 น.
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แผนการบรหิารหนี้สนิ เพ่ือ ลดหนีส้ิน





แนวโน้มสถานการณ ์Cash Ratio ปี 2563 – พ.ค.2565

ที่มา : ://hfo65.moph.go.th/ ณ วันที่ 11 มิถุนายน 2565 เวลา 09.30 น.

http://hfo65.moph.go.th/


โรงพยาบาล

Operating Margin Return on Asset A Payment Period
A Collection 
Period-UC

A Collection 
Period -
CSMBS

A Collection 
Period-SSS

Inventory 
Management

RG +
ผลการ
ประเมิน

ผล
ค่ากลาง
กลุ่ม

ผล
ค่ากลาง
กลุ่ม

IF Cash >0.8 =90 วัน, 
Cash <0.8 =180 วัน

Cash 
Ratio

60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน

หนองคาย 17.71 25.68 8.31 13.05 78.04 2.67 180.64 45.44 119.53 42.98 0 B- ไม่ผ่าน

โพนพิสัย 24.86 36.48 20.16 20.04 236.37 0.92 133.39 115.74 162.12 66.86 0 D ไม่ผ่าน

ศรเีชียงใหม่ 17.68 35.74 26.75 24.68 379.89 0.64 57.23 82.29 149.57 59.85 1 C ไม่ผ่าน

สังคม 37.05 35.74 9.84 24.68 303.75 0.90 100.22 137.06 175.45 74.06 0 D ไม่ผ่าน

ท่าบ่อ 20.11 33.92 14.55 17.60 341.54 0.18 93.91 63.47 135.46 57.35 4 D ไม่ผ่าน

สระใคร 35.34 45.93 23.50 21.58 198.12 2.47 307.38 73.36 350.63 64.78 0 D ไม่ผ่าน

โพธิ์ตาก 41.74 37.42 13.87 18.87 312.61 0.62 124.67 79.97 296.85 66.80 2 D ไม่ผ่าน

เฝ้าไร่ 32.02 36.33 17.57 25.68 291.60 2.00 204.80 120.39 203.08 78.21 0 F ไม่ผ่าน

รัตนวาปี 23.43 49.75 11.70 20.98 140.24 1.39 -1,645.70 157.26 46.00 62.61 0 C- ไม่ผ่าน

โรงพยาบาลทัง้ 9 แห่งในจงัหวัดหนองคาย ไม่ผ่านการประเมนิ

ข้อตรวจพบ ของหน่วยบริการจงัหวดัหนองคาย



ผลการประเมิน Total Performance Score QY2563 – Q2Y2565 จ.หนองคาย

Grading จะต้องผ่านเกณฑ์ระดับ B ขึ้นไป
คะแนนเปรยีบเทยีบการประเมนิ TPS Q4Y2563 - Q2Y2565

(คะแนนจะตอ้งผา่น 10.5 คะแนนขึน้ไป)

หนองคาย โพนพิสัย
ศรี

เชียงใหม่
สังคม ท่าบ่อ สระใคร โพธิ์ตาก เฝ้าไร่ รัตนวาปี

Q4/2563 7.00 6.50 6.50 5.00 5.00 4.00 6.50 7.00 4.00

Q4/2564 10.50 10.00 5.00 7.50 5.50 8.50 7.50 8.00 7.00

Q1/2565 9.50 7.00 6.50 8.00 7.50 7.00 9.00 7.00 7.00

Q2/2565 9.50 8.00 7.00 9.00 7.00 9.00 9.00 8.00 8.00

 -

 2.00

 4.00

 6.00

 8.00

 10.00

 12.00
คะแนน Grade คะแนน Grade คะแนน Grade คะแนน Grade

หนองคาย 7.0     B 10.5    B 9.5     C 9.5     C

โพนพิสัย 6.5     C 10.0    C 7.0     F 8.0     D

ศรีเชียงใหม่ 6.5     C 5.0     F 6.5     F 7.0     F

สังคม 5.0     D 7.5     D 8.0     D 9.0     C

ท่าบ่อ 5.0     D 5.5     F 7.5     D 7.0     F

สระใคร 4.0     F 8.5     D 7.0     F 9.0     C

โพธ์ิตาก 6.5     C 7.5     D 9.0     C 9.0     C

เฝ้าไร่ 7.0     B 8.0     D 7.0     F 8.0     D

รัตนวาปี 4.0     F 7.0     F 7.0     F 8.0     D

โรงพยาบาล
Q4Y63 Q2Y65Q1Y65Q4Y64



โรงพยาบาล

หนี้ปี 2561 หนี้ปี 2562 หนี้ปี 2563 หนี้ปี 2564 หนี้ปี 2565
คงเหลือ

หนี้องค์การ
เภสัชกรรม 

ณ สรุป 
ตรก.

รอบที่ 1/65
ณ 13 มิย.65

ณ สรุป ตรก.
รอบที่ 1/65

ณ 13 มิย.65
ณ สรุป ตรก.
รอบที่ 1/65

ณ 13 มิย.65
ณ สรุป ตรก.
รอบที่ 1/65

ณ 13 มิย.65
ณ สรุป 
ตรก.

รอบที่ 1/65
ณ 13 มิย.65

รพ.หนองคาย - - - - - - - - 4,705,423 1,081,337 1,081,337 

รพร.ท่าบ่อ 3,739,537 - 5,844,273 - 6,171,185 4,408,894 6,073,749 6,073,749 2,460,086 3,766,865 14,249,507 

รพ.สังคม 802,996 32,443 650,911 738,834 1,155,827 1,221,485 973,449 821,759 324,310 881,211 3,695,732 

รพ.ศรเีชียงใหม่ 1,170,878 1,143,716 881,507 35,421 967,625 985,714 868,067 847,754 388,079 507,522 3,520,127 

รพ.โพนพิสัย - - 2,014,969 1,039,939 1,858,657 1,139,945 2,924,752 2,924,752 953,578 1,368,979 6,473,615 

รพ.สระใคร - - 229,348 - 1,098,218 780,909 1,167,062 1,167,062 386,175 615,247 2,563,217 

รพ.เฝ้าไร่ - - 651,926 393,335 691,431 1,046,322 2,877,631 2,116,159 1,237,876 1,700,644 5,256,460 

รพ.โพธิ์ตาก - - - - 563,184 563,184 345,721 345,721 244,276 314,146 1,223,052 

รพ.รัตนวาปี - - - - - - - - 413,435 712,210 712,210 

รวมจังหวัด
หนองคาย

5,713,411 1,176,159 10,272,934 2,207,530 12,506,128 10,146,452 15,230,430 14,296,956 11,113,238 10,948,161 38,775,257 

หน้ีองค์การเภสัชกรรม คงเหลือ ณ 13 มิถุนายน 2565

ที่มา : ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย



1)  การบรหิารหนี้  วางแผนการช าระหนี้เป็นรายเดือน ก.ค.-ก.ย. 65 
2)  การบรหิารลกูหนี้ค่ารกัษา  

2.1  เร่งรดัการเรยีกเกบ็ การอุทธรณ์สง่ขอ้มลูใหถ้กูต้อง 
โดยเฉพาะการเรยีกเกบ็ COVID-19 ให้แลว้เสรจ็กอ่น 31 สค. 65

2.2 เร่งรดัการบรหิารจดัการลกูหนี้ค่ารกัษา ที่ค้างในระบบบัญชหีลายปี 
จ าแนกรายปี ปี 2564 ลงไป 
วิเคราะหผ์ลกระทบ ต่อ NWC , รายได้ , ค่าใช้จ่าย , NI , EBITDA
หากไมส่ามารถเรยีกเกบ็เงนิได้

ข้อส าคัญและความจ าเป็นเรง่ด่วน


