
โดย นางรุ่งทิพย์  เอกพงษ์
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8

แนวทางการตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุขปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบท่ี 2

ประเด็นท่ี 6 ระบบธรรมาภิบาล 
เร่ืองการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง



ทีมตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพท่ี 8 รอบท่ี 2 ปี 2565

ประธาน นายแพทย์สุรพงษ์ ลักษวุธ นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดบงึกาฬ

นายแพทย์รวมพล เหล่าหว้าน นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองบัวล าภู

รองประธาน

นายแพทย์เชี่ยวชาญ(ด้านเวชกรรมป้องกัน) ทุกจังหวัด เข้าร่วมท าหน้าที่ตรวจราชการ 
(ตามนโยบายผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8) หมุนเวียนจังหวัด
ตามล าดับ และน าเสนอผลการตรวจราชการฯ ของจังหวัดที่ลงตรวจ

ผชช.ว.

CFO & Auditor  ทุกจังหวัด เข้าร่วมท าหน้าที่ตรวจราชการ ระบบบัญชี การเงิน 
ศูนย์จัดเก็บรายได้ วิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง หมุนเวียนจังหวัดตามล าดับ 
และสรุปข้อมูลเพื่อน าเสนอผลการตรวจราชการฯ ของจังหวัดที่ลงตรวจ

CFO & Auditor

กลุ่มงานบรหิารการเงินและการคลัง ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 เลขานุการ



ก าหนดการตรวจราชการและนิเทศงาน รอบที่ 2 ปี 2565 เขตสุขภาพที่ 8
จังหวัด วันที่ตรวจ

ราชการ
ประชุมติดตามข้อมูล

หน่วยบริการ
ในจังหวัด (Zoom)

ประชุมน าเสนอ
ประธานทีมตรวจ

ผู้น าเสนอสรุปการตรวจราชการประเด็น 
การบรหิารจัดการการเงนิการคลัง

หนองบัวล าภู 1-2  ม.ิย.65 30 พ.ค. 65 ภาคเช้า 31 พ.ค. 65 ภาคบ่าย นพ.ปยิะเดช  วลีพทิักษ์เดช
นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) สสจ.หนองคาย

อุดรธานี 16-17 มิ.ย. 65 14 มิ.ย. 65 ภาคเช้า 15 มิ.ย. 65 ภาคบ่าย นพ.ธราพงษ์ กัปโก
นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) สสจ.สกลนคร

เลย 23-24 ม.ิย. 65 21 ม.ิย. 65 ภาคเช้า 22 ม.ิย. 65 ภาคบ่าย นพ.ทวีรัชต์ ศรกีุลวงศ์
นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) สสจ.อุดรธานี

นครพนม 7-8 ก.ค. 65 5 ก.ค. 65 ภาคเช้า 6 ก.ค. 65 ภาคบ่าย นพ.สุรพงษ์ ลักษวุธ
นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) สสจ.บงึกาฬ

หนองคาย 21-22 ก.ค. 65 19 ก.ค.65 ภาคเช้า 20 ก.ค.65 ภาคบ่าย นพ.สมชาย  ชมภูค า
นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) สสจ.เลย

บงึกาฬ 4-5 ส.ค. 65 2 ส.ค.65 ภาคเช้า 3 ส.ค.65 ภาคบ่าย นพ.กติตเิชษฐ์  ธรีกุลพงศ์เวช
นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) สสจ.นครพนม

สกลนคร 18-19 ส.ค.65 16 ส.ค.65 ภาคเช้า 17 ส.ค.65 ภาคบ่าย นพ.ทวรัีชต์ ศรีกุลวงศ์
นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) สสจ.อุดรธานี



กระบวนการตรวจราชการและนิเทศงาน การบริหารจัดการการเงินการคลัง

❑ จังหวัดส่งข้อมูลตามแบบฟอร์ม ตก.1 ให้เลขาฯ ทีมตรวจฯ (ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8) ก่อน 3 วัน
❑ ประชุมร่วมกับหน่วยบริการในจังหวัด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ผ่านระบบ Zoom Meeting) 
❑ ลงเยี่ยมพื้นที่ตรวจประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ พร้อมทีมตรวจราชการฯ

กระบวนการ

ภาคเช้า: ประชุมติดตามข้อมูลหน่วยบริการ 
ในจังหวัด ผู้เข้าร่วมประชุม ทีมนิเทศงาน
ระดับกระทรวง เขต และ ผู้รับผิดชอบงาน 
สสจ./รพ./ 100 users ผ่านระบบ Zoom 

Meeting
** ตามประเด็นบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง / 
คุณภาพบัญชี / ศูนย์จัดเก็บรายได้ (ให้จังหวัดเลือก 

1 แห่งตามที่ ผบห.ลงพื้นที)่ 

ภาคเช้า : สสจ./ รพ.จังหวัด น าเสนอข้อมูล
ภาคบ่าย : ลงพื้นที่ตรวจประเมิน 
ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ รพ. 1 แห่ง 
ตามที่ ผบห.ลงพื้นที่ 
ภาคเย็น : น าเสนอเตรียมความพร้อม
สรุปตรวจราชการ ระบบธรรมภิบาล

ภาคเช้า : สรุปตรวจราชการ
• บูรณาการตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง
• ให้ข้อเสนอแนะ ตามบริบทของพื้นที่

ก่อนลงพ้ืนที่ ตรก. 2 วัน Day 1 Day 2



วาระการประชุมตรวจราชการและนิเทศงานฯ 

เอกสารการประเมนิ 4S 4C ที่หน่วยบรกิารจัดเตรยีมเพ่ือ
รับการประเมนิ

1) ค าสั่งตรวจสอบเวชระเบียนในแต่ละสิทธิการรักษา 
2) ผลการตรวจสอบเวชระเบียน OPD IPD ทั้งจาก รพ. และ สปสช.
3) ค าส่ังเรยีกเก็บค่ารักษาพยาบาล
4) ค าส่ังติดตามลูกหน้ีค่ารักษาทุกสิทธ ิ/ ตัวอย่างหนังสือทวงหน้ี 
5) Flowchart ทุกกองทุนแยก OPD / IPD หรือ กองทุนย่อย 
6) ทะเบียนคุม Chart ผู้ป่วยใน 
7) วาระการประชุม คกก.CFO / คกก บริหาร
8) ระบุชื่อ Software ที่ใช้
9) ผลการประเมิน 7 Plus Efficiency เดือนที่ผ่านมา 
10) หนังสือ / ค าสั่ง มอบหมายผู้รับผิดชอบเรียกเก็บกองทุนย่อย 
11) ผลการส่งข้อมูลลูกหน้ีท่ีส่งไปบันทกึบัญชี อย่างน้อย 3 เดือน
12) ผล Audit ตัวอย่างเวชระเบียน 
13) ผลการประเมินความถูกต้องของสิทธใินเดือนล่าสุด



ปีงบประมาณ 2565



ตัวช้ีวัดท่ี 1 หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ 







ศูนย์จัดเก็บรายได้
คุณภาพ

บคุลากร/ทกัษะ

4S 4C

ตัวชี้วัดที่ 2 การพัฒนาหน่วยบริการให้มีศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

CARE

ตรวจสอบสทิธิ

กองทุนย่อย

ค่าใช้จ่าย

AUDIT

ปดิ VISIT

OP/PP/IP

ตั้งลูกหนี้

CODE

โรค , หัตถการ

Instrument

รหัสยา  LAB

CLAIM

Real Time

REP

ส่วนต่าง

ACCOUT

ยืนยันยอดบัญชี

ยืนยันยอดกองทุน

หมุนเวียนลูกหนี้

เป้าหมาย ระดับดีและระดับดีมาก



ตัวชี้วัดที่ 2 การพัฒนาหน่วยบริการให้มีศูนย์จัดเก็บรายไดคุ้ณภาพ

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน

ตรวจราชการ รอบที่ 1 ตรวจราชการ รอบที่ 2

หน่วยบริการที่มีศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ 
ระดับดีและดีมาก ร้อยละ 75

หน่วยบริการที่มีศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ 
ระดับดีและดีมาก ร้อยละ 90 ข้ึนไป

ผลลัพธ์ที่ต้องการ 









ผลการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพตามประเด็นมุ่งเน้น
ภาพรวมเขต 8 รอบท่ี 1/2565

พัฒนาระบบบัญชี 
เป้าหมาย ≥ 95 %
(ใช้ข้อมูล TPS 

Q1Y65)
. 

ผ่านเกณฑ์ 63 แห่ง

Accounting

จัดสรรเงิน
เพยีงพอ 

เป้าหมาย ≥ 95 %
. 

ผ่านเกณฑ์ 88แห่ง

Budgeting

TPS 
เป้าหมาย ≥ 40 %
(ใช้ข้อมูล Q1Y65)

. 

ผ่านเกณฑ์ 10 แห่ง

(5.55%)

Efficiency

ระดับ 6 – 7
≤ ร้อยละ 0 . 

ผ่านเกณฑ์ 88 แห่ง

(100%)

Risk Score 

เป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์ Q2 
≥ ร้อยละ 75

. 

ผ่านเกณฑ์ 86 แห่ง

(100%)

4S 4C





ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลัง



จ านวน รพ.ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินทกุข้อ (รายหมวด)

ระดับเขต 8 รอบที่ 1เปรยีบเทียบรายเขต รอบที่ 1

ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ



สิ่งท่ีคาดหวัง / ติดตามผลในรอบท่ี 2

❑พัฒนาประสิทธิภาพหน่วยบริการ (Total Performance Score : TPS) ให้ผ่านเกณฑ์
- การด าเนินงานตาม Planfin
- การบริหารสินทรัพย์  ลูกหน้ี / เจ้าหน้ี
- คุณภาพผลงานบริการ SumAdjRW / อัตราครองเตียง ในระบบ HDC , CMI
- สภาพคล่องทางการเงิน

❑ ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ
- เพิ่มประสิทธิภาพการเรียกเก็บรายได้ : พัฒนาระบบข้อมูลให้ถูกต้อง HISSYNC
- โรงพยาบาลทุกแห่งมีศูนย์จัดเก็บรายได้ท่ีมีคุณภาพ ผ่านเกณฑ์ทุกแห่ง
มีการบริหารจัดการ ลูกหน้ี เจ้าหน้ี ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา



ขอบพระคุณค่ะ


