


แผนยุทธศาสตร์พัฒนาสุขภาพจังหวัดสกลนครระยะเวลา 5 ปี 
(พ.ศ.2565 - 2569)

โดย นายแพทย์ณรงค์ จันทร์แก้ว
นายแพทย์เชี่ยวชาญ(ด้านเวชกรรมป้องกัน)  
รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสกลนคร

วันที่ 28 มนีาคม 2565



18 อ ำเภอ
125 ต ำบล 1,521 หมู่บ้ำน    
396,177 หลังคำเรือน
อบจ. 1 แห่ง
เทศบำลนคร 1 แห่ง
เทศบำลต ำบล 65  แห่ง
อบต. 74   แห่ง
ประชำกร 1,146,286  คน
พื้นที่ 9,605.8 ตร.กม.

บ้ำนม่วง
ค ำตำกล้ำ

เจริญศิลป์
วำนรนิวำส

อำกำศอ ำนวย

พังโคน

สว่ำงแดนดิน

พรรณำนิคม
วำริชภูมิ

ส่องดำว

นิคมน้ ำอูน

กุดบำก

เมืองสกลนคร

กุสุมำลย์

โพนนำแก้ว

โคกศรีสุพรรณ
เต่ำงอย

ภูพำน

จังหวัดสกลนคร



นโยบายกระทรวงสาธารณสุขตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

นโยบายมุ่งเน้น 9 เรื่อง นโยบายมุ่งเน้นเขตสุขภาพที่ 8 

ยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ 4  ด้าน 

• PP & P Excellence
• Service Excellence
• People Excellence
• Governance Excellence

นโยบายมุ่งเน้นจังหวัด

ปัญหาสุขภาพในพื้นที่

14 แผนงาน 38 โครงการ 75 ตัวชี้วัด ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัตใินทุกพื้นที่



Vision “คนสกลนครอยู่ดีกินดี ภาคีเข้มแข็ง มหานครแห่งพฤกษเวช”

คนที่อาศัยอยู่ในจังหวัดสกลนครโดยก าเนดิ หรือย้ายมาอยู่อาศัย หรือท างานในพื้นที่จงัหวดัสกลนคร 
และใช้ชีวิตอยู่ในจังหวัดสกลนคร ไม่ส าคัญว่าจะเป็นคนพื้นเพใด หรือชนชาติใดคนสกลนคร

อยู่ดี

• คนสกลนครทุกกลุ่มวัยได้รับการดูแลด้านสุขภาพอย่างทั่วถึงตามเกณฑ์ สามารถดูแลสุขภาพเองได้
• คนสกลนครดูแลและช่วยเหลือเอื้ออาทรต่อกัน
• คนสกลนครมีสุขภาพดทีั้งร่างการ จติใจ สังคม และจติวญิญาณ

กินดี

• คนสกลนครมีความฉลาดรอบรู้ในเรื่องการเลอืกกิน เลอืกบรโิภค สิ่งที่ดีมปีระโยชน์ต่อสุขภาพ
• คนสกลนครมีพฤตกิรรมทีด่ ีได้แก่ การไม่กินหวาน มัน เค็ม ไม่กินดบิ ไม่สูบบุหรี่ ไม่ด่ืมสุรา และใช้

ผลติภัณฑ์ที่ปลอดภัย

ภาคีเข้มแข็ง

• ภาคีเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการดูแล ส่งเสริม ป้องกัน บ าบัดฟื้นฟู ประชาชนทุกกลุ่มวัย ตามเกณฑ์มาตรฐาน
• ภาคีเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการคุ้มครองด้านสุขภาพ ตามมาตรฐานทางกฎหมาย และมาตรการทางสังคม
• ภาคีเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการสภาพแวดล้อมที่ดี เอื้อต่อการมีสุขภาพดีทั้งร่างกาย จติใจ สังคม และจติวญิญาณ

มหานครแห่ง
พฤกษเวช

คนสกลนครมีศักยภาพในการบรหิารจัดการสมุนไพรอย่างเป็นระบบและครบวงจรโดยการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน
พื้นที่ปลูกสมุนไพร / ผลติภัณฑ์จากสมุนไพรขึ้นทะเบียนอย่างถูกต้อง /ผู้ประกอบการด้านสมุนไพร /รายได้จากการจ าหน่ายสมุนไพรท้ังผลผลติ
และวัตถุดิบ /ศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพร



Vision

Strategy

Mission

Goal

คนสกลนครอยู่ดีกินด ีภาคี
เข้มแข็ง มหานครแห่งพฤกษเวช

ประชาชนสุขภาพด ี
เจ้าหน้าที่มีความสุข 
ภาคีเข้มแข็ง
ระบบสุขภาพยั่งยนื

M1 ท าให้สกลนครเป็นเมืองท่ีมีส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการมีสุขภาพดี ลดเสี่ยง ลดป่วย  ลดตาย
M2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร และองค์กรแห่งความสุข

M3 ส่งเสริมให้คนสกลนครมคีวำมรอบรู้ด้ำนสขุภำพ
M4 สนับสนุนและสร้างเสริม ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง

M5 ส่งเสริมและสนับสนุนภำคีเครือข่ำยในกำรบริหำร จัดกำรสมุนไพรให้เกิดควำมยั่งยืน

1. ส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภค
2. พัฒนาระบบบริการท่ีมีสุณภาพมาตรฐาน ครอบคลุม ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการ
3. พัฒนาระบบบริหารจัดหารบุคลากรสู่องค์กรคุณภาพ
4. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล
5. พัฒนาบริหารจัดการสมุนไพรอย่างเป็นระบบ ครบวงจร



Safty Accessibility Knowledge Originality Network

ค านงึถงึ
ความปลอดภัย
เป็นอันดับแรก

ท าให้การเข้าถงึ
ระบบบริการเป็น

เรื่องง่าย

การจัดการ
องค์ความรู้
ด้านสุขภาพ

สร้างสรรค์
นวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อ
ระบบสุขภาพ

ผลักดัน
ให้ภาคเีครือข่าย
เป็นเจ้าของ

ประเด็นสุขภาพ

ปลอดภัย เข้าถึงง่าย ได้องค์ความรู้ เป็นต้นแบบ ภาคเีข้มแข็ง

ค่านิยมองคก์ร (Core Value)



คดิดี ท าดี
องค์กรแห่งความสุข

สร้างความเช่ือม่ัน
ธรรมาภบิาล

รู้ทันการเปลี่ยนแปลง
Strategic Focus

EXCELLENCE

VALUE

STRENGTHSTEMI ,STROKE

สมุนไพรทาง
การแพทย์ /กัญชา

MCH

COVID-19

OVCCA

NCD / CKD

DHFSmart

hospital

3 หมอ

30 บาท 
รักษาทุกที่

แนวทางการพัฒนางานสาธารณสุขจังหวัดสกลนคร 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสกลนคร



ประเด็นปัญหาของพื้นท่ี

ที่มา กองตรวจราชการ กระทรวงสาธารณสขุ มนีาคม 2565

99.4



แนวทางการขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติในพ้ืนท่ีปีงบประมาณ พ.ศ.2565

จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดนโยบายให้หนว่ยบรกิารทกุระดับ

หน่วยบรกิารทุกระดับทบทวนยุทธศาตร์ใหส้อดคล้องกับ
นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข

หน่วยบรกิารจัดท าแผนปฏิบัตกิาร และเสนอแผนให้ นพ.สสจ.
ลงนามอนุมัติ

หน่วยบรกิารททกุระดับด าเนินการตามแผนปฏบิัติการที่
ก าหนด

ตดิตาม ก ากับ ประเมินผลแผนงาน/โครงการ



งบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ศ่าบูรณาการงบประมาณจากทุกแห่งงบประมาณในทุกระดับ

เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เป็นทิศทางเดียวกัน
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณางบประมาณ / 
จัดสรรงบประมาณ

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ปี 2565

แผนระดับ จ านวนโครงการ งบประมาณ

ระดับจังหวัด

ระดับอ าเภอ/ต าบล

รวม

41

2,220

2,261

12,784,765

202,556,035

215,340,800



โครงการ/งบประมาณ ปี 2565 จ าแนกรายยุทธศาสตร์

แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณางบประมาณ / 
จัดสรรงบประมาณ

ยุทธศาสตร์ จ านวนโครงการ งบประมาณ

Prevention& Promotion Excellence

Service Excellence

People Excellence

1,163

2,2202,261

44,435,933

30,477,783

87,986,241

Governance  Excellence

693

148

257

2,261

52,440,843

215,340,800รวม



การก ากับ ติดตาม ประเมินผล

ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 
สสจ.ทุกเดือน

นเิทศงาน คปสอ./รพ.สต.

ก ากับตดิตามผ่านระบบ E-meeting 
ร่วม คปสอ. 1 คร้ัง/เดือน

ประชุม คปสจ. 1 ครั้ง/เดอืน

ประชุมสหวิชาชพี กลุ่มงานก าหนด

ตดิตามก ากับระบบรายงาน
ผ่านโปรแกรม

ตดิตามก ากับจากระบบรายงานเฉพาะ

ประชุมสรุปผลงานรอบ 6 เดอืน
9 เดอืน และ 12 เดอืน



กำรบริหำรงบประมำณ
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดสกลนคร

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565



01
แต่งต้ังคณะกรรมกำรงบประมำณ

พิจำรณำร่ำงกำรจัดสรรงบประมำณ ตำมแนวทำงและหลักเกณฑ์
ที่ก ำหนด

เสนอร่ำงกำรจัดสรรงบประมำณตำมมติคณะกรรมกำรให้ 
นพ.สสจ. พิจำรณำอนุมัติ

แจ้งผลกำรจัดสรรงบประมำณให้ผู้รับผิดชอบ จัดท ำ
โครงกำรตำมวงเงินที่ได้รับจัดสรร บรรจุในแผนปฏิบัติกำร

จัดท ำแผนปฏิบัติกำร เสนอ นพ.สสจ. ลงนำมอนุมัติ

ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ติดตำม ก ำกับ กำรด ำเนินงำนโครงกำร
ตำมแผนปฏิบัติกำร/เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ/รำยงำนผลในระบบSMS

02

03

04

05

06



แนวทำงกำรบริหำรงบประมำณ สสจ.สกลนคร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

เน้นใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงประหยัด 
คุ้มค่ำ และเกิดประโยชน์สูงสุด

01

02

03

04

05

ก ำกับ ติดตำม ประเมินผลกำรเบิกจ่ำย
ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย

จัดล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำร กิจกรรม 
เน้นควำมจ ำเป็นเร่งด่วน
ที่ส่งผลกระทบต่อประชำชนเป็นล ำดับแรก

ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรของ
หน่วยงำน / มีกำรปรับปฏิบัติงำนให้
สอดคล้องกับงบประมำณที่ได้รับ
จัดสรร

ทบทวน ปรับเปลี่ยนรูปแบบ / วิธีกำร
ด ำเนินงำน ตำมข้อจ ำกัดงบประมำณ  



แนวทำงกำรจัดสรรงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

งบด ำเนินงำนภำรกิจพ้ืนฐำน

1.1 ค่ำ Fix Cost ของ สสจ.
1.2 สนับสนุน สสอ. 18 แห่ง
1.3 จัดท ำโครงกำรแก้ไขปัญหำ/
พัฒนำงำน 
ปัญหำ/อุปสรรค
- ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณลดลง
ท ำให้สนับสนุนงบให้ สสอ.
ไม่เพียงพอ

แนวทำงแก้ไข
- ให้คปสอ.ทุกแห่ง สนับสนุนงบ
ภำรกิจพื้นฐำน ให้ สสอ.ทุกแห่งๆ ละ 
1.5 แสนบำท

งบด ำเนินงำนตำมแผน
บูรณำกำร

- ป้องกัน บ ำบัดรักษำผู้ติดยำเสพติด
- ต่อต้ำนกำรทุจริต
- สร้ำงรำยได้กำรท่องเที่ยว
- ผู้สูงอำยุ ฯลฯ

จัดสรรงบประมำณตำมวงเงินที่ได้รับ 
ด ำเนินกำรตำมแนวทำง/

กิจกรรมที่ก ำหนด

งบด ำเนินงำนตำมแผน
ยุทธศำสตร์กระทรวง

จัดสรรงบประมำณตำมวงเงิน
ที่ได้รับจัดสรร เพื่อด ำเนินงำนตำม

แนวทำง/กิจกรรมที่ก ำหนด

1 2

งบด ำเนินงำนเบิกแทนกรม

จัดสรรงบประมำณตำมวงเงินที่ได้รับ
จัดสรร เพื่อด ำเนินงำนตำมแนวทำง/

กิจกรรมที่กรมก ำหนด

งบอุดหนุน

- ทั่วไป
- เฉพำะ

จัดสรรงบประมำณตำมวงเงินที่ได้รับ 
ด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด

งบบุคลำกร

จัดสรรตำมวงเงินที่ได้รับเป็น
ค่ำใช้จ่ำยตำมแนวทำงท่ีก ำหนด

งบกลำง COVID-19

จัดสรรตำมวงเงินที่ได้รับจัดสรร
เพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมแนวทำง 

กิจกรรมที่ก ำหนด

งบลงทุน

- ค่ำเสื่อม

จัดสรรตำมวงเงินและรำยกำร
ตำมแผนที่ได้รับอนุมัติ

- พ.ร.บ. รำยจ่ำยประจ ำปี

จัดสรรตำมรำยกำรที่ได้รับอนุมัติ
ตำมแผน

6

3 54

8
7



สรุปผลการด าเนินการงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

โดย กลุ่มงานยุทธศาสตร์สาธารณสุข



จัดสรร เบกิจ่าย ร้อยละ

งบรายจ่ายประจ า

46,103,713 26,255,778.79 56.95

56.95

ค่าสาธารณูปโภค

พ.ต.ส. / ค.ต.ส.

ฉ. 11

โครงการยาเสพตดิ

ประกันสังคม /กองทุนทดแทน

เงินไม่ท าเวช / เบี้ยเลี้ยง



ระดับหน่วยบริการ 70%

ระดับจังหวัด  20%

ระดับเขต  10%

หมายเหตุ  งบค่าบริการทางการแพทย์ท่ีเบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน ให้
ด าเนินการเรียกท าสัญญาภายใน เมษายน 2565 

16.07%

19.04%

อยู่ระหว่างขั้นตอนการจัดซือ้/จัดจ้าง

ภาพรวมเบิกจ่ายค่าเส่ือม ปี 2565

ยังไม่ด าเนินการ
รพ.ค่ายฯ 7  / รพ.เต่างอย 1 

ท าแผนจัดซื้อ/จ้าง

อนุมัติจัดซื้อ/จ้าง

ท าสัญญาเรียบร้อย

เบกิจ่ายเรยีบร้อย 21.11%

18.01%

23.36%

23.47%

1.19%7 รายการ

138 รายการ

155 รายการ

107 รายการ

133 รายการ

รายการค าขอทั้งหมด 588 รายการ 107,980,726.90

สรุปขั้นตอนงบค่าเส่ือม ปี 2565

อยู่ระหว่าง
จัดซื้อจัดจ้าง



สรุปการด าเนินงานครุภัณฑ์ สรุปการด าเนินงานส่ิงก่อสร้าง

รับจัดสรร

เบิกจ่าย

ร้อยละ

12,015,300

7,530,400

62.67

รับจัดสรร

เบิกจ่าย

ร้อยละ

499,400

100

ปรับปรุงหลังคารพ.สต บ้านนาเพียงใหม่ 
อ าเภอกุสุมาลย์

24 รายการ
เรียกท าสัญญา 24 ม.ค.65
อยู่ระหว่างรอส่งมอบเครื่อง

499,400

ภาพรวม
80.36%



สรุปกำรเบิกจ่ำยงบประมำณปี พ.ศ.2565
( ข้อมูล ณ วันที่ 21 มีนำคม 2565)

หมวดรำยจ่ำย ได้รับจัดสรร เบิก % เบิกจ่ำย

งบด ำเนินงำน

- สป. 46,261,218.00 39,170,042.37 84.67

- เบิกแทน กรมอนำมัย 5,000.00 0.00 0.00

- เบิกแทน กรมกำรแพทย์แผนไทย 30,000.00 6,000.00 20.00

งบลงทุน

- ครุภัณฑ์ 12,015,300.00 7,530,400.00 62.67

- ก่อสร้ำง 499,000.00 499,000.00 100.00

งบอุดหนุน 668,000.00 590,000.00 88.32

รวมงบประมำณ 59,478,518.00 47,795,442.37 80.36



สรุปภำพรวมกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณปี พ.ศ. 2565
รำยจ่ำยอื่น + งบกลำง

หมวดรำยจ่ำย ได้รับจัดสรร เบิก % เบิกจ่ำย

งบกลำง COVID-19 161,512,037.87 153,329,539.00 94.93

รวมงบประมำณ 161,512,037.87 153,329,539.00 94.93

สรุปภำพรวมกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณปี พ.ศ. 2565 ทั้งหมด

รวมงบประมำณ
ได้รับจัดสรร เบิก % เบิกจ่ำย

220,990,555.87 201,124,981.37 91.01



อาคารพักคนไข้ เป็นอาคาร คสล.10 ชั้น โรงพยาบาล
สกลนคร จัดสรรเมื่อ 2564 วงเงนิ 150,141,800 ผูกพัน 3 ปี 

อาคารพักเจ้าหน้าที่ 96 ยูนิต 8 ชั้น โรงพยาบาลสกลนคร
จัดสรรเมื่อ 2563 วงเงนิ  122,505,100 ผูกพัน 3 ปี 

รายการ ปี พ.ศ. วงเงิน

2565 60,056,700

2565 51,825,800

2565 16,711,440
อาคารตึกผ่าตัด 2 ชั้น 4 ห้อง โรงพยาบาลวานรนิวาส
จัดสรรเมื่อ 2564 วงเงนิ 20,889,300 ผูกพัน 2 ป ี



ผลการประเมิน ITA
3 ปีย้อนหลัง

หน่วยงำนท่ีเข้ำรับกำรประเมิน

สสจ.1,รพศ.1,รพท.2,รพช.15,สสอ.18

รวม 37 หน่วยงำน

หน่วยงำนที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์ประเมิน ปี 2564 จ ำนวน 4 หน่วยงำน
คิดเป็นร้อยละ 10.81

1. รพ.กุสุมำลย์               3. สสอ.เต่ำงอย
2. รพ.โคกศรีสุพรรณ        4. สสอ.เมืองสกลนคร



ปี 2565
ไตรมำสที่ 1
หน่วยงำนที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์ประเมิน 6 หน่วยงำน

คิดเป็นร้อยละ 16.22
1. รพ.กุสุมำลย์               5. สสอ.เต่ำงอย
2. รพ.โคกศรีสุพรรณ        6. สสอ.เมืองสกลนคร
3. รพ.ส่องดำว
4. รพ.ค ำตำกล้ำ

แนวทำงพัฒนำ
ไตรมำส 2 จัดประชุมให้ควำมรู้และก ำกับติดตำมกำร

ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสฯ 



การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

เป้าหมาย : ร้อยละของหน่วยบริการประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ระดับ 
7 ไม่เกินร้อยละ 2 ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4

1. หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน

เป้าหมายจงัหวดั : ไมม่หีนว่ย
บรกิารวกิฤตริะดบั 7 และระดบั 6  

เป้าหมาย : ระดับดีและดีมาก ร้อยละ 75

2. ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ 4S4C



2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564
ระดับ 6 0 0 0 3 5 4 3 0
ระดับ 7 0 2 0 5 0 0 1 0

0

1

2

3

4

5

6

จ ำ
นว

น(
แห

่ง)

ระดับ 6 ระดับ 7

แนวโน้มวิกฤติการเงินระดับ 6 และ7 จังหวัดสกลนคร
ไตรมาส 4 ปี 2557 - 2564



แนวโนม้สถานการณก์ารเงินการคลงั จ. สกลนคร ปี 2560 - 2565

ท่ีมา : https://hfo65.cfo.in.th/

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

ผลการด าเนินงานภาพรวม เป็นบวก

NWC มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน

EBITDA มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน
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วเิคราะหส์ถานการณ์ CFO ขอ้มลู ณ 28 กมุภาพนัธ ์2565



แนวทางการด าเนนิงาน CFO จงัหวดัสกลนคร  
เป้าหมาย : ขาดสภาพคลอ่งภายใตก้ารบรหิารจดัการดี

Grading
3 กลุม่

Risk
Score

เป้าหมาย Activities  CFO

1. เขยีว 0-2 Keep NWC Monitor รายเดอืน/ควบคมุลงทนุ/ใช้

จา่ยฟุ่ มเฟือย

2. เหลอืง 3-4 Monitor ไมใ่หแ้ดง CFO รพ.น าเสนอวเิคราะหใ์นเวทปีระชุม
เครอืขา่ย เนน้ประเมนิคา่ใชจ้า่ย

3. แดง 5-7 ประเมนิชว่ยเหลอื CFO จงัหวดัลง Audit หนา้งานดPูrocess
การจดัเก็บรายได ้และปรบัประสทิธภิาพ

คา่ใชจ้า่ย

การชว่ยเหลอื : Good Boy (งบสนบัสนนุใหข้าด) Bad Boy (ใหย้มื)
งบชว่ยเหลอื : จากการยมื ปรบัเกลีย่เงนิระหวา่งปีในจงัหวดั โดยจงัหวดั
เป็น Clearing House ปรบัเกลีย่เงนิคนืให ้รพ.ทีเ่กลีย่ชว่ยในปีถดัไป



แนวทางการพฒันางาน CFO

สร้างความ
เข้มแข็งของ
เครือข่าย 

CFO 

ทีม CFO จังหวัด ร่วมกับทีม CFO หน่วยบริการ 
และศูนย์จัดเก็บรายได้ของหน่วยบริการ ร่วมกัน
พิจารณาเลือก Software มาใช้ในการจัดเก็บรายได้ 
เน้นในหน่วยบริการ (ที่ยังไม่มีโปรแกรมช่วยในการ
จัดเก็บรายได้

พัฒนาศักยภาพ CFO แบบเครือข่าย โดยพัฒนาทีม 
CFO ของ รพ.แม่ข่ายทั้ง 3 แห่ง ให้เป็น ครู ก.
ได้แก่ 1. แม่ข่าย รพศ.สกลนคร 

2. แม่ข่าย รพร.สว่างแดนดิน
3. แม่ข่าย รพ.วานรนิวาส

พัฒนาศูนย์
จัดเก็บรายได้

คุณภาพ



แบบรำยงำนตัวชี้วัด
Talent Managemant ร้อยละของบุคลำกรที่มีควำมพร้อม
รองรับกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นได้รับกำรพัฒนำ ≥ ร้อยละ 80 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล                               
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดสกลนคร





รอบ 3 เดือน

ต ำแหน่งที่สูงขึ้น*1 จ ำนวนบุคลำกร
จ ำนวนต ำแหน่งว่ำง ณ 

1 ต.ค. 65*2

จ ำนวนบุคลำกรที่ต้อง
ได้รับกำรพัฒนำ

(ต ำแหน่งว่ำง x 2)

นพ.สสจ. 1 2

ผู้อ ำนวยกำร 2 4

รองผู้อ ำนวยกำร 2 4

รองนพ.สสจ. 1 2
หัวหน้ำฝ่ำยกำรพยำบำล 3 6

สำธำรณสุขอ ำเภอ 2 4
ผู้ช่วยสสอ. 2 4
ผอ.รพ.สต. 8 16

รวม                         21 X 2       =            42



รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น*1 แผนกำรพัฒนำบุคลำกร ช่วงเวลำในกำรพัฒนำ

งบประมำณ
โครงกำร/หลักสูตร วัตถุประสงค์โครงกำร/หลักสตูร สมรรถนะที่พัฒนำ

จ ำนวนบุคลำกร                             
ที่เข้ำรับกำรพัฒนำ

1 2 3 4

นพ.สสจ. ผู้บริหำรสำธำรณสุขในระดับสูง ควำมก้ำวหน้ำ 1. สภำวะผู้น ำ (Leadership) 2 / 20,000

ผู้อ ำนวยกำร ผบต. พัฒนำงำนด้ำนบริหำรสธ. 1. สภำวะผู้น ำ (Leadership) 3 / 57,000

ผบก. พัฒนำงำนด้ำนบริหำรสธ. 1. สภำวะผู้น ำ (Leadership) 1 / 30,000

รองผู้อ ำนวยกำร New Normal Leadership พัฒนำผู้น ำรุ่นใหม่ 1. สภำวะผู้น ำ (Leadership) 2 / 20,000

รองนพ.สสจ. New Normal Leadership พัฒนำผู้น ำรุ่นใหม่ 1. สภำวะผู้น ำ (Leadership) 2 / 20,000
หัวหน้ำฝ่ำยกำร
พยำบำล

บริหำรกำรพยำบำล พัฒนำผู้น ำรุ่นใหม่
1. สภำวะผู้น ำ (Leadership)

18 /
180,000

สำธำรณสุขอ ำเภอ ประกำศนียบัตรผู้บริหำรระดับสูง พัฒนำผู้น ำรุ่นใหม่ 1. สภำวะผู้น ำ (Leadership) 2 / 40,000

ผู้ช่วยสสอ. ผบต. พัฒนำผู้น ำรุ่นใหม่ 1. สภำวะผู้น ำ (Leadership) 4 / 76,000

ผบก. พัฒนำผู้น ำรุ่นใหม่ 1. สภำวะผู้น ำ (Leadership) 6 / 180,000

ผอ.รพ.สต. ผบต. พัฒนำผู้น ำรุ่นใหม่ 1. สภำวะผู้น ำ (Leadership) 9 / 17,100

ผบก. พัฒนำผู้น ำรุ่นใหม่ 1. สภำวะผู้น ำ (Leadership) 5 / 15,000
รวม                       54



รอบ 12 เดือน
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น*1 โครงกำร/หลักสูตร จ ำนวนผู้ผ่ำน     

กำรพัฒนำ
ร้อยละบุคลำกรที่มีควำมพร้อมฯ

(ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80)
นพ.สสจ. ผู้บริหำรสำธำรณสุขในระดับสูง 2 100

ผู้อ ำนวยกำร ผบต. 3
100

ผบก. 1
รองผู้อ ำนวยกำร New Normal Leadership 2 100

รองนพ.สสจ. New Normal Leadership 2 100
หัวหน้ำฝ่ำยกำรพยำบำล บริหำรกำรพยำบำล 18 300

สำธำรณสุขอ ำเภอ ประกำศนียบัตรผู้บริหำรระดับสูง 2 50
ผู้ช่วยสสอ. ผบต. 4

250ผบก. 6
ผอ.รพ.สต. ผบต. 9

87.5ผบก. 5

รวม  54



สูตรค ำนวณ ร้อยละของบุคลำกรที่มีควำมพร้อมรองรับกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น
ได้รับกำรพัฒนำ ≥ ร้อยละ 80 

2. ร้อยละของบุคลำกรที่มีควำมพร้อมรองรับกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งเป้ำหมำยท่ีก ำหนด
สูตร = จ ำนวนบุคลำกรที่ผ่ำนกำรพัฒนำเพื่อรองรับกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น x 100

จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ
=  54    x 100         

42

= 128.57        ✓ ผ่ำน

1. จ ำนวนบุคลำกรที่ต้องได้รับกำรพัฒนำ    = ต ำแหน่งว่ำงตำมต ำแหน่งที่สูงขึ้น x 2 
= ต ำแหน่งว่ำง 21 ต ำแหน่ง X 2
= 42




