
นายแพทย์ รวมพล เหล่าหว้าน
นายแพทย์เชี่ยวชาญ(ด้านเวชกรรมป้องกัน)

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองบัวลำภู

ตรวจราชการ รอบที่ 1 ประจำปี 2565
จังหวัดหนองคาย

ประเด็น : ระบบธรรมาภิบาล
การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ , แผนเงินบำรุง
องค์กรแห่งความสุข และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 



การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ

เป้าหมาย ไม่มหีน่วยบริการ Risk Score ระดับ 6-7 เป้าหมาย ศูนย์จัดเก็บรายได้มคุีณภาพ > 75%



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัวล

ำภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2563 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4/2564 - - - - 11.11 - 1.14

ธ.ค.-64 - - - - - - - -

ก.พ.-65 - - - - - - - -
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นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัวล

ำภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2563 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4/2564 - - - - - - - -

ธ.ค.-64 - - - - - - - -

ก.พ.-65 - - - - - - - -

 -

 1

 2

 3

 4

 5

 6

 7

 8

 9

เป้าหมาย : Small Success 6 เดอืนแรก ไม่มโีรงพยาบาลที่วกิฤตทิางการเงนิระดับ 7 และ ระดับ 6

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 28 ก.พ.65 = 0.00 1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 28 ก.พ. 65=0.00

ที่มา : http://hfo65.cfo.in.th/ ณ วันที่ 11 มีนาคม 2565 เวลา 09.30 น.

1. สถานการณ์การเงินการคลัง ณ 28 ก.พ.2565
1.1 หน่วยบริการในจังหวัดหนองคาย ไม่มี รพ. ที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน

http://hfo65.cfo.in.th/


1.2 แนวโน้มสถานการณ์ ทุนสำรองสุทธิ (NWC) ดีขึ้น 

1. สถานการณ์การเงินการคลัง ณ 28 ก.พ.2565(ต่อ)

• ทุนสำรองสุทธิ (NWC) = สนิทรัพย์ - หนี้สนิ

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัวล

ำภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2563 449 237 352 381 328 70 1,079 2,896

Q4/2564 629 459 399 1,043 517 358 1,799 5,203

Q1/2565 (R8) 829 694 644 1,413 703 515 2,745 7,543

ก.พ.-65  (R8) 826 640 630 1,324 636 526 2,522 7,104

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

โรงพยาบาล 

NWC

Q4 Y63 Q4 Y64 Q1 Y65 (R8)
เดือน ก.พ.65 

(R8)

หนองคาย,รพท. 353,026,581 467,613,306 568,668,923 539,049,007 

โพนพสิัย,รพช. 17,647,496 44,894,809 70,738,450 68,398,873 

ศรีเชยีงใหม่,รพช. 2,829,063 -1,955,706 7,262,448 3,923,522 

สังคม,รพช. 2,574,644 8,154,413 18,785,555 21,152,647 

รพร.ท่าบ่อ -79,953,746 -74,005,380 -57,747,136 -58,209,187 

สระใคร,รพช. 15,805,794 27,468,562 34,788,125 35,930,462 

โพธิ์ตาก,รพช. 276,261 2,860,240 10,354,496 3,250,053 

เฝ้าไร่,รพช. 12,007,963 31,275,345 36,640,146 17,099,262 

รัตนวาป,ีรพช. 3,775,791 10,390,305 13,348,678 5,737,728 

รวมจังหวัด 327,989,847 516,695,895 702,839,685 636,332,367 



1.3 แนวโน้มสถานการณ์ ผลประกอบการ EBITDA ดีขึ้น เป็นบวกทุก รพ.

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัวล

ำภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2563 147 97 140 341 174 60 53 1,012

Q4/2564 271 308 235 989 271 364 1,119 3,557

Q1/2565 (R8) 142 212 256 427 224 190 950 2,401

ก.พ.-65 (R8) 198 204 308 474 277 276 968 2,705

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 3,500

 4,000

ที่มา : http://hfo65.cfo.in.th/ ณ วันที่ 11 มีนาคม 2565 เวลา 09.30 น.

โรงพยาบาล 

EBITDA

Q4 Y63 Q4 Y64 Q1 Y65 (R8)
เดือน ก.พ.65 

(R8)

หนองคาย
,รพท. 

97,731,619 143,969,874 89,864,307 95,052,474 

โพนพสัิย,รพช. 15,234,539 24,361,030 29,530,478 42,808,752 

ศรีเชียงใหม่
,รพช. 

2,291,058 2,292,818 4,231,974 4,500,214 

สังคม,รพช. 22,203,671 17,455,867 10,642,092 18,244,021 

รพร.ท่าบ่อ 24,991,372 58,433,112 56,569,630 70,704,480 

สระใคร,รพช. 9,104,472 16,096,918 9,857,086 14,468,045 

โพธิ์ตาก,รพช. 4,709,271 5,720,361 6,828,429 14,442,277 

เฝ้าไร่,รพช. - 4,050,022 - 4,835,202 7,471,655 10,035,304 

รัตนวาป,ีรพช. 1,397,629 7,609,984 8,771,132 6,626,147 

รวมจังหวัด 173,613,609 271,104,762 223,766,784 276,881,714 

1. สถานการณ์การเงินการคลัง ณ 28 ก.พ.2565(ต่อ)

http://hfo65.cfo.in.th/


ข้อมูลรายรับ ชดเชยค่ารักษา COVID -19 จาก สปสช. ปี 2564 - 2565

ที่มาข้อมูล :https://udonthani.nhso.go.th/nhso8 โหลดวันที่ 14 มีนาคม 2565

หน่วยบริการ 

บริการดูแลรักษาและบริการรับส่งต่อ
ผู้ตดิเชื้อไวรัส COVID-19

ค่าบริการตรวจคัดกรอง และบริการตรวจ
ทางห้องปฏบัิตกิารฯ_COVID-19

ค่าบริการฉดีวัคซนีป้องกันโรค 
COVID-19 รวมรายได้จากบริการ 

COVID-19 (บาท)ได้รับโอนเงนิ 
ป ี2564 (บาท)

ได้รับโอนเงนิ 
ปี 2565 (บาท)

ได้รับโอนเงนิ 
ป ี2564 (บาท) 

ได้รับโอนเงนิ 
ปี 2565 (บาท)

ได้รับโอนเงนิ 
ป ี2564 (บาท)

ได้รับโอนเงนิ 
ปี 2565 (บาท)

รพ.หนองคาย 14,041,723 48,765,488 22,399,320 35,283,320 2,250,800 4,718,840 127,459,491 

รพร.ท่าบ่อ 1,198,454 11,678,537 426,159 5,324,640 824,680 2,198,160 21,650,630 

รพ.โพนพสิัย 1,575,199 13,867,797 736,510 3,283,232 705,560 3,094,720 23,263,018 

รพ.ศรีเชยีงใหม่ 4,975 837,850 35,850 367,400 269,480 721,800 2,237,354 

รพ.สังคม 49,544 3,464,621 39,550 1,824,532 234,000 885,000 6,497,246 

รพ.สระใคร 579,438 3,378,857 107,850 931,830 257,080 829,000 6,084,055 

รพ.เฝ้าไร่ 219,002 2,425,364 95,330 3,116,480 271,320 1,211,040 7,338,535 

รพ.รัตนวาปี 132,608 923,443 206,600 559,890 200,760 909,520 2,932,822 

รพ.โพธิ์ตาก 4,564 2,024,730 11,850 208,700 210,960 471,320 2,932,124 

รวมทั้งสิ้น 17,805,508 87,366,686 24,059,019 50,900,024 5,224,640 15,039,400 200,395,276 



1.4 ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ จำแนกรายสิทธิ 

แนวโน้มภาพรวมลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล ป ี2563-2565
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ปี 2563 ปี 2564 ก.พ. ปี 2565

รพท. รวม รพช. รวมจังหวัด

รพ. ปี 2563 ปี 2564 ก.พ.-65
รพท. 78,069,838 225,760,708 263,418,139 

รวม รพช. 97,351,722 234,589,217 262,582,892 

รวมจังหวัด 175,421,561 460,349,925 526,001,031 

รพ UC ประกันสังคม

เบกิจ่ายตรง 

กรมบัญชีกลาง/
หน่วยงานอื่น

เบกิจ่ายตรง 

อปท.
เบกิต้นสังกัด

ต่างด้าว แรงงาน

ต่างด้าว /สถานะ
และสทิธิ

พรบ. ชำระเงินเอง EMS จำนวนเงินรวม

รพท. 159.50 38.73 23.59 9.79 1.28 1.19 4.21 24.29 0.83 263.42 

รวม รพช. 166.15 32.97 29.54 7.56 1.08 2.89 2.05 19.51 1.01 262.58 

รวมจังหวัด 325.66 71.70 52.90 17.35 2.36 4.08 6.26 43.80 1.84 526.00 

1. สถานการณ์การเงินการคลัง ณ 28 ก.พ.2565(ต่อ)

ข้อสังเกต  :  มลูีกหนี้สทิธ ิUC ใน รายงานบัญช ี

ที่คงเหลอืจำนวนมาก 
สาเหตุ  : ขาดการตรวจสอบ กระทบยอดลูกหนี้ระหว่าง

ศูนย์จัดเก็บรายได้และบัญช ี               

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท



รพท.  ล ูกหน ี้คาบร ิการ

สาธารณส ุขส ําหร ับ

โรคต ิดเช ื้อไวร ัสโค

โรนา - OP จาก 

สปสช.

 ล ูกหน ี้คาบร ิการ

สาธารณส ุขส ําหร ับ

โรคต ิดเช ื้อไวร ัสโค

โรนา - IP จาก 

สปสช.

 รวม

นครพนม,รพท. -                -                -                

บ ึงกาฬ,รพท_ 16,245,600     26,451,647     42,697,247     

เลย,รพท. 3,614,150       1,218,150       4,832,300       

วานรน ิวาส,รพช. -                

สมเด ็จพระย ุพราชสวางแดนด ิน,รพท. 4,181,350       3,183,553       7,364,903       

หนองคาย,รพท. -                -                -                

สมเด ็จพระย ุพราชทาบอ,รพท. 476,604          3,163,902       3,640,506       

หนองบ ัวล ําภ ู,รพท. 38,997,618     5,959,006       44,956,624     

ก ุมภวาป รพท. 3,763,201       27,530,605     31,293,806     

ลูกหนี้ COVID-19 สิทธิ UC ณ 28 กุมภาพันธ์ 2565



การบริหารจัดการลูกหนี้สิทธิประกันสังคม ในเครือข่าย 



หนองคาย

,รพท. 

โพนพิสัย

,รพช. 

ศรีเชียงใหม่

,รพช. 
สังคม,รพช. รพร.ท่าบ่อ 

สระใคร

,รพช. 

โพธิ์ตาก

,รพช. 
เฝ้าไร่,รพช. 

รัตนวาปี

,รพช. 

Q4 Y63 2.82 0.78 0.51 0.66 0.28 2.11 0.45 1.12 0.71

Q4 Y64 2.19 0.43 0.41 0.29 0.13 1.46 0.43 1.25 0.27

Q1 Y65 (R8) 2.36 0.60 0.50 0.88 0.25 1.56 0.58 1.24 0.57

เดือน ก.พ.65 (R8) 1.79 0.59 0.53 0.86 0.23 1.44 0.56 0.84 0.56

 -

 1

 1

 2

 2

 3

 3

แนวโน้ม Cash Ratio Q4Y63 – ก.พ.2565

Q4 Y63 Q4 Y64 Q1 Y65 (R8) เดือน ก.พ.65 (R8)

ที่มา : http://hfo65.cfo.in.th/ ณ วันที่ 11 มีนาคม 2565 เวลา 09.30 น.

1.5 แนวโน้มสถานการณ์ สภาพคล่องเงินสด Cash Ratio เงินสด / เจ้าหนี้

1. สถานการณ์การเงินการคลัง ณ 28 ก.พ.2565(ต่อ)

http://hfo65.cfo.in.th/


หนี้องค์การเภสัชกรรม ณ วันที่ 9 มนีาคม 2565 
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ปี 2563 ปี 2564 ม.ค. ปี 2565

แนวโน้มภาพรวมเจ้าหนี้การค้า ปี 2563 – 28 ก.พ.2565

รพท. รวม รพช. รวมจังหวัด

ที่มา : สำนักงานสาธารณสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย

รพ. ป ี2563 ป ี2564 ก.พ.-65

รพท. 83,935,105 95,267,322 125,073,739 

รวม รพช. 316,208,132 355,037,723 298,636,701 

รวมจังหวัด 400,143,237 450,305,046 423,710,440 

1. สถานการณ์การเงินการคลัง ณ 28 ก.พ.2565(ต่อ)

1.6 แนวโน้ม เจ้าหน้ีการค้า ภาพรวม เพ่ิมขึ้นจากป ี2563



2) การพัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ไตรมาส 1 ปี 2565 จ.หนองคาย

เป้าหมายผ่าน

เกณฑ์ Q2 ≥
ร้อยละ 75

คะแนนประเมิน 

ระดับ B-A ขึ้นไป

Grade A A A A A A B B B

ข้อชื่นชม

1)มกีารใช้โปรแกรม RCM ช่วยในการจัดเก็บรายได้
2) มีระบบการ Audit ก่อนส่งเรียกเก็บได้ด ี

3) ภาพรวมจังหวัดมร้ีอยละความถูกต้องของเวชระเบยีน
เป็นลำดับ 1 ของเขต 

ผลการประเมนิศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ของหน่วยบริการในจังหวัดหนองคาย 

 70

 80

 90

 100

ท่าบ่อ หนองคาย ศรี

เชียงใหม่

สังคม สระใคร รัตนวาปี โพนพิสัย โพธิ์ตาก เฝ้าไร่

Q1Y65 96 94 94 94 92 92 86 86 82

ผ่านระดับ A ผ่านระดับ  B

6 แห่ง 3 แห่ง

0

3

6

9

Structure System Staff &

Skill

Care Code Claim On Site

Survey

จำนวน รพ. 6 6 4 7 8 5 2

จำนวน รพ.ที่ผ่านเกณฑ์การประเมนิทุกข้อ (รายหมวด)จำนวนแห่ง

คะนนจากการ

ประเมนิตนเอง

ข้อเสนอแนะ : 1) การตรวจสอบข้อมูลลูกหนี้ให้ถูกต้อง

2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรในศูนย์จัดเก็บใน รพช.
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แนวโน้ม Unit Cost IPD

10,329 10,359 

10,810 

 9,500

 10,000

 10,500
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Q1 63 Q1 64 Q1 Y65

แนวโน้ม Sum AjRw.

ผลงานบริการผู้ป่วยใน และ Unit cost OP/IP รพ.หนองคาย

สูงกว่าค่าเฉลี่ยกลุ่ม



ข้อชื่นชม
1. มกีารตรวจสอบความสมบูรณ์ของเวชระเบยีน 
โดยแพทย์ในแต่ละสาขา 

2. มีระบบ Coding Audit ที่ช่วยเพิ่มค่า SumAdjRw
ประมาณเดอืนละ 70 AdjRw
(ประมาณ 600,000 บาท/เดอืน)

3. มกีารใช้โปรแกรม RCM ช่วยจัดเก็บรายได้

การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง รพ.หนองคาย

ข้อเสนอแนะ
1. ทบทวน Flow การจัดเก็บรายได้ทั้ง 9 สทิธ ิและการส่ง

ข้อมูลลูกหนี้ระหว่างศูนย์จัดเก็บรายได้ กับงานบัญช ี
2. ตรวจสอบความมอียู่จริงของลูกหนี้ในระบบบัญช ี

กับงานเรียกเก็บ และปรับปรุงลูกหนี้ให้เป็นปัจจุบัน
3. ทบทวนระบบการบริหารจัดการกองทุนประกันสังคม

ในเครือข่าย ให้มคีวามชัดเจน (รพ.แม่ข่าย ควรเร่ง
จัดสรรเงินกองทุนประกันสังคมในเครือข่าย 
และโอนเงินที่จัดสรร งวด ก.ค. – ก.ย.64 และ งวด 
ต.ค. – ธ.ค.64 ภายในเดอืนมนีาคม 2565) เพื่อให้
เป็นไปตามระเบยีบ และผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด
ประสทิธภิาพทางการเงินการคลัง ทั้งแม่ข่าย/ลูกข่าย

4. ควบคุมต้นทุนบริการ ค่าแรงบุคลากร , ค่ายา ,
ค่าเวชภัณฑ์มใิช่ยาและวัสดุการแพทย์



ผลงานบริการผู้ป่วยใน และUnit cost OP/IP รพร.ท่าบ่อ
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การบริหารจัดการระบบบริการ รพร.ท่าบ่อ 
มแีพทย์เฉพาะทางหลายสาขา

ปฏบิัตงิานจริง 35 คน (ลาเรียน 5 คน)

-สูตศิาสตร์และนรีเวชวทิยา 3 (รวมลาเรียน 1)

-ศัลยศาสตร์ 4 (รวมลาเรียน 1)

-ศัลยศาสตร์ออร์โธปดกิส์ 4 

-ศัลยศาสตร์ยูโรวทิยา 1

-อายุรศาสตร์ 3 (รวมลาเรียน 1)

-อายุรศาสตร์โรคไต 1

-กุมารเวชศาสตร์ 5

-วสิัญญวีทิยา 4

-พยาธวิิทยากายวิภาค 1

-จักษุวทิยา 2

-รังสวีทิยา 1 

-โสต ศอ นาสกิวิทยา 1

-เวชศาสตร์ฉุกเฉนิ 2 

-เวชศาสตร์ครอบครัว 1 

-เวชศาสตร์ฟ้ืนฟู 1 

-เวชปฏบิัตท่ัิวไป 6 (รวมลาเรียน 2)

แพทย์ Part time 

-เวชศาสตร์ครอบครัว 1

-รังสวีทิยา 1

-อายุรศาสตร์โรคหัวใจ 1

-ศัลยศาสตร์ออร์โธปดิิกส์ 1

ป ี2563-2564 ยัง Maintenance ผลงานบริการได้
แม้ได้รับผลกระทบจากโควดิ ที่ไม่มผีู้ป่วยต่างชาติ

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ
ศูนย์กลางรักษานิ่วในถุงนํ้าดีแห่งเอเชีย
1. รักษาด้วยเทคโนโลยีทันสมัย
2. สถานที่น่าอยู่
3. ทีมแพทย์ที่เช่ียวชาญ
4. บริการประทับใจ 

มีศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์
5.  มุ่งสู่สากล

มสีัดส่วน IP นอกจังหวัด+นอกเขต 25%



การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง รพร.ท่าบ่อ 

ข้อชื่นชม โอกาสในการพัฒนา

1)  มกีระบวนการตรวจสอบลูกหน้ี 

2)  ม ีคณะกรรมการ รพ.บริหารจัดการเจ้าหน้ี

(มหีน้ีคงเหลอื ณ ปัจจุบัน 184 ล้านบาท ลดลงจากเดิม                 

ที่มหีน้ี 215 ล้านบาท)

3)  มทีมีศูนย์จัดเก็บรายได้ ที่เข้มแข็ง มแีพทย์ และพยาบาล 

ปฏบิัตงิานในศูนย์จัดเก็บรายได้ มรีะบบ Coding Audit ช่วยเพ่ิม 

ค่า SumAdjRw เพ่ิมรายได้เดอืนละประมาณ 1 ล้านบาท 

1)  กำกับ ตดิตาม ผลงานบริการ ให้เกดิ Productivity 

ตามศักยภาพของแพทย์ และเคร่ืองมอืทางการแพทย์

เฉพาะทางที่มคี่า Maintenance ราคาสูง

2)  การวางแผนบริหารจัดการหน้ีสนิ 

3)  ควบคุมต้นทุนบริการ ไม่ให้เกนิค่าเฉลี่ยกลุ่ม ได้แก่ ค่าแรงบุคลากร ,          

ค่าเวชภัณฑ์มใิช่ยาและวัสดุการแพทย์ 



ที่มา : http://hfo65.cfo.in.th/

ภาพรวมการติดตามกำกับประสิทธิภาพทางการเงิน จังหวัดหนองคาย

สรุปผลการประเมิน Total Performance Score 
Q4Y2564 – Q1Y2565 จ.หนองคาย 

ผ่านเกณฑ์ระดับ B ขึ้นไป

เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 40

Q1 Y65 ไม่มีมีหน่วยบริการผ่านเกณฑ์

หน่วยบริการ 
Grading

Q4 Y64 Q1 Y65

รพ.หนองคาย B C

รพ.โพธิ์ตาก D C

รพ.สังคม D D

รพร.ท่าบ่อ F D

รพ.โพนพสิัย C F

รพ.สระใคร D F

รพ.เฝ้าไร่ D F

รพ.รัตนวาป ี F F

รพ.ศรีเชยีงใหม่ F F
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ผลการประเมิน 7 Plus Efficiency ณ 28 กุมภาพันธ์ 2565

หมายเหตุ ค่ากลาง 1. Operating Margin และ 2. Return on Asset เดือน ก.พ.65 เทยีบค่ากลางจาก ไตรมาสท ี1/2565 ที่มา : http://hfo65.cfo.in.th/ ณ วันที่ 11 มีนาคม 2565 เวลา 09.30 น.
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หนองคาย,รพท. 16.29 3.73 87.64 159.52 45.43 215.48 45.87 0 C ไม่ผ่าน

โพนพสิัย,รพช. 37.36 20.60 236.65 120.89 108.99 288.33 68.60 0 D ไม่ผ่าน

ศรีเชยีงใหม่,รพช. 27.80 31.46 399.15 48.51 71.94 101.21 66.46 0 C ไม่ผ่าน

สังคม,รพช. 45.50 8.87 328.19 70.44 129.52 158.34 71.08 0 D ไม่ผ่าน

รพร.ท่าบ่อ 29.53 12.36 347.21 94.16 63.81 90.57 61.86 4 C- ไม่ผ่าน

สระใคร,รพช. 47.47 24.57 195.50 285.33 72.19 290.79 67.22 0 D ไม่ผ่าน

โพธิ์ตาก,รพช. 70.09 20.94 311.80 144.88 86.09 235.32 66.15 0 C- ไม่ผ่าน

เฝ้าไร่,รพช. 7.72 2.06 293.21 186.15 100.07 173.73 98.51 0 F ไม่ผ่าน

รัตนวาป,ีรพช. 38.05 16.04 152.80 341.32 174.71 62.05 59.91 0 C- ไม่ผ่าน

http://hfo65.cfo.in.th/


ภาพรวมการติดตามกำกับประสิทธิภาพทางการเงิน จังหวัดหนองคาย

โอกาสในการพัฒนา

1. การบริหารแผนทางการเงิน ปรับแผนครึ่งปีหลัง ตามสถานการณ์จริง

2. การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียน  

* ตรวจสอบ และ กำกับ ติดตามลูกหนี้ 
* วางแผนบริหารหนี้สิน

3. วางแผน Business Plan เพื่อเพิ่มรายได้  และ สร้าง Productivity 

ให้ได้ตามศักยภาพที่มี



สรุปผลการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ 

ภาพรวมจังหวัดหนองคาย รอบที่ 1/2565

4

1.พัฒนาระบบบัญช ี

เป้าหมาย ≥ 95 %

(ใช้ข้อมูล TPS Q1Y65)

ผลงาน 
ผ่านเกณฑ์ 6 แห่ง 

(66.67%)

2.จัดสรรเงนิเพียงพอ 

เป้าหมาย ≥ 95 %

ผลงาน  
ผ่านเกณฑ์ 

100%

3.ตดิตาม กำกับ เคร่ืองมอื 

ประสทิธภิาพทางการเงนิ 

เป้าหมาย ≥ 40%

ไม่มหีน่วยบริการ
ที่ผ่านเกณฑ์

4.Risk Score : ระดับ 6 ≤ 

ร้อยละ 0 /ระดับ 7 ≤ 

ร้อยละ 0

ผลงาน  
ผ่านเกณฑ์ 

100%

5.การพัฒนาศูนย์จัดเก็บ

รายได้คุณภาพ

ผลประเมิน 
ผ่านเกณฑ์ 

ทุก รพ.



สรุปคะแนนการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง รอบที่ 1/2565 เขต 8 

86.31
87.50

83.93

87.50
88.19

81.94
81.25

85.37

87.30
86.11 85.71 85.42

84.26
83.33 83.33

85.36

อุดรธานี หนองบัวลำภู เลย บึงกาฬ สกลนคร หนองคาย นครพนม รวมเขต 8

สรุปคะแนนประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลัง

รายจังหวัดในเขตสุขภาพท่ี 8
รอบที่ 2/64

รอบที่ 1/65

1 2

3



ระบบธรรมาภิบาล :  แผนเงินบำรุง

เป้าหมายพื้นที่

๑. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด : สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย
๒. โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป จำนวน ๑ แห่ง : โรงพยาบาลหนองคาย

๓. โรงพยาบาลชุมชน จำนวน ๑ แห่ง : โรงพยาบาลสระใคร

มาตรการในการขับเคลื่อนแผนเงินบำรุง

มาตรการที่ ๑ : ประสทิธภิาพการควบคุม กำกับ ตดิตาม แผนเงินบำรุง
มาตรการที่ ๒ : ประสทิธภิาพด้านการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบำรุง

กลุ่มตรวจสอบภายใน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



มาตรการที่ ๑ : ประสทิธภิาพการควบคุม กำกับ ตดิตาม แผนเงนิบำรุง

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย

ข้อตรวจพบ

Ø การจัดทำแผนเงินบำรุงครบ ทั้ง ๙ แห่ง แต่ไม่สอดคล้อง
กับแผนจัดซื้อจัดจ้าง และแผนปฏบิัตกิารประจำปี

Ø มขี้อมูลเงินงบประมาณในแผนเงินบำรุง

Ø การจัดทำแผนเงินบำรุงขาดดุล ๕ แห่ง (รพท.หนองคาย/
รพ.สังคม/รพ.โพนพสัิย/รพ.โพธิ์ตาก/รพ.รัตนวาป)ี

ข้อเสนอแนะ

Ø ให้พจิารณาแนวทางการปรับแผนเงินบำรุง 
แผนปฏบิัตกิารประจำปี และแผนจัดซื้อจัดจ้าง   

ของทุกหน่วยบริการให้เชื่อมโยงกัน

Ø กรณีที่จัดทำแผนเงินบำรุงขาดดุล ให้ชี้แจง
เหตุผลความจำเป็นต่อผู้มอีำนาจ

กลุ่มตรวจสอบภายใน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



มาตรการที่ ๒ : ประสทิธภิาพด้านการใช้จ่ายเงนิตามแผนเงนิบำรุง

โรงพยาบาลหนองคาย

PLAN

Ø แผนเงินบำรุง แผนจัดซื้อจัดจ้าง และแผนปฏบิัตกิาร
ประจำปี ไม่สอดคล้องกัน

PROCUREMENT

Ø จัดซื้อจัดจ้างวัสดุบางรายการเกนิกว่าแผนรายไตรมาส
ของแผนที่ได้รับอนุมัต ิ 

PORT

Ø จัดทำทะเบยีนคุมวัสดุ รายงานรับ – จ่ายวัสดุเป็นปัจจุบัน

Ø ใบเบกิวัสดุในบางรายการ ลงลายมอืชื่อไม่ครบถ้วน

PAY

Ø ไม่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเจ้าหนี้

Ø ไม่กำหนดนโยบายการจ่ายชำระเจ้าหนี้การค้า

Ø ขาดการสอบทานความมอียู่จริงของเจ้าหนี้การค้า
Ø เจ้าหนี้การค้าค้างนานตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕

ข้อเสนอแนะ
Ø ให้พจิารณาปรับแผนเงินบำรุง แผนปฏบัิตกิารประจำป ีและแผนจัดซื้อจัดจ้าง ให้สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกัน

Ø กำหนดแนวทางการบริหารจัดการเจ้าหนี้ให้เป็นรูปธรรม และสอบทานความมอียู่จริงของเจ้าหนี้
Ø ให้ลงลายมอืชื่อในใบเบิกวัสดุให้ครบถ้วนกลุ่มตรวจสอบภายใน สำนักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข



มาตรการที่ ๒ : ประสทิธภิาพด้านการใช้จ่ายเงนิตามแผนเงนิบำรุง

โรงพยาบาลสระใคร

PLAN

Ø แผนเงินบำรุง แผนจัดซื้อจัดจ้าง และแผนปฏบิัตกิาร
ประจำปี ไม่สอดคล้องกัน

PROCUREMENT

Ø จัดซื้อจัดจ้างวัสดุบางรายการเกนิกว่าแผนรายไตรมาส
ของแผนจัดซื้อจัดจ้างที่ได้รับอนุมัต ิ 

PORT

Ø จัดทำทะเบยีนคุมวัสดุ รายงานรับ – จ่ายวัสดุทุกคลัง
เป็นปัจจุบัน

Ø ใบเบกิวัสดุบางรายการ การระบุรายละเอยีดไม่ครบถ้วน

PAY

Ø นโยบายการจ่ายชำระเจ้าหนี้ยังไม่ชัดเจน

Ø ขาดการสอบทานความมอียู่จริงของเจ้าหนี้

Ø มเีจ้าหนี้ค้างนานตั้งแต่ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘

ข้อเสนอแนะ

Ø ให้พจิารณาปรับแผนเงินบำรุง แผนปฏบิัตกิารประจำป ีและแผนจัดซื้อจัดจ้าง ให้สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกัน

Ø ใหก้ำหนดแนวทางการบริหารจัดการเจ้าหนี้ให้เป็นรูปธรรม และสอบทานความมอียู่จริงของเจ้าหนี้

Ø ใบเบกิวัสดุให้บันทกึรายการให้ครบถ้วน
กลุ่มตรวจสอบภายใน สำนักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข



1. การบริหารตำแหน่งว่าง

2. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับ

การเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา
3. Happinometer & HPI

องค์กรแห่งความสุข



จังหวัด
จำนวนตำแหน่ง

(ขรก.+พรก.)

ตำแหน่งว่าง

(ขรก.+
พรก.)

ร้อยละ

ตำแหน่งว่าง
(ขรก.+พรก.)

เขตสุขภาพที่ 8 20,050 964 4.80

หนองคาย 2,169 124 5.71

เป้าหมายตำแหน่งว่างคงเหลอื ไม่เกนิร้อยละ 3 

ข้อเสนอแนะ
– เรง่ดำเนนิการในตำแหนง่ที่ได้รับอนุมัตแิละอยูร่ะหวา่งดำเนนิการ

ในเงื่อนไขที่จังหวัดดำเนนิได้ เช่น รับยา้ย, รับยา้ย/โอน   

- ขอใหพ้จิารณาดำเนนิการขอใชต้ำแหนง่วา่งในการประชุม 

คกก.ตำแหนง่วา่งในรอบถัดไป 

ข้อค้นพบ

- ข้าราชการ ตำแหน่งว่าง 124 อัตรา

(อยู่ระหว่างดำเนินการ 120 อัตรา 

ยังไม่ได้ดำเนินการ 4 อัตรา)

ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามพร้อมรองรับการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80       

ตำแหน่ง จำนวนเกษียณ

ปี 2566

จำนวนบุคลากรที่ต้อง

ได้รับการพัฒนา

จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร

รอง ผอ. - - -

หัวหน้ากลุ่มงาน/

ฝ่าย

3 6 ü

หัวหน้าพยาบาล - - -

ผอ.รพช. - - -

สสอ. 1 2 ü

ผช.สสอ. - - -

ผอ.รพ.สต. 8 16 ü

รวม 12 24 ü

ข้อค้นพบ และแผนการดำเนนิการ ป ี2565
1. จังหวัดหนองคาย มกีารจัดเตรยีมคนเพื่อรองรับการเขา้สูต่ำแหนง่ ครบทุกตำแหนง่

2. มกีารจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

การบริหารตำแหน่งว่าง



ทำแบบประเมิน

88%

ยังไม่ทำแบบประเมิน

12%

การทำแบบประเมิน HAPPINOMETER

(บุคลากรทุกระดับ) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

การทำแบบประเมิน Happinometer

จำนวนผู้มสีทิธทิำแบบประเมนิ

(ทุกตำแหน่ง ยกเว้น จ้างเหมา,รายวัน,

รายคาบ)

จำนวนผู้ทำแบบ

ประเมนิ

3,172 คน 2,784 คน
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สรุปผลการประเมนิ Happinometer

ข้อค้นพบ และแผนการดำเนนิการ ป ี2565
1. จังหวัดหนองคาย บุคลากรใหค้วามรว่มมอืทำแบบประเมนิผา่นเกณฑ ์70%

2. อยูร่ะหวา่งการดำเนนิการจัดทำแผน



ทำแบบประเมิน

44%

ยังไม่ทำแบบประเมิน

56%

การทำแบบประเมิน HPI

(หัวหน้างาน)

การทำแบบประเมินสุขภาวะองค์กร HPI

จำนวนผู้มสีทิธทิำแบบประเมนิ

(ระดับหัวหน้ากลุ่มงาน)

จำนวนผู้ทำแบบ

ประเมิน

558 คน 244 คน
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ค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวม investment/การลงทุน Atmosphere/บรรยากาศ

Body&Mind/สุขภาพกาย-ใจ Administration/การบริหาร Success/ความสำเร็จ

สรุปผลการประเมนิ HPI

ข้อค้นพบ
จังหวัดหนองคาย มคี่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมขององค์กรในระดับที่สูง 80.87%



ร้อยละของจังหวัดที่มีการใช้บริการศูนย์ข้อมูลกลางด้านสุขภาพของประชาชน

ผลการดำเนนิงานจังหวัดหนองคาย ดำเนินการครบ 55.56% ผ่านเกณฑ์

ที่มา : https://his-gateway-kpi.moph.go.th/his-province

1. มกีารแต่งตั้งคณะทำงานธรรมาภบิาลด้านข้อมูล
และเทคโนโลยสีุขภาพ

รอบ 3 เดอืน ร้อยละ 100

2. โรงพยาบาลมกีารรับ-ส่งข้อมูลผ่าน HIS Gateway

รอบ 6  เดอืน ร้อยละ 20
รอบ 12 เดอืน ร้อยละ 60



การดำเนินงาน Digital Health จ.หนองคาย

ที่มา : ข้อมูลสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย

/ = ดำเนนิการแล้ว 
ดำเนนิการได้ดใีนพื้นที่ รพ.หนองคาย, รพร.ท่าบ่อ, รพ.รัตนวาปี



การใช้งานระบบ MOPH HI จ.หนองคาย

ที่มา : ข้อมูลจากระบบ MOPH HI ณ วันที่ 16 มี.ค. 2565พจิารณาดำเนนิการ HOME Isolation ในพื้นที่ รพ.สต. เพิ่มเตมิ



การใช้งานระบบหมอพร้อม Station จ.หนองคาย

ที่มา : https://mohpromtstation.moph.go.th ณ วันที่ 15 มี.ค. 65

ผลการตรวจ ATK ผ่านระบบหมอพร้อม Station

ป ี           Negative        Positive      Total

2564 3,427                         1                     3,428

จำนวนลงทะเบยีนในระบบหมอพร้อม Station

รวมทั้งสิ้น  29  แห่ง

2565 8,866                 133        8,999

รวม            12,293                  134                12,427



สรุปข้อค้นพบและโอกาสพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ

ข้อค้นพบ

โอกาสพัฒนา

- จังหวัดหนองคาย มกีารดำเนนิงานด้านระบบสารสนเทศได้ดี
- มกีารพัฒนาแพลตฟอร์ม หนองคาย เมอืงน่าอยู่ รองรับการเปดิประเทศ เพื่อให้บริการ

ข้อมูลด้านสุขภาพ การท่องเที่ยว ของจังหวัดหนองคาย 

อนาคตมแีนวทางเชื่อมกับระบบหมอพร้อม

- กำกับ ตดิตาม การดำเนินงาน ให้ระบบทำงานอย่างต่อเนื่อง
- ตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูลให้มีความมั่นคงปลอดภัย รองรับ พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล



สรุปผลการดำเนินงาน ระบบธรรมาภิบาล จ.หนองคาย

ข้อชื่นชม 

1. มีศักยภาพการบริการ เพ่ือเป็น Medical Hub R8

2. มีระบบการ Audit เวชระเบยีนที่ด ีม ีรพ.ที่เป็นต้นแบบให้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รพ.หนองคาย , รพร.ท่าบ่อ

3. มกีารดำเนินงานด้านสารสนเทศได้ดี

ข้อเสนอแนะ

1. พัฒนาประสทิธภิาพการเงนิการคลังให้ดขีึ้น ตดิตามกำกับผลงานบริการ

2. พัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้ให้มคีุณภาพ พัฒนาระบบบัญชีให้ถูกต้อง

3. บริหารกำลังคน ให้เกดิ Productivity รองรับการพัฒนาระบบบริการ 

การเงินการคลัง

- หน่วยบริการมสีภาพคล่องทาง

การเงนิดขีึ้น จากงบโควดิ

- ต้องเฝ้าวังและบริหารประสทิธภิาพ

การวางแผนทางการเงนิ 

การจัดการเจ้าหน้ี บริหารลูกหน้ี 

- การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ตาม  

กระบวนการ 4S4C เรียกเก็บให้   

ครบถ้วน และตดิตาม กำกับ ลูกหน้ี 

บุคลากร

- บริหารกำลังคน 

รองรับการพัฒนาระบบบริการ

และการพัฒนาศักยภาพ

- เร่งรัดบริหารจัดการตำแหน่งว่าง

ระบบข้อมูลและสารสนเทศ

- มกีารดำเนนิงานด้านสารสนเทศ
ได้ดี มกีารพัฒนาระบบเพื่อรองรับ
การเปิดประเทศ



ขอบพระคุณครับ


