
นพ.ปิยะเดช  วลีพิทักษ์เดช

นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย

ตรวจราชการ รอบที่ 1 ประจ าปี 2565
จังหวัดเลย

ประเด็น : ระบบธรรมาภิบาล
การบริหารจัดการการเงินการคลังด้านสุขภาพ, แผนเงินบ ารุง,
องค์กรแห่งความสุข และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 



การบริหารการเงินการคลัง 

หน่วยบริการที่มีศูนย์จัดเก็บรายได้มีคุณภาพ

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน
หน่วยบริการที่มีศูนย์จัดเก็บรายได้

คุณภาพ ระดับดีและดีมาก 
ร้อยละ 75

หน่วยบริการที่มีศูนย์จัดเก็บรายได้
คุณภาพ ระดับดีและดีมาก 

ร้อยละ 90 ขึ้นไป

5 มาตรการ ขับเคลื่อนประสิทธิภาพการเงินการคลัง



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2563 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4/2564 - - - - 11.11 - 1.14

ธ.ค.-64 - - - - - - - -

ม.ค.-65 - - - - - - - -
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นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2563 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4/2564 - - - - - - - -

ธ.ค.-64 - - - - - - - -

ม.ค.-65 - - - - - - - -

-
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หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  NI MOPH 
เป้าหมาย : Small Success 6 เดือนแรก ไม่มีโรงพยาบาลที่วิกฤติทางการเงินระดับ 7 และ ระดับ 6

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 31 ม.ค.65 = 0.00 1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 31 ม.ค.65 = 0.00

แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง ปี 2563 – 31 ม.ค.2565

ที่มา : http://hfo65.cfo.in.th/ ณ วันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 09.30 น.

http://hfo65.cfo.in.th/


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัวล า

ภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2563 449 237 352 381 328 70 1,079 2,896

Q4/2564 629 459 399 1,043 517 358 1,799 5,203

Q1/2565 (R8) 829 694 644 1,413 703 515 2,745 7,543

ม.ค.-65  (R8) 814 671 622 1,333 598 518 2,463 7,019

 -
 1,000
 2,000
 3,000
 4,000
 5,000
 6,000
 7,000
 8,000

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2563 147 97 140 341 174 60 53 1,012

Q4/2564 271 308 235 989 271 364 1,119 3,557

Q1/2565 (R8) 142 212 256 427 224 190 950 2,401

ม.ค.-65 (R8) 172 217 288 426 225 244 918 2,490

 -
 1,000
 2,000
 3,000
 4,000

ทุนส ารองสทุธิ (NWC) = สนิทรัพย์ - หนี้สิน

ที่มา : http://hfo65.cfo.in.th/ ณ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 09.30 น.

แนวโน้มสถานการณ์ การเงินการคลัง ปี 2563 – 31 ม.ค. 2565

หน่วย: (ล้านบาท)
ก าไร ไม่รวมงบลงทุน (EBITDA) = รายได้ - ค่าใช้จ่าย

หน่วย: (ล้านบาท)

รพ.เลย รพ.นาด้วง รพ.เชียงคาน รพ.ปากชม รพ.นาแห้ว รพ.ภูเรือ รพ.ท่าลี่ รพ.วังสะพุง รพ.ภูกระดึง รพ.ภูหลวง รพ.ผาขาว รพร.ด่านซ้าย รพ.เอราวัณ รพ.หนองหิน 

Q4/2563 0.52 2.24 3.10 1.31 1.89 2.32 3.39 0.50 0.88 0.82 3.81 0.68 5.45 1.13

Q4/2564 0.38 1.56 1.11 1.05 1.40 2.49 1.16 0.44 0.55 0.66 1.94 0.69 5.39 1.09

Q1/2565 0.47 1.93 0.89 1.15 1.83 1.90 2.16 0.57 0.82 1.00 1.77 0.98 3.62 1.15

ม.ค.-65 0.43 2.00 0.91 1.26 1.60 1.47 1.87 0.66 0.86 0.95 1.39 0.97 2.41 1.09

 -
 2.00
 4.00
 6.00

แนวโน้ม Cash Ratio จ.เลย  ปี 2563 – ม.ค. 2565

http://hfo65.cfo.in.th/


*

*



ข้อมูลหนี้คงค้าง องค์การเภสัชกรรม ตั้งแต่ปี 2561 – 2564 เพียงวันท่ี 31 ม.ค.2565

ท่ีมาข้อมูล : ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย  

โรงพยาบาล หนี้ปี 2561 หนี้ปี 2562 หนี้ปี 2563 หนี้ป ี2564 รวมหนี้

โรงพยาบาลเลย - - - 3,673,749 3,673,749

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชด่านซ้าย - - 3,733,071 4,641,447 8,374,518

โรงพยาบาลวังสะพุง 5,225,211 5,743,406 5,912,342 6,547,271 23,428,230

โรงพยาบาลปากชม - - - 2,400 2,400

โรงพยาบาลท่าลี่ - - - 282,558 282,558

โรงพยาบาลภูกระดงึ - - 1,387,267 946,079 2,333,346

โรงพยาบาลภูเรือ - - - 416,814 416,814

โรงพยาบาลภูหลวง - - - 1,484,022 1,484,022

โรงพยาบาลผาขาว - - - 29,336 29,336

โรงพยาบาลเอราวัณ 4,578 4,578

โรงพยาบาลหนองหิน - - 116,571 837,294 953,865

รวมจังหวัดเลย 5,229,789 5,743,406 11,149,252 18,860,970 40,983,417



ข้อมูลรายรับ ชดเชยค่ารักษา COVID -19 จาก สปสช. ปี 2564 - 2565

ท่ีมาข้อมูล :https://udonthani.nhso.go.th/nhso8 โหลดวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2565

หน่วยบรกิาร 

จ านวนเคส 
ผู้ป่วย 

COVID-19 
สะสม
(ราย)

จ านวน ปชก. ในการรับวัคซีน ค่าบริการรักษาและรับส่งต่อ
ค่าบริการตรวจคัดกรอง และ 

LAB
ค่าบริการฉีดวัคซีน

รวมรายได้จาก
บริการ COVID-19 

(บาท)

ลูกหนี้ค่ารักษา 
COVID-19  

สิทธิ UC (OP/IP)
31 มกราคม 2565

กลุ่มเป้าหมาย 
(ราย)

ได้รับวัคซีนแลว้ 
(ราย)

ได้รับโอนเงิน ปี 
2564 (บาท)

ได้รับโอนเงิน ปี 
2565 (บาท)

ได้รับโอนเงิน ปี 
2564 (บาท) 

ได้รับโอนเงิน ปี 
2565 (บาท)

ได้รับโอนเงิน ปี 
2564 (บาท)

ได้รับโอนเงิน 
ปี 2565
(บาท)

เลย,รพท. 1,033 124,548 213,419 242,503 4,700,391 8,533,700 5,031,000 1,168,240 3,681,000 23,356,834 3,494,150

นาด้วง,รพช. 190 21,849 28,820 1,237,135 10,776,272 474,156 1,183,436 228,800 694,480 14,594,279 511,634

เชียงคาน,รพช. 422 59,003 80,793 263,374 3,426,387 124,320 903,440 501,520 2,377,120 7,596,161 -

ปากชม,รพช. 394 34,437 49,185 144,523 3,103,290 461,360 1,196,779 334,680 1,284,840 6,525,472 8,046

นาแห้ว,รพช. 11 9,515 15,019 164,742 1,094,381 218,230 871,223 124,680 430,840 2,904,096 -

ภูเรือ,รพช. 52 20,246 30,374 173,090 913,910 251,900 561,001 196,800 744,280 2,840,982 433,617

ท่าลี่,รพช. 140 24,908 34,248 333,800 2,774,307 135,830 825,774 241,120 830,840 5,141,671 816,924

วังสะพุง,รพช. 723 103,652 122,636 670,460 18,973,177 946,330 5,149,970 958,000 3,231,920 29,929,857 7,950,281

ภูกระดึง,รพช. 62 30,081 33,933 125,483 1,666,105 48,960 1,039,922 292,280 908,320 4,081,070 -

ภูหลวง,รพช. 151 20,564 27,451 765,230 2,272,579 255,250 427,315 193,040 775,840 4,689,254 -

ผาขาว,รพช. 76 34,355 41,800 1,346,916 4,119,894 899,650 3,694,770 318,480 1,148,400 11,528,110 1,946,728

รพร.ด่านซา้ย 264 44,847 64,504 69,540 851,786 119,290 561,944 427,840 1,843,720 3,874,120 1,119,852

เอราวัณ,รพช. 174 31,884 38,510 311,924 4,516,321 32,540 2,247,174 303,240 1,010,920 8,422,119 1,057,212

หนองหิน,รพช. 189 25,723 29,130 120,027 1,591,272 66,400 1,086,775 206,600 832,160 3,903,235 -

รวมทั้งสิ้น 3,881 585,612 809,822 5,968,748 60,780,073 12,567,915 24,780,523 5,495,320 19,794,680 129,387,259 7,338,444

เปิดโรงพยาบาลสนาม 



โรงพยาบาลที่ต้องเฝ้าระวัง 

ข้อตรวจพบ
1. ลูกหนี้ค่ารักษา รพท.เลย คงเหลือจ านวนมาก
2. การรายงานผลงานบริการไมค่รบถ้วนสง่ผลตอ่การค านวณอัตราครองเตียง 

ข้อเสนอแนะ
- ตรวจสอบความมีอยู่จริงของลูกหนี้ - วางแผนการบริหารเจ้าหนี้
- แก้ไขการติด C , V , D ให้ทันตามก าหนด

โรงพยาบาล
โรงพยาบาลเลย โรงพยาบาลวังสะพุง

Q4Y63 Q4Y64 Q1Y65 ม.ค.-65 Q4Y63 Q4Y64 Q1Y65 ม.ค.-65

Risk score 2 2 1 1 7 2 1 0

เงินทุนส ารองสทุธิ (NWC) 111,514,249.24 100,629,103.65 205,868,703.69 229,457,317.94 -2,054,911.53 17,560,238.20 64,401,033.59 65,077,479.78

ก าไร/ขาดทุน สุทธิ (NI) 77,752,624.01 91,642,449.59 61,430,316.22 98,551,665.54 -5,920,355.10 18,637,300.02 46,653,382.49 49,682,187.12

ก าไร/ขาดทุน (ไม่รวมงบลงทนุ) EBITDA 56,094,962.53 104,602,152.10 88,569,568.94 114,284,539.92 6,314,558.06 28,189,462.20 44,326,293.00 49,014,752.20

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 149,041,416.14 108,141,901.99 140,360,855.13 130,835,856.95 25,492,016.76 28,396,500.29 49,425,194.07 68,017,982.57

เงินบ ารุงคงเหลอื (หลังหกัหนี้สนิ) -149,257,665.17 -179,087,570.68 -147,910,714.05 -149,653,588.18 -27,409,944.70 -36,263,582.80 -27,014,320.73 -7,311,819.16

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 225,659,106.42 223,673,281.71 296,565,973.03 324,641,659.63 13,517,616.05 39,359,588.08 60,772,517.79 42,586,825.58

เจ้าหนี้การค้า 255,490,382.98 231,046,876.56 188,025,952.60 180,523,572.94 48,150,593.62 57,903,653.92 52,776,473.99 49,323,837.64

เจ้าหนี้ยา 86,921,822.87 66,667,704.39 70,813,010.89 67,633,879.37 23,886,189.27 31,548,087.56 34,588,672.02 34,716,454.72

เจ้าหนี้ค่ารักษาตามจ่าย 204,064.90 686,448.70 1,014,594.70 1,098,276.70 0.00 0.00 0.00 0.00

ประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน (Operating Margin) 3.71 9.14 26.78 25.80 1.86 10.07 36.67 33.14

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (Return on Asset) 5.76 8.73 5.33 8.48 -4.22 8.41 16.31 17.59

ผลงานบริการ OP  (OP visit) จากระบบ HDC 446,919 495,138 190,052 300,074 219,829 261,075 100,276 128,025

ผลงานบริการ IP (Sum AdjRw) จากระบบ HDC 59,724.50 59,137.70 0.00 0.00 6,694.21 6,478.41 1,795.50 1,795.50



0
2
4
6
8

10
12
14

Structur

e

System Staff &

Skill

Care Code Claim On Site

Survey

จ านวน รพ. 9 0 6 8 7 10 2

 50

 60

 70

 80

 90

 100

ภูหลวง ภูเรอื ด่านซ้าย นาแห้ว นาด้วง ปากชม หนองหิน ผาขาว ท่าลี่ วังสะพุง ภูกระดึง เลย เชียงคาน เอราวัณ

Q1Y65 96 95 95 94 93 93 93 92 90 90 86 85 85 82

ผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ไตรมาส 1 ปี 2565

เป้าหมายผ่านเกณฑ์
Q2 ≥ร้อยละ 75

จ านวน รพ.ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ (รายหมวด)

คะแนนประเมนิ 
ระดับ B-A ขึ้นไป

Grade A A A A A A A A B B B B B B

ผ่านระดับ A ผ่านระดับ  B

8 แห่ง 6 แห่ง

ข้อเสนอแนะ
1. การจัดการโครงสร้างศูนย์จัดเก็บรายได้ ในโรงพยาบาล และพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร
2. ก ากับติดตาม การด าเนินงาน จัดเก็บรายได้ การให้สทิธิ และ 

การให้รหัสโรคให้ถูกต้อง และส่งเรียกเก็บให้ทันเวลา
3. เร่งรัดการแก้ไขขอ้มูล ติด C และ D ภายในเวลาที่ก าหนด 
4. ตรวจสอบการสรุปค่าใช้จ่ายให้ครบถ้วนทุกรายการ เพื่อให้เรียกเก็บ

ได้ครบถ้วน เช่น ค่าห้องพเิศษ , ค่ายากลับบ้าน , ค่าตรวจ Lab
5. การตรวจสอบความถูกต้องของลูกหนี้ และการติดตามลูกหนี้

ผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ของหน่วยบรกิารในจังหวัดเลย 



โอกาสในการพัฒนาประสทิธิภาพ ภาพรวมจังหวัดเลย

Planfin

1.ปรับแผนรายได้ ค่าใช้จ่าย และแผนเงิน
บ ารุง ครึ่งปหีลัง โดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่ สะท้อน
ความเป็นจรงิให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน
2. ก ากับ ตดิตาม รพ.ที่มีการลงทุนด้วยเงิน
บ ารุงมากกว่า 20% ของ EBITDA

จ านวนหน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์ 
(+- ไม่เกินร้อยละ 5 / ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70)

% ความต่างรายได้ % ความต่างค่าใช้จ่าย

1 แห่ง
(7.14%)

2 แห่ง
(14.28%)

TPS Score7 Plus Efficiency
หน่วยบรกิารปรับวิธีการเรยีกเก็บการช าระ  
หนี้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

*บริหารลูกหนี้ใหแ้ปลงเป็นเงนิสดได้เร็วขึน้
และน ามาจา่ยช าระหนี้ไดเ้ร็วขึน้

จ านวนหน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์ 
(น้อยกว่า 60 วัน / ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65)

ผ่าน ไม่ผ่าน

1 แห่ง
(7.14%)

13 แห่ง
(92.86%)

จ านวนหน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์ 
(TPS >ร้อยละ10.5 / ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40)

ผ่าน ไม่ผ่าน

2 แห่ง
(14.29%)

12 แห่ง
(85.71%)

1.ปรับแผนทางการเงินผลการด าเนนิงานรายได้
และค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นจริง
2.ควบคุมการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายในส่วน
ของค่าวัสดุวิทยาศาสตร์ฯ   
และค่าเวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา
3.พัฒนาการจัดเก็บรายได้ ปกส.COVID 
ให้ครบถ้วน
4.ก ากับ ติดตาม ผลงานบริการ ในระบบ HDC 
และ HFO65.cfo.in.th ตรวจสอบข้อมูล            
ให้ถูกต้องครบถ้วน ในระบบทุกฐานข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน

หน่วยบริการจังหวัดเลย
ผ่านเกณฑ์ ท้ังหมด 1 แห่ง (7.14%)

1.Operating Margin ผ่าน 7 แห่ง / ไม่ผ่าน 7 แห่ง
2.Return on Asset ผ่าน 13 แห่ง / ไม่ผ่าน 1 แห่ง
3.A Payment Period  ผ่าน 3 แห่ง / ไม่ผ่าน 11 แห่ง
4.A Collection Period – UC ผ่าน 6 แห่ง / ไม่ผ่าน 8 แห่ง
5.A Collection Period – CSMBS ผ่าน 4 แห่ง/ไม่ผ่าน 10 แห่ง
6.A Collection Period – SSS ผ่าน 5 แห่ง / ไม่ผ่าน 9 แห่ง
7.Inventory Management ผ่าน 3 แห่ง / ไม่ผ่าน 11 แห่ง

หน่วยบริการจังหวัดเลย
ผ่านเกณฑ์ ท้ังหมด 2 แห่ง (14.28%)



คะแนนประสิทธิภาพการเงินการคลัง รอบที่ 1/2565 เขต 8 

86.31
87.50

83.93

87.50
88.19

81.94
81.25

85.37

87.30
86.11 85.71 85.42

84.26
83.33 83.33

85.36

อุดรธานี หนองบัวล าภู เลย บึงกาฬ สกลนคร หนองคาย นครพนม รวมเขต 8

สรุปคะแนนประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลัง

รายจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8
รอบที่ 2/64

รอบที่ 1/65

1 2

3



สรุปการพัฒนาการบริหารจัดการการเงินการคลังด้านสุขภาพ 
ภาพรวมจังหวัดเลย รอบที่ 1/2565

01

พัฒนาระบบบัญชี
เป้าหมาย ≥ 95 %

02 03

ตดิตาม ก ากับ เครื่องมือ 
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

เป้าหมาย ≥ 40%

04

Risk Score 
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 0
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 0

จัดสรรเงนิเพียงพอ
เป้าหมาย ≥ 95 %

ผลงาน 
ผ่านเกณฑ์ 100%

ผลงาน 
ผ่านเกณฑ์ 100%

ผลงาน 
ผ่านเกณฑ์ 14.29%

ผลงาน 
ผ่านเกณฑ์ 100%

Planfin, 
7 Plus Efficiency,
Total Performnce

Score

05

การพัฒนาศูนย์
จัดเก็บรายได้
คุณภาพ

ผลประเมิน 
ผ่านเกณฑ์ ทุก รพ.

ตรวจประเมินแบบไขว้
พัฒนาระบบการจัดเก็บ
รายได้ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน



การด าเนินงานงบประมาณงบกลาง COVID, เงินเพิ่มพิเศษ COVID-19 

เงินเพิ่มพิเศษ COVID 19 (7 เดือน ปี 2563)
❖ เขต 8 ส่งหนังสือขออุทธรณ์เพิ่มเติม 
ให้กระทรวงสาธารณสุขแล้ว ตามหนังสือที่ สธ 0205.08/5875  
ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2564
ขออุทธรณ์ เพ่ิมเติม  รวมเขต 8 = 105,888,500 บาท

รวม จ.เลย =    15,498,000 บาท
- สสจ.เลย  =     3,872,000 บาท
- รพ.เลย =   11,626,000 บาท

กอง บค. สป. อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูล
ภาพรวมประเทศตามบันทึกข้อความท่ี สธ 0208.09/ว 102 
ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 ให้ทุกเขต ส่งข้อมูลภายในเดือน
มีนาคม 2565 

2. ค่าตอบแทนฉีดวัคซีนฯ นอกสถานพยาบาล
❖ เดือน ต.ค.2564 กองบริหารการคลัง สปสธ.โอนแล้ว 

วันที่ 22 ก.พ.2565 จังหวัดเลย ได้รับโอน 5,082,500 บ.
❖ เดือน พ.ย.-ธ.ค.2564 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สปสธ.

แจ้งให้ทบทวนข้อมูล  ค่าตอบแทนขอเพิ่มทั้งสิ้น                 
จังหวัดเลย 5,159,250 บ. อยู่ระหว่างด าเนินการ                      
ส่งข้อมูลให้ส่วนกลาง

1. งบกลาง COVID-19 (ค่าตอบแทนเสี่ยงภัย, ค่าบริหารจัดการ)
❖ ภาพรวมจังหวัดเลย ค่าใช้จ่ายเดือน ต.ค.2564-มี.ค.2565             

ของบประมาณทั้งสิ้น  93,905,332 บ.                          
ส่งข้อมูลให้กองสาธารณสุขฉุกเฉิน สปสธ.แล้ว 

หมายเหตุ : งบประมาณ ค่าตอบแทนฉีดวัคซีนฯ, และ
ค่าตอบแทนเสี่ยงภัย ปี 2565
อยู่ระหว่างส านักงบประมาณพิจารณาวงเงิน และเสนอเขา้ ครม.อนุมัติ



ระบบรายงานข้อมูลซื้อยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ไตรมาส 1/2565

ขอให้หน่วยบรกิารทุกแห่งรายงานข้อมูลการซื้อยาและ
เวชภัณฑ์ที่มใิช่ยา ไตรมาส 1/2565  ในระบบรายงานข้อมูล
บริหารเวชภัณฑ์  กองบรหิารการสาธารณสุข 
(http://dmsic.moph.go.th/) 
โดยประสานขอเปิดระบบรายงานได้ที่ โทร 02-590-1641

โรงพยาบาล ยา
วัสดุ

การแพทย์
LAB ทันตกรรม X-ray

1. รพ.เลย a r r r r

2. รพ.นาด้วง r r a r r

3. รพ.เชียงคาน a r r r r

4. รพ.ปากชม r r a r r

5. รพ.นาแห้ว a a a r a

6. รพ.ภูเรอื r r r r r

7. รพ.ท่าลี่ a r r r r

8. รพ.วังสะพุง a r a a r

9. รพ.ภูกระดึง a a a a a

10. รพ.ภูหลวง r r a r r

11. รพ.ผาขาว a a r r r

12. รพร.ด่านซ้าย r r a r r

13. รพ.เอราวัณ a a a a a

14. รพ.หนองหิน r r r a r

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลข่าวสารด้านเวชภัณฑ์ กองบริหารการสาธารณสุข 
ณ วันที่ 2 มีนาคม 2565

http://dmsic.moph.go.th/


ประเด็นท่ี ๖ : ระบบธรรมาภิบาลแผนเงินบ ารุง

เป้าหมายพื้นท่ี

๑. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด : ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย
๒. โรงพยาบาลศูนย/์โรงพยาบาลทั่วไป จ านวน ๑ แห่ง : โรงพยาบาลเลย
๓. โรงพยาบาลชุมชน จ านวน ๑ แห่ง : โรงพยาบาลปากชม

มาตรการในการขับเคล่ือนแผนเงินบ ารุง

มาตรการที่ ๑ : ประสิทธิภาพการควบคุม ก ากับ ติดตาม แผนเงนิบ ารุง
มาตรการที่ ๒ : ประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายเงนิตามแผนเงนิบ ารุง

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



มาตรการที่ ๑ : ประสิทธิภาพการควบคุม ก ากับ ติดตาม แผนเงินบ ารุง

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ
➢ การจัดท าแผนเงินบ ารุงครบ ทั้ง ๑๔ แห่ง
แต่แผนปฏิบัติการประจ าปไีด้รับอนุมัติ ยังไม่ครบทุกหน่วยบริการ
➢ กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุขรับผิดชอบก ากับ ติดตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี

➢ กลุ่มงานประกันสุขภาพรับผิดชอบก ากับ ติดตามแผนเงินบ ารุง
➢ ไม่มีการก าหนดแนวทางการก ากับ ติดตาม แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี

➢ การจัดท าแผนเงินบ ารุงขาดดุล ๖ แห่ง (รพ.นาด้วง/รพ.ผาขาว/
รพ.เชียงคาน/รพ.นาแห้ว/รพร.ด่านซ้าย/รพ.หนองหนิ)

➢ ให้ก าหนดแนวทางก ากับ ติดตามแผนปฏิบัติการ
ให้เป็นรูปธรรม

➢ กรณีที่จัดท าแผนเงินบ ารุงขาดดุล ให้ชี้แจง
เหตุผลความจ าเป็น ในการจัดท าแผนแบบขาดดุล

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



มาตรการที่ ๒ : ประสิทธภิาพด้านการใช้จ่ายเงินตามแผนเงนิบ ารุง

โรงพยาบาลเลย

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

➢

➢ จัดท ารายงานรับ – จ่ายวัสดุทุกคลังเป็นปัจจุบัน

➢ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารจัดการเจ้าหนี้  
และก าหนดนโยบายการจ่ายช าระเจ้าหนี้การค้าชัดเจน

ข้อเสนอแนะ

PLAN

PROCUREMENT

PORT

PAY

➢ ให้พิจารณาปรับแผนเงินบ ารุง แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนจัดซื้อจัดจ้าง ให้สอดคล้องและ
เพยีงพอต่อความต้องการ

➢ แผนเงนิบ ารุงไม่สอดคล้องกับแผนจัดซื้อจัดจ้าง และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี

➢จัดซื้อจัดจา้งวัสดุในบางรายการเกินจากประมาณการ
และจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนจัดซื้อจดัจ้างที่ได้รับอนุมัติ



มาตรการที่ ๒ : ประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายเงินตามแผนเงนิบ ารุง

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

โรงพยาบาลปากชม

PLAN

➢ แผนเงนิบ ารุงไม่สอดคล้องกับแผนจัดซื้อจัดจ้าง
➢ ไม่จัดท าแผนปฏบิัตกิารประจ าปีเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ

➢ จัดท าทะเบียนคุมวัสดุ รายงานรับ – จ่ายวัสดุทุกคลัง
เป็นปัจจุบัน
➢ ใบเบิกวัสดุในบางรายการ ลงลายมือชื่อไม่ครบถ้วน
➢ การจ าแนกประเภทวัสดุไม่ถูกต้อง

➢ จัดซ้ือจัดจ้างวัสดุในบางรายการเกนิจากประมาณการใน
รายไตรมาส 

➢ จัดซื้อจัดจ้างนอกแผนฯ ที่ได้รับอนุมัติ

➢ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารจัดการเจ้าหนี้ 
แต่นโยบายการจ่ายช าระหนี้ยังไม่ชัดเจน

➢ มีเจ้าหนี้ค้างนานตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖

PORT

PAYPROCUREMENT

ข้อเสนอแนะ
➢ ให้พิจารณาปรับแผนจัดซื้อจัดจ้าง แผนเงินบ ารุง ให้สอดคล้อง และเพียงพอต่อความต้องการ
➢ ให้เร่งด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พร้อมทั้งเสนอผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติ 
➢ ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเจ้าหนี้ให้เป็นลายลักษณ์อักษร และสอบทานความมีอยู่จริงของเจ้าหน้ี      
ทุกประเภท

➢ ให้ลงลายมือชื่อในใบเบกิวัสดุให้ครบถ้วน พร้อมท้ังจ าแนกประเภทวัสดุให้ถูกต้อง



1. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับ
การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา 

2. องค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ
3. การบริหารต าแหน่งว่าง

องค์กรแห่งความสุข



จังหวัด จ านวนต าแหน่ง
(ขรก.+พรก.)

ต าแหน่งว่าง
(ขรก.+พรก.)

ร้อยละ
ต าแหน่งว่าง
(ขรก.+พรก.)

เขตสุขภาพที่ 8 20,050 971 4.84

เลย 2,550 145 5.69

การบริหารต าแหน่งว่าง
เป้าหมายต าแหน่งว่างคงเหลือ ไม่เกินร้อยละ 3 

ข้อเสนอแนะ
– เร่งด ำเนินกำรในต ำแหน่งที่ได้รับอนุมัติและอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

ในเงื่อนไขที่จังหวัดด ำเนินได้ เช่น รับย้ำย รับย้ำย/โอน   
- ขอให้พิจำรณำด ำเนินกำรขอใช้ต ำแหน่งว่ำงในกำรประชุม 

คกก.ต ำแหน่งว่ำงในรอบถัดไป 

ข้อค้นพบ
1. ข้าราชการ ต าแหน่งว่าง 144 อัตรา

(อยู่ระหว่างด าเนินการ 142 อัตรา ยังไม่ได้ด าเนินการ 2 อัตรา)
2. พนักงานราชการ ต าแหน่งว่าง 1 อัตรา

(อยู่ระหว่างสรรหา 1 อัตรา)

ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ต าแหน่ง จ านวนเกษียณปี 2566 จ านวนบุคลากรที่ต้อง
ได้รับการพัฒนา

จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร

รอง ผอ. - - -

หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย 4 8 ✓

หัวหน้าพยาบาล 2 4 ✓

ผอ.รพช. 1 2 ✓

สสอ. 1 2 ✓

ผช.สสอ. 1 2 ✓

ผอ.รพ.สต. 12 24 ✓

รวม 21 42 ✓

แผนการด าเนินการ ปี 2565
1. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรเตรียมบุคลำกรเพื่อเป็นผู้บริหำรระดับต้น (ผอ.รพ.สต.)
2. โครงการฝึกอบรมหลกัสตูรการสมรรถนะผู้บริหำร (รองฯ กลุ่มงำน/ผช.สสอ./ผอ.รพ.สต)
3. กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรโรงพยำบำลอุดรธำนีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565



ท าแบบประเมิน
82%

ยังไม่ท าแบบประเมิน
18%

การท าแบบประเมิน HAPPINOMETER
(บุคลากรทุกระดับ) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

การท าแบบประเมิน Happinometer

จ านวนผู้มีสิทธิท าแบบประเมิน
(ทุกต าแหน่ง ยกเว้น จ้างเหมา,รายวัน,รายคาบ)

จ านวนผู้ท าแบบประเมิน

3,164 คน 2,587 คน

0

10

20

30

40

50

60

70

80

สุขภาพกายดี ผ่อนคลายดี น ้าใจดี

จิตวิญญาณดี ครอบครัวดี สังคมดี

ใฝ่รู้ดี สุขภาพเงนิดี การงานดี

ค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวม ความผูกพัน สมดุลชีวิตกับการท างาน

สรุปผลการประเมิน Happinometer



การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ
ร้อยละของจังหวัดที่มีการใช้บริการศูนย์ข้อมูลกลางด้านสุขภาพของประชาชน

ผลการด าเนินงานจังหวัดเลย

ที่มา : https://his-gateway-kpi.moph.go.th/his-province

การติดตามประเมินผล

1. มีการแต่งตั้งคณะท างานธรรมาภิบาลด้านข้อมูลและเทคโนโลยีสุขภาพ

รอบ 3 เดือน ร้อยละ 100

2. โรงพยาบาลมีการรับ-ส่งข้อมูลผ่าน HIS Gateway

รอบ 6  เดือน ร้อยละ 20
รอบ 12 เดือน ร้อยละ 60

ด าเนินการครบ 100% ผ่านเกณฑ์



การด าเนินงาน Digital Health จ.เลย

ที่มา : ข้อมูลส านักงานสาธารณสุขจงัหวัดเลย/ = ด าเนินการแล้ว



การใช้งานระบบ MOPH HI จ.เลย

ท่ีมา : ข้อมูลจากระบบ MOPH HI ณ วันท่ี 2 มี.ค. 2565



การใช้งานระบบหมอพร้อม Station จ.เลย

ที่มา : https://mohpromtstation.moph.go.th ณ วันที่ 25 ก.พ. 65

ผลการตรวจ ATK ผ่านระบบหมอพร้อม Station

ปี         Negative        Positive    Total

2564 1,746                    17            1,763

2565 4,963                  330           5,293

จ านวนลงทะเบียนในระบบหมอพร้อม Station

รวม             6,709                   347           7,056

รพ./หน่วยงานภาครฐั                     4      แห่ง

ร้านยา                                      13      แห่ง

คลินิก                                      11     แห่ง

รวม                                 28  แห่ง



สรุปข้อค้นพบและโอกาสพัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศด้านสุขภาพ

ที่มา : https://mohpromtstation.moph.go.th ณ วันที่ 25 ก.พ. 65

ข้อค้นพบ

โอกาสพัฒนา

- จังหวัดเลย มีการด าเนินงานด้านระบบสารสนเทศได้ดี
- รพ.เลย,  รพร.ด่านซ้าย เป็นต้นแบบให้กับ รพ.ในพ้ืนท่ีได้

- ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน
- ตรวจสอบการท างานของระบบให้ท างานอย่างต่อเน่ือง
- ตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูลให้มีความม่ันคงปลอดภัย



สรุปผลการด าเนินงาน ระบบธรรมาภิบาล จ.เลย

ข้อชื่นชม 
1. มีเครือข่าย CFO มีการช่วยเหลอืสภาพคล่องทางการเงิน และมีการบริหาร
จัดการการจัดสรรเงินภายในจังหวัดท่ีดี
2. มีเครือข่ายการพัฒนาระบบสารสนเทศ มี รพ.ต้นแบบให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในจังหวัด 

ข้อเสนอแนะต่อจังหวัด
1. พัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังให้ดีขึ้น
2. พัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้ให้มีคุณภาพ สร้างเครือข่ายร่วมกันในจังหวัด

ข้อเสนอแนะต่อส่วนกลาง
1. การพัฒนาระบบ Data Center ลดจ านวนระบบการส่งข้อมูลของพ้ืนที่ 
2. การจัดท าโครงสร้างศูนย์จัดเก็บรายได้ในโรงพยาบาล และการก าหนดกรอบ

อัตราก าลัง เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร ลดอัตราการเปลี่ยนงาน

การเงินการคลัง

- หน่วยบริการมีสภาพคล่องทาง

การเงินดีขึ้น จากงบโควิด

- ต้องเฝ้าวังและบริหารประสทิธิภาพ

การวางแผนทางการเงิน 

การจัดการเจ้าหนี้

- การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ตาม  

กระบวนการ 4S4C เรียกเก็บให้   

ครบถ้วน และติดตาม ก ากับ ลูกหนี้ 

บุคลากร

- วางแผนการพัฒนาก าลังคน 

รองรับระบบบริการและการพัฒนาศักยภาพ
เพื่อลดการส่งต่อ  

- เร่งรัดบริหารจัดการต าแหน่งว่าง

ระบบข้อมูลและสารสนเทศ

- มีการด าเนินงานด้านสารสนเทศได้ดี

- ตรวจสอบการท างานของระบบ

ให้ต่อเนื่อง และความครบถ้วน  

ถูกต้องของข้อมูล



ขอบพระคุณครับ


