
สรุปผลการตรวจราชการ รอบที่ 1 ประจ าปี 2565
จังหวัดหนองบัวล าภู

คณะท่ี 3 : ระบบธรรมาภิบาล
แผนเงินบ ารุง , การบริหารจัดการการเงินการคลัง

การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และองค์กรแห่งความสุข

นพ.สมชาย  ชมภูค า
นายแพทย์เชี่ยวชาญ(ด้านเวชกรรมป้องกัน)

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย



ประเด็นท่ี ๖ : ระบบธรรมาภิบาลแผนเงินบ ารุง

เป้าหมายพื้นท่ี

๑. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด : ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองบัวล าภู
๒. โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป จ านวน ๑ แห่ง : โรงพยาบาลหนองบัวล าภู
๓. โรงพยาบาลชุมชน จ านวน ๑ แห่ง : โรงพยาบาลสุวรรณคูหา

มาตรการในการขับเคลื่อนแผนเงินบ ารุง

มาตรการที่ ๑ : ประสิทธิภาพการควบคุม ก ากับ ติดตาม แผนเงนิบ ารุง
มาตรการที่ ๒ : ประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายเงนิตามแผนเงนิบ ารุง

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



มาตรการที่ ๑ : ประสิทธิภาพการควบคุม ก ากับ ติดตาม แผนเงินบ ารุง

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองบัวล าภู

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ข้อตรวจพบ
ข้อเสนอแนะ

➢ หน่วยบริการ จัดท าแผนเงินบ ารุงครบถ้วนท้ัง ๖ แห่ง
➢ แผนปฏิบัติการยังไม่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ
➢ กลุ่มงานประกันสุขภาพรับผิดชอบตรวจสอบ
แผนเงินบ ารุง ก่อนเสนอผู้มอี านาจอนุมัติ

➢ การก าหนดแนวทางการก ากับ ติดตาม แผนเงนิ
บ ารุง แผนปฏิบัติการยังไม่ชัดเจน

ให้มีการก าหนดแนวทางก ากับ ติดตาม
แผนเงินบ ารุง แผนปฏิบัติการของ
หน่วยบรกิารให้เป็นรูปธรรม



มาตรการที่ ๒ : ประสิทธภิาพด้านการใช้จ่ายเงินตามแผนเงนิบ ารุง

โรงพยาบาลหนองบัวล าภู

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

➢ แผนรายรับ – รายจ่าย เงินบ ารุงสอดคล้องกับแผนจัดซื้อ
จัดจ้าง

➢ แผนปฏิบัติการประจ าปี ผู้อ านาจยังไม่ได้ลงนามอนุมัติ

➢

➢ จัดท ารายงานรับ – จ่าย วัสดุทุกคลังเป็นปัจจุบัน

➢ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารจัดการเจ้าหนี้  
และก าหนดนโยบายการจ่ายช าระเจ้าหนี้การค้าชัดเจน

ข้อเสนอแนะ

PLAN PROCUREMENT

PORT

PAY

➢ ให้เปรียบเทียบรายงานแผน – ผล การด าเนินงานตามแผนเงินบ ารุงเสนอผู้บรหิาร
➢ ให้พิจารณาปรับแผนจัดซื้อจัดจ้าง แผนเงนิบ ารุง ให้เพยีงพอต่อความต้องการ

➢ ไม่เปรยีบเทียบรายงานแผน – ผลการด าเนนิงานตาม
แผนเงนิบ ารุง

➢ จัดซื้อจัดจ้างบางรายการเกนิกว่าแผนรายไตรมาส



มาตรการที่ ๒ : ประสิทธิภาพด้านการใช้จ่ายเงินตามแผนเงนิบ ารุง

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

โรงพยาบาลสุวรรณคูหา

PLAN

➢ แผนรายรับ – รายจ่าย เงินบ ารุงสอดคล้องกับแผน
จัดซื้อจัดจ้าง

➢ แผนปฏิบัติการประจ าปีผู้อ านาจยังไม่ได้ลงนามอนุมัติ

➢ จัดท าทะเบียนคุมวัสดุ รายงานรับ – จ่ายวัสดุทุกคลัง
เป็นปัจจุบัน
➢ วัสดุในคลังสูงมากกว่าความต้องการใช้ และยังมีการ
จัดซื้อจัดจ้างเพ่ิมเติม

➢ จัดซื้อจัดจ้างบางรายการเกนิจากประมาณการ ➢ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารจัดการเจ้าหนี้ 
แต่นโยบายการจ่ายช าระหนี้ยังไม่ชัดเจน

PORT

PAY
PROCUREMENT

ข้อเสนอแนะ

➢ ให้พิจารณาปรับแผนจัดซื้อจัดจ้าง แผนเงนิบ ารุง ให้เพยีงพอต่อความต้องการ
➢ ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเจ้าหนี้ให้ชัดเจน
➢ ด าเนนิการตรวจสอบวัสดุคงคลังของหน่วยงาน ไม่ให้วัสดุคงคลังมากเกินความจ าเป็น



การบริหารการเงินการคลัง 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน

หน่วยบริการที่มีศูนย์จัดเก็บรายได้
คุณภาพ ระดับดีและดีมาก ร้อยละ 75

หน่วยบริการที่มีศูนย์จัดเก็บรายได้
คุณภาพ ระดับดีและดีมาก 

ร้อยละ 90 ขึ้นไป

หน่วยบริการท่ีมีศูนย์จัดเก็บรายได้มีคุณภาพ

5 มาตรการ ขับเคลื่อนประสิทธิภาพการเงินการคลัง



มาตรการท่ี 1 พัฒนาระบบบัญชี (Accounting)

หน่วยบริการ ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64

หนองบัวล าภู,รพท. 100 100 100

นากลาง,รพช. 100 100 100

โนนสัง,รพช. 100 100 100

ศรบีุญเรอืง,รพช. 95 100 95

สุวรรณคูหา,รพช. 100 100 100

นาวังฯ 100 100 100

ค่าเฉลี่ยจังหวัด 99.17 100.00 99.17

Mapping Electronic MOPH เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้คะแนน 100 คะแนนเต็ม

ค่าเป้าหมายจังหวัด : หน่วยบรกิารผ่านเกณฑ์การบันทึกบัญชี (จังหวัด) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

92

94

96

98

100

102

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64

กราฟคะแนนร้อยละ การบันทึกบัญชี เดือน ต.ค. - ธ.ค.2564

หนองบัวล าภู,รพท. นากลาง,รพช. โนนสัง,รพช. ศรบีุญเรือง,รพช. สุวรรณคูหา,รพช. นาวังฯ ค่าเฉลี่ยจังหวัด

คะแนนคุณภาพบัญชีจ.หนองบัวล าภู ต.ค.- ธ.ค.64

จังหวัด
จ านวน รพ.
ทั้งหมด (แห่ง)

ผ่าน (แห่ง) ไม่ผ่าน (แห่ง)

นครพนม 12 12 0

บึงกาฬ 8 8 0
เลย 14 14 0

สกลนคร 18 18 0

หนองคาย 9 9 0
หนองบัวล าภู 6 5 1

อุดรธานี 21 21 0
รวมเขต 8 88 87 1

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
83.33 

100.00 100.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
16.67

0.00 1.14

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี รวมเขต 8

ร้อยละที่ ผ่านเกณฑ์ ร้อยละที่   ไม่ผ่านเกณฑ์ 

กราฟร้อยละจ านวนแหง่ ที่ผ่านและไม่ผ่าน เดอืน ธ.ค.64คะแนนคุณภาพบัญชีจ.หนองบัวล าภู เดอืน ธ.ค.64



มาตรการท่ี 2 การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ (Sufficient Allocation)
การจัดสรรเงิน UC – Step Ladder & K Factor และการปรับเกลี่ย ในจังหวัด

สนับสนุนโรงพยาบาลขนาดกลาง จ านวน 20 แห่ง ที่ได้รับผลกระทบจากการจัดสรรงบ
กองทุน ผู้ป่วยในทั่วไป ด้วยค่า K โดยค านวณวงเงินที่สนับสนุนตามผลตา่งของงบกองทุน
ผู้ป่วยในทั่วไป ที่เพิ่มขึ้นจากการปรับค่า K ให้เหมะสมกับต้นทุนบริการ และปรับวงเงินที่
จะสนับสนุนด้วยค่าเฉลี่ยระดับ Risk Score ปี 2561-2564 โดยสนับสนุน ให้ก่อนร้อยละ 
80 



ก ากับติดตาม, ตรวจสอบความมีอยู่จริงของลูกหนี้ และเร่งรัดด าเนินการ
เรียกเก็บลูกหนี้เพื่อเสริมสภาพคล่องทางการเงิน  เพื่อน ามาจ่ายช าระเจ้าหนี้ต่อไป

ข้อเสนอแนะ

ที่มา : http://hfo64.cfo.in.th/ ณ วันท่ี 12 มกราคม 2565 เวลา 10.38 น.

มาตรการ ติดตามก ากับ จังหวัดหนองบัวล าภู

สรุปผลการประเมิน TPS Score ป ีQ1Y2564 – Q4Y2564

โรงพยาบาล

Total Performance Score (TPS)

Q1Y64 (>7คะแนน) Q2Y64(>10.5คะแนน) Q3Y64(>10.5คะแนน) Q4Y64(>10.5คะแนน) 

คะแนน
ผลการ
ประเมิน คะแนน

ผลการ
ประเมิน คะแนน

ผลการ
ประเมิน คะแนน

ผลการ
ประเมิน

หนองบัวล าภู 6.00 ไม่ผ่าน 11.50 ผ่าน 10.50 ผ่าน 11.50 ผ่าน 

นากลาง 8.50 ผ่าน 11.50 ผ่าน 10.50 ผ่าน 8.00 ไม่ผ่าน 

โนนสัง 5.50 ไม่ผ่าน 10.00 ไม่ผ่าน 9.00 ไม่ผ่าน 8.50 ไม่ผ่าน 

ศรีบุญเรือง 5.50 ไม่ผ่าน 10.00 ไม่ผ่าน 10.00 ไม่ผ่าน 7.00 ไม่ผ่าน 

สุวรรณคูหา 5.50 ไม่ผ่าน 10.00 ไม่ผ่าน 10.50 ผ่าน 9.00 ไม่ผ่าน 

นาวังฯ 5.00 ไม่ผ่าน 9.50 ไม่ผ่าน 8.50 ไม่ผ่าน 9.50 ไม่ผ่าน 

มาตรการที่ 3 ติดตามก ากับเครื่องมือประสิทธิภาพทางการเงนิ (Efficiency) 

2) ไม่มีหน่วยบริการที่จัดท าแผน Planfin

ที่มีความเสี่ยง แบบที่ 4,5,6,7

1. หน่วยบรกิารทุกแหง่ จัดท าแผน
รายได้มากกว่าค่าใช้จ่าย    

สรุปการจัดท าแผน Planfin
ประจ าปี 2565

มาตรการที่ 2 การจัดสรรเงินอย่างเพยีงพอ

ผ่านเกณฑ์ 100%เป้าหมายผ่านเกณฑ์ ≥ ร้อยละ 95 ประเมินไตรมาส 4/2564 ผ่านเกณฑ์ 1 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 16.67
(ไม่ผ่านเกณฑ์)

เป้าหมายผ่านเกณฑ์ปี 65 ≥ 
ร้อยละ 40

http://hfo64.cfo.in.th/


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2562 8.33 - - 22.22 11.11 16.67 4.76 9.09

Q4/2563 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4/2564 - - - - 11.11 - 1.14

ธ.ค.-64 - - - - - - - -

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2562 - - - 1.00 - - - -

Q4/2563 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4/2564 - - - - - - - -

ธ.ค.-64 - - - - - - - -

 -
 1.00
 2.00
 3.00
 4.00
 5.00
 6.00
 7.00
 8.00
 9.00

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  NI MOPH 
เป้าหมาย : ร้อยละโรงพยาบาลที่วิกฤตทิางการเงนิระดับ 7 ไม่เกนิร้อยละ 0 ระดับ 6 ไม่เกนิร้อยละ 0

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 31 ธ.ค. 64 = 0.00

เป้าหมาย < ร้อยละ 0

1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 31 ธ.ค. 64=0.00  
เป้าหมาย < ร้อยละ 0

แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง ปี 2562 – Q1Y2565

จ.หนองบัวล าภู ไม่มี รพ.ระดับ 7 ตั้งแต่ป ี2561

ที่มา : http://hfo65.cfo.in.th/ ณ วันท่ี 12 มกราคม 2565 เวลา 10.38 น.

http://hfo65.cfo.in.th/


0
1
2
3
4
5
6

Structu

re

System Staff &

Skill

Care Code Claim

จ านวน รพ. 5 1 6 1 - 6

50
55
60
65
70
75
80
85
90
95

100

รพ.หนองบัว
ฯ

รพ.นากลาง รพ.โนนสัง รพ.ศรีบุญ
เรือง

รพ.สุวรรณ
คูหา

รพ.นาวังฯ คะแนนเฉลี่ย 
จ.หนองบัว 

Q1Y65 92.00 90.00 90.00 90.00 88.00 88.00 89.67

ผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้ท่ีมีคุณภาพ ไตรมาสที่ 1 ประจ าปี 2565

ของหน่วยบรกิารในจังหวัดหนองบัวล าภู

สรุปผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ไตรมาสที่ 1 ปี 2565

ที่มา : กลุ่มงานประกันสุขภาพ สสจ.หนองบัวล าภู 

เป้าหมายผ่านเกณฑ์ 
≥ร้อยละ 90

จ านวน รพ.ที่ผ่านเกณฑ์การประเมนิทุกข้อ (รายหมวด)

ผลการประเมินไตรมาสที่ 1/2565 ผ่านเกณฑ์ได้คะแนนระดับดี และดมีาก ร้อยละ 100

เกรด A B B B B B B

ระดับ ดีมาก ดี ดี ดี ดี ดี ดี

1) ใช้โปรแกรม RCM ในการเรียกเก็บ 
2) มีการพัฒนาการเรียกเก็บสิทธิประกันภัยเอกชน
3) มีเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง และมีการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรอย่างต่อเนื่องทุกปี 

ข้อชื่นชม 

1) มีค าสั่งผู้รับผิดชอบรายกองทุนย่อย
2) การ Authen ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ตามเกณฑ์ 

ของกองทุน OP PP IP และการเบิกจ่ายจาก กองทุนย่อย
3) การปิด visit ผู้ป่วย การให้สทิธิท่ีถูกต้อง การบันทึกค่าใช้จ่ายให้

ครบถ้วน เช่น ค่าเลือด ค่ายากลับบ้าน ค่าห้องพเิศษ
4) การปรับปรุง Drug catalog / Lab catalog ของ รพ.สต ให้ถูกต้อง

ข้อเสนอแนะ



NWC เงนิบ ำรงุคงเหลอื

(หักหนีแ้ลว้)

เงนิบ ำรงุคงเหลอื หนีส้นิ EBITDA ลูกหนีค้่ำ

รักษำพยำบำล

หนองบัวล ำภ,ูรพท. 235,665,653 15,510,821 175,323,761 159,812,939 206,076,183 175,322,265

นำกลำง,รพช. 22,401,573 -26,335,401 23,531,644 49,867,044 29,523,529 32,802,797

โนนสัง,รพช. 27,798,740 -16,875,864 18,046,231 34,922,095 36,291,623 32,104,313

ศรบีญุเรอืง,รพช. 13,986,837 -31,048,726 19,404,146 50,452,873 23,062,012 31,927,814

สุวรรณคูหำ,รพช. 35,942,358 -10,739,940 18,969,802 29,709,742 38,621,710 32,714,121

นำวัง เฉลมิพระเกยีรต ิ80 พรรษำ,รพช. 22,183,352 -15,152,359 15,600,546 30,752,905 30,458,223 28,711,505

รวมจังหวัดหนองบัวล ำภู 357,978,511 -84,641,469 270,876,129 355,517,598 364,033,280 333,582,815

Q4Y64รพ.

NWC เงนิบ ำรงุ

คงเหลอื

(หักหนีแ้ลว้)

เงนิบ ำรงุคงเหลอื หนีส้นิ EBITDA ลูกหนีค้่ำ

รักษำพยำบำล

หนองบัวล ำภ,ูรพท. 337,397,695 116,579,605 261,062,913 144,483,308 123,678,569 180,239,701

นำกลำง,รพช. 56,451,314 11,898,077 55,771,625 43,873,547 28,965,696 25,803,699

โนนสัง,รพช. 48,758,743 4,740,220 35,815,729 31,075,509 25,534,689 30,918,988

ศรบีญุเรอืง,รพช. 47,614,888 -5,643,555 44,413,582 50,057,137 30,022,409 37,239,748

สุวรรณคูหำ,รพช. 61,501,165 17,226,787 44,565,541 27,338,753 37,684,421 33,380,862

นำวัง เฉลมิพระเกยีรต ิ80 พรรษำ,รพช. 30,814,514 3,513,333 30,349,452 26,836,119 11,769,506 20,050,588

รวมจังหวัดหนองบัวล ำภู 582,538,319 148,314,468 471,978,842 323,664,374 257,655,290 327,633,585

รพ. Q1Y65

โอกาสพัฒนา : การวางแผนบริหารหนี้สิน เพิ่มประสทิธิภาพ Payment Period

แนวโน้ม Cash Ratio ที่เพ่ิมขึ้น

หน่วยบริการ

แนวโน้ม Payment Period

Q4 Y64 Q1 Y65
จ านวนวัน
(เพิ่มขึ้น/
ลดลง)

รพ.หนองบัวล าภู 154.49 161.09 6.60

รพ.นากลาง 319.34 314.53 -4.81

รพ.โนนสัง 358.96 353.25 -5.71

รพ.ศรบีุญเรอืง 295.33 326.46 31.13

รพ.สุวรรณคูหา 257.32 224.37 -32.95

รพ.นาวังฯ 400.57 234.03 -166.54



สรุปการพัฒนาประสิทธิภาพ ภาพรวมจังหวัดหนองบัวล าภู รอบที่ 1/2565

01

พัฒนาระบบบัญชี
เป้าหมาย ≥ 95 %

02 03

ติดตาม ก ากับ เคร่ืองมือ 
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

เป้าหมาย ≥ 40%

04

Risk Score 
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 0
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 0

จัดสรรเงนิเพยีงพอ
เป้าหมาย ≥ 95 %

ผลงาน 
ผ่านเกณฑ์ 83.33%

ผลงาน 
ผ่านเกณฑ์ 100%

ผลงาน 
ผ่านเกณฑ์ 16.67%

ผลงาน 
ผ่านเกณฑ์ 100%



ระบบการบริหารจัดการ

ประสิทธิภาพและความมั่นคง
ทางการเงิน

5 มาตรการ

ด้านการเงินการคลัง

Good Heath at Value Health Economy
• Productivity

การจัดบริการ ปชช.ที่มีคุณภาพ ตามกลุ่มวัย
• Sufficient Allocation

คน งบประมาณ ทรัพยากร



การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ



ร้อยละของจังหวัดที่มีการใช้บริการศูนย์ข้อมูลกลางด้านสุขภาพของประชาชน

ประเด็น รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน

ทุกจังหวัด มีการ
แต่งตั้งคณะท างาน
ธรรมาภิบาลด้าน
ข้อมูลและเทคโนโลยี
สุขภาพ

ร้อยละ 100 - - -

โรงพยาบาลมีการ
รับ-ส่งข้อมูลผ่าน 
HIS Gateway

- ร้อยละ 20 - ร้อยละ 60

การติดตามประเมินผล



ร้อยละของจังหวัดที่มีการใช้บริการศูนย์ข้อมูลกลางด้านสุขภาพของประชาชน

จังหวัด การแต่งตั้งคณะท างาน การเชื่อมโยง HIS Gateway

อุดรธานี - (0/21 แห่ง)

สกลนคร - (0/18 แห่ง)

นครพนม / (0/12 แห่ง)

เลย / ร้อยละ 7.14 (1/14 แห่ง)

หนองคาย / (0/9 แห่ง)

หนองบัวล าภู / (0/6 แห่ง)

บึงกาฬ / ร้อยละ 50 (4/8 แห่ง)

เขตสุขภาพท่ี 8 ร้อยละ 71.43 (5/7 แห่ง) ร้อยละ 5.68 (5/88 แห่ง)

ผลการด าเนินงาน

ท่ีมา : https://hisgateway.moph.go.th/monitor



รายงานการใช้งานระบบ MOPH Home Isolation (MOPH HI)

ผลการด าเนินงาน

ท่ีมา : Onepage CM เขตสุขภาพท่ี 8
https://telmed1.moph.go.th/hi



การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ

ปัญหาอุปสรรค
- การติดตั้ง HIS Gateway อาจท าให้ HIS (HOSxP) ส้ินสุดการรับประกัน

ข้อเสนอแนะ

- ติดตั้งระบบ HIS Gateway ที่เครื่องเซิฟเวอร์ส ารอง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหากับเครื่องเซิฟเวอร์หลัก
- จังหวัด เร่งรัดการติดตั้ง HIS Gateway ให้ครบทุกหน่วยบริการ
- เข้าร่วมอบรมการติดตั้ง HIS Gateway จัดโดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร วันที่ 7-8 ก.พ. 2565

ข้อค้นพบ
- หนองบัวล าภูร่วมมือพัฒนาระบบสารสนเทศร่วมกับเขตสุขภาพได้อย่างต่อเนื่องเป็นอย่างดี
- มีการพัฒนา Smart Hospital ที่ รพ.นาวังฯ เป็นต้นแบบให้ รพ.อ่ืนๆ



1. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับ
การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา 

2. องค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ
3. การบริหารต าแหน่งว่าง

องค์กรแห่งความสุข



ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ต าแหน่งว่างที่เกษียณอายุราชการในปีงบประมาณถัดไป
1. รองผู้อ านวยการ 
2. หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย 
3. หัวหน้าพยาบาล 
4. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชุมชน  
5. สาธารณสุขอ าเภอ 
6. ผู้ช่วยสาธารณสุขอ าเภอ 
7. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพต าบล

ต าแหน่ง จ านวนเกษียณปี 2566 จ านวนบุคลากรที่ต้อง
ได้รับการพัฒนา

จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร

รอง ผอ. 1 2 ✓

หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย 4 8 ✓

หัวหน้าพยาบาล 1 2 ✓

ผอ.รพช. - - -

สสอ. 1 2 ✓

ผช.สสอ. - - -

ผอ.รพ.สต. 8 6 ✓

รวม 15 30 ✓

Best Practice  การเตรียมผู้บริหาร เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง อบรมหลักสูตร ผอ.รพ.สต.

แผนการด าเนินการ ปี 2565
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการสมรรถนะผู้บริหาร (รองฯ กลุ่มงาน / ผช.สสอ. / ผอ.รพ.สต. 
โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 30 คน



ท าแบบประเมิน
79%

ยังไม่ท าแบบประเมิน
21%

การท าแบบประเมิน HAPPINOMETER
(บุคลากรทุกระดับ) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ปัญหา การเข้าระบบท าแบบประเมิน มีขั้นตอนที่ยุ่งยาก 
และมีข้อค าถามมากเกินไป

ข้อเสนอแนะ ปชส.ให้บุคลากรท าแบบประเมินเพิ่มมากขึ้น 

ท าแบบประเมิน
18%ยังไม่ท าแบบประเมิน

82%

การท าแบบประเมิน HPI
(ระดับหัวหน้างานขึ้นไป) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ปัญหา หัวหน้างานฯ ยังไม่ทราบว่าจะต้องท าแบบประเมิน HPI เพิ่มจากท า
แบบประเมิน Happinometer
ข้อเสนอแนะ ปชส.ให้หัวหน้างาน ท าแบบประเมินเพิ่มมากขึ้น

การท าแบบประเมิน Happinometer และ HPI
จ านวนผู้มีสิทธิท าแบบประเมิน

(ทุกต าแหน่ง ยกเว้น จ้างเหมา,รายวัน,รายคาบ)
จ านวนผู้ท าแบบประเมิน

2,319 คน 1,833 คน

จ านวนผู้มีสิทธิท าแบบประเมิน
(ระดับหัวหน้างานขึ้นไป)

จ านวนผู้ท าแบบประเมิน

307 คน 56 คน



อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
อัตราว่าง รวม

สสจ. 33 61 10 71

รพท. 8 13 1 14

ผลรวมท้ังหมด 41 74 11 85

จัดการได้

ประเภทส่วนราชการ จัดการไม่ได้

รพท. สสจ.

กันยุบรวม ก าหนด ต าแหน่งสูง ข้ึน 1 2 3

บรรจุกลับ 1 3 4

บรรจุกลับ จากทหาร 1 1

บรรจุผู้ สอบแข่งขัน 5 5

บรรจุผู้ได้ รับคัดเลือก 5 6 11

ยุบรวม ก าหนด ต าแหน่ง( 398) 2 2

รับย้าย 1 13 14

รับย้าย/รับ โอน 1 27 28

รับโอน 2 2

เล่ือน 1 3 4

อัตราว่าง 1 10 11

ผลรวมท้ังหมด 14 71 85

ประเภทส่วนราชการ
รวมสถานะ เง่ือนไข ต าแหน่ง

จัดการได้ จัดการไม่ได้

รพท. สสจ.

กันต าแหน่ง ว่างบรรจุ นายแพทย์  ปี 62 1 1

กันบรรจุ แพทย์ ปี  2563 2 2

จัดสรร ต าแหน่ง พยาบาล วิชาชีพ 1 1 2

ยุบเกษียณ  ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 2 2

สงวนไว้ บริหารใน ภาพรวม ส ป. 1 3 4

สายงานทันตแพทย์ 2 9 11

สายงานแพทย์ 3 2 5

อัตราต้ังใหม่ตามมติครม . 15 เม.ย. 63

 สายงานวุฒิสอบแข่งขัน
14 14

ผลรวมท้ังหมด 8 33 41

รวมสถานะเง่ือนไข
ประเภทส่วนราชการจังหวัด จ านวน

ต าแหน่ง
(ขรก.+พรก.)

ต าแหน่งว่าง
(ขรก.+พรก.)

ร้อยละต าแหน่งว่าง
(ขรก.+พรก.)

นครพนม 2,463 173 7.02%

เลย 2,587 151 5.83%

หนองคาย 2,149 117 5.44%

หนองบัวล าภู 1,577 85 5.38%

อุดรธานี 5,238 248 4.73%

บึงกาฬ 1,516 70 4.62%

สกลนคร 4,345 162 3.73%

รวมทั้งสิ้น 19,875 1,006 5.06%

การบริหารต าแหน่งว่าง
เป้าหมายต าแหน่งว่างคงเหลือ ไม่เกินร้อยละ 3 

ข้อค้นพบ
1. อัตราว่างอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 74 ต าแหน่ง
2. อัตราว่างยังไม่ได้ด าเนินการ  จ านวน 11 ต าแหน่ง
ข้อเสนอแนะ – เร่งด าเนินการในต าแหน่งที่ได้รับอนุมัติและอยู่ระหว่างด าเนินการ ในเงื่อนไขที่จังหวัดด าเนินได้  

เช่น บรรจุผู้ที่ได้รับการคัดเลือก, บรรจุกลับ, รับย้าย รับย้าย/โอน   
- ขอให้พิจารณาด าเนินการขอใช้ต าแหน่งว่างในการประชุม คกก.ต าแหน่งว่างในรอบถัดไป




