
1 
 

  รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 

คร้ังที่ 12/2564 วันที่ 15 กันยายน 2564  เวลา 09.00 – 16.30 น.  
ณ ห้องประชุมกันเกรา ชั้น 5 สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 

และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ณ หน่วยงานของท่าน ผ่านระบบ Zoom  
ห้องสัญญาณ ID : 247 668 9657  PASS : r8waycfo 

 รายชื่อคณะกรรมการฯ ที่เข้าร่วมประชุม    
1. ภก.อิศรา         จรูญธรรม  เภสัชกรเชี่ยวชาญ รพ.สกลนคร                รองประธานคณะกรรมการ 
2. นพ.ธราพงษ์   กัปโก  นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )     สสจ.สกลนคร 
3. นพ.สุรพงษ์   ลักษวุธ  นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.บึงกาฬ 
4. นพ.ปิยะเดช   วลีพิทักษ์เดช นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.หนองคาย 
5. นพ.ไอศวรรย์  รักชาติ  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลนาแก  จ.นครพนม  
6. นพ.ประพนธ์  เครือเจริญ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกุดจับ จ.อุดรธานี 
7. นพ.ธงภักดิ์          มีเพียร  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลหนองหาน จ.อุดรธานี 
8. นพ.กิตตินาถ       ติยะพิบูลย์ไชยา   ผู้อำนวยการโรงพยาบาลอากาศอำนวย จ.สกลนคร 
9. นพ.วรชัย อาชวานันทกุล  ผู้อำนวยการ รพ.วาริชภูมิ จ.สกลนคร 
10. นพ.ประเสริฐ       ดิษฐ์สมบูรณ์       ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเซกา  จ.บึงกาฬ  
11. นพ.ศราวุฒิ ศรีบุรินทร ์ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลนาด้วง จ.เลย  
12. พญ.ฤดีมน สกุลคู  นายแพทย์เชียวชาญ โรงพยาบาลหนองคาย จ.หนองคาย 
13. นางมะลิณี แดนรักษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ สสจ.สกลนคร 
14. นางสาวสุทัชชา  วิทยาพาณิชกร นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ  สสจ.สกลนคร  
15. นางสาวมัลลิกา จันทะสาย นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ  รพ.สกลนคร   
16. นางดาราทิพย์  ฤทธิร่วม  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.สกลนคร 
17. นางธัญวรัตน์ มีพรมหม  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ  สสจ.สกลนคร 
18. นางนริสา ชูสุวรรณ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.เลย 
19. นายรัฐภูมิ มีวันคำ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.เลย 
20. นางพิสมัย ศรีเจริญ  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ สสจ.เลย 
21. นายนิษฐเนตร ยิ่งสวัสดิ์  เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส สสจ.เลย 
22. นางเยาวลักษณ์  สอนสุรัตน์   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี สสจ.เลย 
23. นางกนกพร  ไทรสุวรรณ์  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  สสจ.นครพนม 
24. นางอรพรรณ สาดมะเริง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  สสจ.นครพนม 
25. นายปรชีา  อนุสนธิ์   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน  สสจ.นครพนม 
26.  นางปนิษฐา  วงศ์คำจันทร์  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ รพ.นครพนม 
27. นายเสน่ห์ ไชยโพธิ์ศาล นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ  สสจ.หนองบัวลำภู 
28. นายสง่า   ไชยนา  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.หนองบัวลำภู 
29. นางมยุรี  คนยัง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ สสจ.อุดรธานี 
30. นางอุไรวรรณ ธิสาม ี  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ รพ.อุดรธานี 
31. นางประวิน เรืองโรจน์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน รพ.กุดจับ จ.อุดรธานี 
32. นายดนัย  สุทธิพรไพศาลกุล  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.บึงกาฬ 
33. นางรุ่งนภา อารรีรมย ์ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ รพ.บึงกาฬ 
34. นางอัญชลีพร วุฒิเป๊ก  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.หนองคาย 
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35. นายคัมภีร ์ วงศ์วิเชียร  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.หนองคาย 
36. นายวิชิต            เหล่าวัฒนาถาวร   เภสัชกรชำนาญการพิเศษ  รพ.นครพนม จ.นครพนม 
37. นางรุ่งทพิย ์ เอกพงษ์            นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ สนง.เขตสุขภาพที่ 8  
38. นางสาวธญาดา    สะพังเงิน นักวิชาการเงินและบัญชี  สนง.เขตสุขภาพที่ 8      
39. นางสาวสิตาพัชญ์  โรจนาศศิรัตน์  นักวิชาการเงินและบัญชี  สนง.เขตสุขภาพที่ 8      
40. นางสาววันวิศา ผาแสน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   สนง.เขตสุขภาพที่ 8      

รายชื่อคณะกรรมการฯ ที่ไม่เข้าประชุม เนื่องจากติดภารกิจ 
1. นพ.ปรเมษฐ์ กิ่งโก้   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตสุขภาพที่ 8             ประธานคณะกรรมการ  
2. นพ.ทวีรัชต์  ศรีกุลวงศ์ นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.อุดรธานี 
3. นพ.รวมพล เหล่าหว้าน นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.หนองบัวลำภู 
4. นพ.ยอดลักษ์   สัยลังกา   นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.เลย 
5. นพ.อลงกฎ ดอนละ  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสระใคร จ.หนองคาย 
6. นพ.ฉัตรชัย บุญประชารัตน ์ นายแพทยช์ำนาญการ รพ.หนองคาย จ.หนองคาย 
7. พญ.ปิยฉัตร วรรณาสุทรไชย นายแพทยช์ำนาญการพิเศษ รพ.อุดรธานี จ.อุดรธาน ี
8. นพ.กฤษฎา ศิริชัยสิทธิ์ รองผู้อำนวยการฝ่ายแพทย์ โรงพยาบาลบึงกาฬ จ.บึงกาฬ 
9. นพ.สุริยันต ์ ปัญหาราช นายแพทย์เชียวชาญ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลหนองบัวลำภ ู
10. นพ.ทวีศักดิ์   ศานติวรางคณา นายแพทยช์ำนาญการพิเศษ รพ.เลย 
11. ภก.ดำรงเกียรติ ตั้งเจริญ  เภสัชกรเชี่ยวชาญ รพ.อุดรธาน ี
12. นางจนัทร์จิรา  แสนใจวุฒ ิ เจ้าพนักงานเวชสถิตชิำนาญงาน  โรงพยาบาลเลย  
13. นางชญาภา  อุปดิษฐ์   นักวิชาการเงินและบัญชชีำนาญการ  สสจ.หนองคาย  
14. นางสาวอรัญญา มีลาน  นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัตกิาร สสจ.หนองคาย 
15. นางสาวสุพิชฌาย์ ธิดากุล  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ สสจ.หนองบัวลำภู 
16. นางยุวดี  พลอยเจริญ นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ สสจ.หนองบัวลำภู 
17. นางสาวสุธีรา  จันทร์ชมภู พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ  รพ.หนองบัวลำภู 
18. นางอัมพร ศรีกุลวงศ์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   สสจ.อุดรธานี 
19. นางสาวเสาวคนธ์  ตั้งคณาทรัพย์  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   สสจ.อุดรธานี  
20. นางสาวรื่นฤดี  แสนมนตรี  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีอาวุโส  สสจ.อุดรธานี  
21. นางกัญญาภัค พันจำปา  เจ้าพนักงานเวชสถิติชำนาญงาน รพ.บึงกาฬ 

รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม  
      1. พญ.ฤทัย วรรธนวินิจ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลอุดรธานี 
      2. นพ.นพรัตน์ พันธุเศรษฐ์ รองผู้อำนวยการ สปสช.เขต 8 อุดรธานี  
      3. นพ.กมล  แซ่ปึง               ผู้อำนวยการโรงพยาบาลบึงกาฬ 
      4. นส.สินีนุศ  สันติรักษ์พงษ์ หัวหน้ากลุ่มงานภารกิจยุทธศาสตร์และประเมินผล สปสช.เขต 8 อุดรธานี 
      และผู้เข้าร่วมประชุมที่เก่ียวข้อง ผ่านทางระบบ Zoom  

    ภก.อิศรา จรูญธรรม เภสัชกรเชี่ยวชาญ รองประธานคณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพ
การเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ได้รับมอบหมายจากประธานคณะกรรมการฯ ทำหน้าที่ประธานการประชุม ได้ กล่าว
เปิดประชุม และดำเนินการตามวาระ ดังนี้   
ระเบียบวาระที่ 1 ประธานแจ้งเพื่อทราบ  

ตามหนังสือที่ สปสช. 5.38/ว.5656 ลงวันที่ 6 กันยายน 2564  แจ้งให้ดำเนินการปรับเกลี่ยรายรับเงินกองทุน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สำหรับหน่วยบริการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปี 2565 ทั้งนี้ให้ส่งผลการ
ปรับเกลี่ยและข้อมูลต่างๆ ที่กำหนดเป็นแนวทางการปรับเกลี่ย กลับมายังสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เขต 8 
อุดรธานี ภายในวันที่ 1 ตุลาคม 2564 เพื่อแจ้ง สปสช.ส่วนกลาง ดำเนินการส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
มติที่ประชุม 
        รับทราบ  
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ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม คณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง                 
เขตสุขภาพที่ 8 คร้ังที่ 11/2564  วันที่ 10 กันยายน 2564 
            นางสาวธญาดา  สะพังเงิน นำเสนอที่ประชุม  

 เอกสารรายงานการประชุมมีทั้งหมด 4 หน้า เพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุม หากมีประเด็นที่ต้อง
ปรับแก้ไขให้แจ้งทีมเลขาฯ  
มติที่ประชุม 
        รับรองรายงานการประชุม  

ระเบียบวาระที่ 3  เรือ่งเพื่อพิจารณา  
นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์  นำเสนอที่ประชุม ดังนี้ 
การปรับเกลี่ยรายรับเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สำหรับหน่วยบริการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ 2565  
      1) มติคณะอนุกรรมการกำหนดกลักเกณฑ์การดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุน 
         - เห็นชอบข้อเสนอการกันเงินเพื่อปรับเกลี่ย 7,500 ล้านบาท ดังนี้ บริหารระดับประเทศ 300 ล้านบาท, บริหารระดับ
เขต 3,200 ล้านบาท, ปรับเกลี่ย 4,000 ล้านบาท  
         - เห็นชอบการประกันรายรับหน่วยบริการ ร้อยละ 92 ของยอดประกันปี 2564 (สำหรับเขตนำร่อง 1,4,9,12 ≤ 87%)  
         - เห็นชอบการกันเงินการกันเงินเพื่อบริหารจัดการระดับเขต 4 กรณี  ดังนี้  1.เพื่อช่วยเหลือ Fix cost เขตละ                         
50 ล้านบาท 2. จัดสรรตามสัดส่วนช่วยเหลือเขตอื่น 520 ล้านบาท 3. NWC ติดลบ (ร้อยละ 50 ลดลงจากปี 64 ร้อยละ                
50 ช่วย รพ.ระดับ M1 M2 และ F1 (5:3:2) (เพิ่มขึ้น/ลดลงไม่เกินร้อยละ 10) 
         - สัดส่วนตามจำนวน ปชก.               
     2) แนวทางการปรับเกลี่ยรายรับเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ปี 2565 
         - คำนวณวงเงินระดับเขต สำหรับประมาณการรายรับและรายจ่ายแบบขั้นบันได้ (Step ladder) และการจ่ายแบบ 
ค่าถ่วงน้ำหนัก (กำหนดค่า K) ตามกลุ่มระดับหน่วยบริการ ประกอบด้วย ค่าบริการผู้ป่วยนอกทั่วไป (OP) โดยใช้ข้อมูล 
ปชก. ณ 1 เมษายน 2564 ในการคำนวณ, ค่าบริการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคสำหรับบริการพื้นฐาน (PP) โดยใช้
ข้อมูล ปชก. ณ 1 เมษายน 2564 และผลงานบริการ เมษายน 2563 - มีนาคม 2564 ในการคำนวณ, ค่าบริการผู้ป่วยใน
ทั่วไป (IP) ใช้ผลงานบริการตั้งแต่เดือน มกราคม - ธันวาคม 2562 ในการคำนวณ 
         - การปรับเกลี่ยเงินสำหรับบริหารจัดการระดับเขต/จังหวัด จำนวน 3,200 ล้านบาท สามารถกันเงินไว้ปรับเกลี่ย
ระหว่างปีได้ไม่เกินร้อยละ 15 แต่ต้องดำเนินการปรับเกลี่ยให้แล้วเสร็จภายใน ไตรมาสที่ 3/2564 ทั้งนี้กลไกการปรับเกลี่ย 
ให้ดำเนินการโดย คทง.5x5 โดยมีส่วนร่วมจากระดับจังหวัด  
     3) (ร่าง) การปรับเกลี่ยรายรับกองทุน UC เขตสุขภาพที่ 8 
         3.1 ร่างที่ 1 ปรับค่า K = 1 ให้เขตปรับเกลี่ยเงินเติมที่เขตได้รับจัดสรรตามเกณฑ์กลางให้กับ CUP ต่างๆ ภายใต้
วงเงินที่เขตได้รับ ทั้งนี้ผลการปรับเกลี่ย ค่า K รวมกับการปรับเกลี่ยเงินเติมตามเกณฑ์ฯ แต่ละ CUP ต้องได้เงินไม่น้อยกว่า
ยอดประกันตามเกณฑ์ มีข้อสังเกต คือ 1) ต้องปรับเกลี่ยเงินเติมตามเกณฑ์ 2) ใช้เงินกันระดับเขต เติมให้ รพ. 14 แห่ง                    
จากการปรับค่า K แล้วมีรายรับ IP เพิ่มขึ้น  
        3.2 ร่างที่ 2 ปรับค่า K เฉพาะกลุ่ม รพ.ขนาดกลาง เพื่อชดเชยผลกระทบจากการจัดสรร ได้แก่ 
             - กลุ่ม รพช. Bed>10<60 POP>50,000 - 60,000   
             - กลุ่ม รพช. Bed>60 POP>60,000                       มีหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ที่อยู่ในเกณฑ์ 11 แห่ง  
       ข้อเสนอ คณะกรรมการฯ :  
       1) ร่างการจัดสรรแบบที่ 2 และควรเพิ่มกลุ่ม รพช. Bed > 60 POP < 60,000 เนื่องจากเป็น รพ.ขนาดกลางได้รับ
ผลกระทบจากการจัดสรรเช่นกัน ซึ่งมีหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 อยู่ในเกณฑ์นี้ จำนวน 10 แห่ง รวมเป็น รพ.ที่ได้รับ
ผลกระทบทั้ง 3 กลุ่ม = 21 แห่ง 
       2) ควรใช้แนวโน้มสถานะทางการเงิน Risk Score สูตร EBITDA เขต 8 มาประกอบการพิจารณา เนื่องจาก รพ.ที่อยู่ใน
เกณฑ์ทั้ง 21 แห่งนั้น บางหน่วยมีสถานะทางการเงินที่ดี  

/3) ใช้ค่าเฉลี่ย... 
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       3) ใช้ค่าเฉลี่ยระดับ Risk Score โดยใช้ข้อมูล 3 ปีย้อนหลังถ้า Risk Score เฉลี่ยระดับ 0-2 K=0.6, ระดับ 3-4 K=0.8,                 
ระดับ 4 ขึ้นไป K=1 โดยชดเชย 80% จากผลกระทบส่วนต่างรายรับ 
     4) (ร่าง) การปรับเกลี่ยเงินกันระดับเขต  
         คณะกรรมการฯ เห็นชอบตามแนวทางการจัดสรรเช่นเดียวกับปี 2564 ดังนี้  
          1. กันเงินปรับเกลี่ยระดับเขต ปี 2565 = 12% เพื่อเสริมสภาพคล่องให้หน่วยบริการที่มีความเสี่ยงทางด้านการเงิน
ระหว่างปี  
         2. วงเงินคงเหลือจัดสรรให้จังหวัดปรับเกลี่ยให้ทุกหน่วยบริการมี EBITDA เป็นบวก โดยจัดสรรแบบกระตุ้น 
Motivated เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และความมั่นคง โดยกำหนดค่า K ดังนี้  
             2.1 ดา้นประสิทธิภาพ การบริหารจดัการของจังหวัด (K1) ให้ค่าน้ำหนักร้อยละ 35 ของวงเงนิปรับเกลี่ย  
                  - การกระจาย EBITDA  (น้ำหนักร้อยละ 50) 
                  - มาตรฐานการบันทึกบัญชี (น้ำหนักร้อยละ 50) 
             2.2 ด้านความมั่นคง (K2) ให้ค่าน้ำหนักร้อยละ 35 ของวงเงินปรับเกลี่ย  
                   - ประสิทธิภาพ Risk Score ที่ดีขึ้น (น้ำหนักร้อยละ 50)  
                   - Unit Cost (น้ำหนักร้อยละ 50)  
            3.3 ด้านผลลัพธ์ Out come สุขภาพ (K3) ให้ค่าน้ำหนักร้อยละ 30 ของวงเงินปรับเกลี่ย 
                   - ตามยุทธศาสตร์เน้นหนักเขตสุขภาพที่ 8 ประจำปี 2564  
     5) การกันเงิน Virtual Account 
         เห็นชอบ ในการกัน Virtual Account เช่นเดียวกับปี 2564 คือ กันตามค่าใช้จ่าย ตามจ่าย OP ในจังหวัดที่เกิดขึ้น
จริง กันไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และมีบริบทการกันเงินให้ครอบคลุมถึง การยืมยา, ยา Refer Back และการส่งตรวจ Lab 
ด้วย  
     6) การปรับเกลี่ยเงิน PP Non UC  (ต้องเสนอ อปสข.เพื่อพิจารณา ในวันที่ 17 กันยายน 2564) 

          
     7) การจัดสรรงบ Hard Ship ปี 2565 (ไม่สามารถปรับเกลี่ยได้) 
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มติที่ประชุม  
      1) เห็นชอบ แนวทางการจดัสรรฯ ตามที่ คณะกรรมการฯ เสนอ  
      2) มอบ ภก.อิศรา จรูญธรรม รองประธานคณะกรรมการ CFO เขต 8 เสนอ คทง.5x5 เพื่อพิจารณา ในวนัที่ 17 
กันยายน 2564  
      3) เมื่อ คทง.5x5 เห็นชอบแล้วให้ คกก.CFO ระดับจังหวัด ดำเนินการและส่งผลการปรับเกลี่ยฯ ให้ สนง.เขต 
ภายในวันที่ 27 กันยายน 2564 

ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องอื่น ๆ                
       กำหนดการประชุมครั้งถัดไป ปีงบประมาณ 2565               
มติที่ประชุม  
       รับทราบ 

ปิดประชุมเวลา 13.30 น.    
 
                                                
                                                                                 นางสาวธญาดา  สะพังเงิน สรุปรายงานการประชุม 

                                                                    ตรวจรายงานการประชุม 
                    นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
 


