
นพ.ทวีรัชต์ ศรีกุลวงศ์
นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) ส านักงานสาธารณสขุจังหวดัอุดรธานี

สรุปการตรวจราชการ รอบท่ี 2 ประจ าปี 2564
เขตสุขภาพท่ี 8

Functional based : ระบบธรรมาภิบาล 
การตรวจสอบภายใน และการบริหารการเงินการคลัง



ระบบธรรมาภิบาล
การตรวจสอบภายใน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแผนเงินบ ารุงของหน่วยบริการ

การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

1.

2.



การตรวจสอบภายในเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพแผนเงินบ ารุง  
ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข





การตรวจสอบภายในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแผนเงินบ ารุงของหน่วยบริการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ประเด็นการก ากับ ติดตาม ผลการตรวจสอบแผนเงินบ ารุง

1. การตรวจสอบประเมินผลประสิทธิภาพการบรหิาร
แผนเงินบ ารุง แผนจัดซื้อจัดจ้าง รอบ 6 เดอืน 9 เดอืน

1. ขาดการเปรียบเทียบแผน-ผล แผนเงินบ ารุง และ
แผนจัดซื้อจัดจ้าง
2. แผนเงินบ ารุงสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัตกิารประจ าปี และแผนจัดซื้อจัดจ้าง

2. สอบทานข้อมูลด้านลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล        
และเจ้าหนี้ค้างช าระของหน่วยบริการ 

1. ขาดกระบวนการเร่งรัดติดตามลูกหนี้ค้างช าระ
2. ไม่ก าหนดกระบวนการบรหิารจัดการเจ้าหนีค้้างช าระ
อย่างเป็นระบบ

3. ตรวจสอบการปรับแผนเงินบ ารุงให้สอดคล้อง  
กับสถานะทางการเงินของหน่วยงาน

1. มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนโดยไม่ได้    
ขออนุมัตปิรับแผนจากผู้มีอ านาจ
2. ไม่ขออนุมัติปรับแผนเงินบ ารุงจากผู้มีอ านาจ

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



การตรวจสอบภายในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแผนเงินบ ารุงของหน่วยบริการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

การด าเนินงานตรวจสอบภายในด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EIA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เป้าหมาย : ทุกหน่วยบรกิารผ่านเเกณฑ์การประเมินร้อยละ 90 ขึ้นไป

ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในด้วย         
ระบบอเิล็กทรอนิกส์ (EIA) ภาพรวมรายจังหวัด
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ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในด้วย    
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EIA) แยกรายมติิ
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กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



การตรวจสอบภายในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแผนเงินบ ารุงของหน่วยบริการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

โรงพยาบาลศูนย์/        
โรงพยาบาลทั่วไป

ผลการประเมนิ

โรงพยาบาลศูนย์อุดรธานี 85.90

โรงพยาบาลศูนย์สกลนคร 84.62

โรงพยาบาลเลย 80.77

โรงพยาบาลนครพนม 85.00

โรงพยาบาลหนองคาย 89.02

โรงพยาบาลหนองบัวล าภู 81.08

โรงพยาบาลบงึกาฬ 80.77

โรงพยาบาลชุมชน ผลการประเมนิ

โรงพยาบาลกุดจับ 88.16

โรงพยาบาลเจริญศิลป์ 89.47

โรงพยาบาลวังสะพุง 81.08

โรงพยาบาลท่าอุเทน 87.84

โรงพยาบาลเฝ้าไร่ 80.88

โรงพยาบาลนากลาง 80.56

โรงพยาบาลปากคาด 76.25 **

แผนเงนิบ ารุงมปีระสิทธิภาพผ่านเกณฑ์ประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



การตรวจสอบภายในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแผนเงินบ ารุงของหน่วยบริการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

STRUCTURE

1. แผนเงนิบ ารุงได้รับอนุมัตจิาก           
ผู้มีอ านาจทุกหน่วยบริการ
2. แผนเงินบ ารุงกับสอดคล้องกับ       
แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 
และแผนจัดซื้อจัดจ้าง
3. ไม่น าแผนเงินบ ารุงมาใช้เป็น
เครื่องมอืในการด าเนินงานของ
หน่วยบรกิาร

วิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน 

SYSTEM

1. ไม่มีผู้รับผิดชอบในการก ากับ
ติดตามแผน-ผลของหน่วยบริการ  
(ระดับ รพช.)
2. ไม่วเิคราะห์เปรยีบเทียบแผน-ผล 
การจัดซื้อจัดจ้างภาพรวม
3. ข้อมูลในการน าเข้าข้อมูลย้อนหลัง 
ยังไม่เป็นแนวทางเดียวกัน โดยใช้
ข้อมูล ตั้งแต่ ๑ – ๓ ปยี้อนหลัง

STAFF

1. ไม่มีการมอบหมายหน้าที่
ในการจัดท าแผนเงินบ ารุง 
(ระดับ รพช.)
2. คณะกรรมการในการจัดท า
แผนเงินบ ารุงเข้าใจคลาดเคลื่อน
ในกระบวนการจัดท าแผน
3. ฝ่ายการเงนิและบัญชีเป็นผู้ควบคุม
ก ากับแผนบ ารุงและรายงานผล
ต่อผู้มีอ านาจทราบ

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



การตรวจสอบภายในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแผนเงินบ ารุงของหน่วยบริการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ข้อเสนอแนะ

1. ก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนเงินบ ารุงที่ชัดเจน 
2. ก าหนดให้มกีาร ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน
ว่าเป็นไปตามแผนเงินบ ารุงตามที่ได้รับการอนุมัติ
จากผู้มีอ านาจหรือไม่
3. ระบุถงึผู้มอี านาจลงนามอนุมัติแผนเงนิบ ารุง
ให้ชัดเจน

ส าหรับส่วนกลาง

1. ควรมีการมอบหมายผู้จัดท าแผนเงนิบ ารุง และให้มกีาร
ก ากับ ติดตาม และวิเคราะห์เปรยีบเทียบแผนและผลการ
ด าเนินงาน เสนอผู้บริหารทราบ
2.ให้มกีระบวนการบรหิารจัดการเจ้าหนี้ ค้างช าระ
โดยคณะกรรมการ หรอืผู้บริหารหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
3.ด าเนินการเร่งรัดติดตามลูกหนี้ค้างช าระ อย่างเป็นระบบ

ส าหรับพื้นที่

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



การบริหารการเงินการคลัง           



5 มาตรการขับเคลื่อนระบบการเงินการคลัง

2. มาตรการพัฒนาระบบบัญชี

รายงานการเงิน ถูกต้อง  ทันเวลา

4. มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการนวัตกรรม เขต จังหวัด

5. มาตรการ ติดตาม ก ากับ วางระบบเฝ้าระวัง

❑ Risk Score7, 6
❑ Planfin
❑ Claim, ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ
❑ Unit Cost, Benchmarking, HGR
❑ 7 Plus Efficiency
❑ Total Performance Score

1. มาตรการ การจัดสรรเงิน

เพียงพอ ทันเวลา

3. มาตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สร้างเครือข่าย

CFO /Auditor Network
สปสช. & สป.สธ.

Network

Allocation Accounting

M&E

Innovation

ระบบการเงนิ
การคลังสุขภาพ 
มีประสิทธิภาพ 

ยั่งยืน



มาตรการที่ 1 การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ

ระดับประเทศ
มีการกันเงินปรับเกลี่ยระดับประเทศ  ระดับเขต
จัดสรร OP PP ด้วย Step Ladder
จัดสรร IP ด้วย K Factor
การันตีขั้นต่ า ด้วย MOE 
(Minimum Operating Expense)

หลักการจัดสรรงบบริหารระดับเขต/จังหวัด เขต 8
1. การจัดสรรเงินระดับเขต : ใช้ข้อมูลภาพรวมจังหวัดในการพิจารณา

ปรับเกลี่ย เพื่อให้ทุกจังหวัดสามารถอยู่รอดได้ ภายใต้การบริหาร
จัดการที่ดี ของจังหวัด และมีการช่วยเหลือกันระหว่างโรงพยาบาล
ในจังหวัด

2. การจัดสรรเงินระดับจังหวัด : จังหวัดใช้ข้อมูลรายโรงพยาบาลใน
การพิจารณาปรับเกลี่ย เพื่อให้ทุกโรงพยาบาลสามารถอยู่รอดได้





แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง ปี 2562 – Q3 Y64 จ.ในเขต 8

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2562 -22 19 129 196 189 80 162 752

Q4/2563 147 97 140 341 174 60 53 1,012

Q3/2564(R8) 82 135 104 372 76 142 502 1,413
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Q4 Y62 Q4 Y63 Q3Y64 (R8)

นครพนม -21,598,062 146,960,606 82,445,116

บึงกาฬ 18,808,470 97,414,105 135,156,703

เลย 129,074,651 140,285,504 104,236,257

สกลนคร 195,508,719 340,897,017 372,208,475

หนองคาย 189,278,776 173,613,609 75,869,962

หนองบัวล าภู 79,522,160 60,027,695 141,568,107

อุดรธานี 161,836,330 53,230,121 501,822,033

ภาพรวม เขต 8 752,431,044 1,012,428,657 1,413,306,652

EBITDA 
โรงพยาบาล 

ที่มา : http://hfo64.cfo.in.th/ วันท่ี 20 กรกฎาคม 2564

EBITDA ก าไร ไม่รวมเงินลงทุน = รายได้ – ค่าใช้จ่าย 

EBITDA เป็นบวกทุกจังหวัด
ภาพรวมเขต 8 และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

http://hfo64.cfo.in.th/


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2562 416 153 317 310 227 53 1,217 2,693

Q4/2563 449 237 352 381 328 70 1,079 2,896

Q3/2564(R8) 470 310 313 507 334 164 1,356 3,454
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แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง ปี 2562 – Q3 Y64 (รายจังหวัด)

ทุกจังหวัดในเขต 8 มีแนวโน้ม เพิ่มขึ้น
Q4 Y62 Q4 Y63 Q3 Y64 (R8)

นครพนม 415,567,588 448,966,183 470,208,823

บึงกาฬ 153,012,971 236,520,559 310,336,828

เลย 317,305,368 352,339,724 313,015,044

สกลนคร 310,160,546 381,354,268 506,609,735

หนองคาย 226,622,965 327,989,847 333,516,143

หนองบัวล าภู 53,424,895 70,467,959 164,371,283

อุดรธานี 1,217,331,620 1,078,624,067 1,356,266,605

ภาพรวม เขต 8 2,693,425,952 2,896,262,606 3,454,324,461

 NWC
โรงพยาบาล 

ที่มา : http://hfo64.cfo.in.th/ วันท่ี 20 กรกฎาคม 2564

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) = สินทรัพย์ – หนี้สนิ 

http://hfo64.cfo.in.th/


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2562 8.33 - - 22.22 11.11 16.67 4.76 9.09

Q3/2563 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q3/2564 - - - - 11.11 - - 1.14

 -
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นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4/2562 - - - 1.00 - - - -

Q4/2563 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q3/2564 - - - - - - - -
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แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง ปี 2562 - 2564
หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  NI MOPH

เป้าหมาย : ร้อยละโรงพยาบาลที่วิกฤตทิางการเงนิ ระดับ 7 ไม่เกนิร้อยละ 4 ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 6

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) Q3Y64 = 0

เป้าหมาย < ร้อยละ 4 
1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) Q3Y64 = 1.14

เป้าหมาย < ร้อยละ 6  มี 1 แห่ง คือ รพร.ท่าบ่อ



การเฝ้าระวังความเสี่ยงขาดสภาพคล่องทางการเงิน

ที่มา : http://hfo64.cfo.in.th/ วันท่ี 20 กรกฎาคม 2564

ได้รับงบปรับเกล่ีย เขต+ประเทศ

Q4 Y62 Q4 Y63 Q3Y64 NWC NI Risk EBITDA Risk ปี 64 รวมท้ังส้ิน

ศรีเชียงใหม่,รพช. 3 2 3 2,631,730-    4,341,118-     7 3,577,346-    7 1,656,300                         

สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 6 7 5 14,770,872-   13,854,587   6 8,569,232    6 5,909,709                         

บ้านม่วง,รพช. 6 4 3 5,759,471-     1,018,510-     7 3,825,055    6 4,212,928                         

อากาศอ านวย,รพช. 6 6 4 11,248,736-   16,074,047   6 16,204,255   6 8,395,592                         

สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ,รพช. 6 6 6 93,374,154-   6,305,327-    7 32,128,965   6 11,477,220                       

โพธ์ิตาก,รพช. 3 3 3 2,218,508-    1,228,853-    7 463,183       6 2,575,381                         

ศรีบุญเรือง,รพช. 6 3 3 11,007,841-   1,122,890     6 5,840,410    6 4,914,935                         

หนองหาน,รพช. 6 6 4 13,826,681-   40,415,766   5 3,240,452    6 8,779,389                         

โรงพยาบาล 
Q3Y64 (R8)Risk Score (NI MOPH)

http://hfo64.cfo.in.th/


1. รพร.ด่านซ้าย (แผนแบบที่ 4) 
2. รพ.หนองหาน (แผนแบบที่ 4)
3. รพ.กุมภวาปี   (แผนแบบที่ 4) 

รวมเป็น 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3.41
(ค่าเป้าหมาย ≤ ร้อยละ 5) 

การจัดท าแผนทางการเงิน (Planfin) และผลการ ก ากับ ติดตาม      

การด าเนินงานตาม Planfin :  ผลต่างของแผน และผลการด าเนินงาน
(+-ไม่เกินร้อยละ 5)  ข้อมูล ณ 30 มถิุนายน 2564

1. จัดท าแผนถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามรายการที่จ าเป็นต้องมี ทั้ง 7 แผน 

2. หน่วยบรกิารทุกแห่งจัดท าแผนเกินดุล

1) สรุปการจัดท าแผน Planfin
ปี 2564

ท่ีมา : http://hfo64.cfo.in.th/ ข้อมูล วันท่ี 20 กรกฎาคม 2564

ค่าเป้าหมาย  ≥ ร้อยละ 70

2) รพ.จัดท าแผน Planfin
ที่มคีวามเสี่ยง  ลงทุน >20% EBITDA

http://hfo64.cfo.in.th/


มาตรการที่ 2 การพัฒนาระบบบัญชี  

ท่ีมา : http://hfo64.cfo.in.th/ วันท่ี 11 กรกฎาคม 2564 เวลา 09.30 น. 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100

คะแนนคุณภาพบัญชตีามเกณฑ์ Electronic  MOPH
ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน 2564

 -

 20

 40

 60

 80

 100

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี เขต 8

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

http://hfo64.cfo.in.th/


มาตรการที่ 3 มาตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สร้างเครือข่าย

เครือข่ายระดับเขต

เครือข่ายระดับจังหวัด

สร้างความ
เข้มแข็ง CFO

พัฒนาศักยภาพ CFO แบบเครอืข่าย 
มี รพ.แม่ข่ายเป็น ครู ก.  
ทุก จังหวัดด าเนินการได้ดี

พัฒนาศนูย์
จัดเก็บรายได้
คุณภาพ

จ.สกลนคร 
ทีม CFO จังหวัด ร่วมกับทีม CFO หน่วยบริการ และศูนย์
จัดเก็บรายได้ของหน่วยบรกิาร ร่วมกันพจิารณาเลือก 
Software มาใช้ในการจัดเก็บรายได้ เน้นในหน่วยบรกิาร 
(ที่ยังไม่มโีปรแกรมช่วยในการจัดเก็บรายได้)

CFO
Auditor 
บัญชี

พัฒนา  
นักบัญชี

ทุกจังหวัด พัฒนาศักยภาพ Auditor บัญชี
และร่วมจัดท าคู่มือตรวจสอบคุณภาพ
บัญชี ของเขตสุขภาพท่ี 8



มาตรการที่ 4  มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

นวัตกรรม เขต จังหวัด : ภาพรวมเขต 8
2) ระบบBack Office on Cloud

(R8-ERP)
จ.บึงกาฬ ด าเนินการได้ดี

1) ระบบ R8 Anywhere รองรับการด าเนินงาน 
30 บาทรักษาทุกท่ี 2 ม. เขต 8 
จ.สกลนคร ด าเนินการได้ดี

โอกาสในการพัฒนา 
➢ การลงระบบ R8 Anywhere ครบทุกหน่วยบรกิาร
➢ การเชื่อมระบบส่งต่อ
➢ การพัฒนาระบบ R8 ERP ให้สมบูรณ์ ใช้งานได้ในโรงพยาบาล

ทุกระดับ



มาตรการท่ี 5 การก ากับ ติดตาม เครื่องมือประสิทธภิาพทางการเงิน (M&E)

ร้อยละหน่วยบรกิารที่ผ่านเกณฑ์ 7 Plus Efficiency ค่าเป้าหมาย > 65%

ที่มา : http://hfo64.cfo.in.th/ วันท่ี 20 กรกฎาคม 2564

http://hfo64.cfo.in.th/


การควบคุมต้นทุนบริการ (Unit Cost OP-IP)
ไม่เกินค่ากลางของหน่วยบริการในกลุ่มระดับเดียวกัน 

ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน 2564

ที่มา : http://hfo64.cfo.in.th/ วันท่ี 20 กรกฎาคม 2564

โอกาสพัฒนา :  
มี รพ. เพียง 1 แห่ง ที่ ต้นทุน
บรกิาร OP สูงกว่าค่าเฉลี่ยกลุ่ม 
คือ รพ.ห้วยเกิ้ง เนื่องจากเป็น 
รพ. ที่มีบรกิารเฉพาะ OP และ
ผลติยาสมุนไพร ให้หน่วย
บรกิารในเขต

1

http://hfo64.cfo.in.th/


การประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score (TPS)
ผลการประเมินประสิทธภิาพ Total Performance Score ไตรมาส 3/2564

เต็ม

15.0

2.0

3.0

      1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   2.0

1.0

2.0

3.0

2.0    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) 

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน 

  1.3 การบริหารจัดการ

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

รวม

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน

ร้อยละ รพ.ท่ีผ่านระดับ A (คะแนน > 12) เปรียบเทยีบรายเขต

ระดับประเทศ มี รพ.ที่ผ่านเกณฑ์ระดับ A ทั้งหมด 105 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 11.69%



ผลการประเมนิประสิทธภิาพ Total Performance Score (TPS) เขต 8

A B C D E F

6.82%

25.00%

35.23%

25.00%

0.00%

7.95%

ร้อยละของหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์  ประเมิน Total Performance Score (TPS)

ไตรมาสที่ 3/2564

(22 แห่ง)

(6 แห่ง)

(31 แห่ง)

(22 แห่ง)

(0 แห่ง)

(7 แห่ง)

1) รพ.นาด้วง      4) รพ.โพนนาแก้ว 
2) รพ.บึงโขงหลง 5) รพ.กุดจับ
3) รพ.ส่องดาว    6) รพ.เพ็ญ

1) รพ.เอราวัณ     5) รพ.โพนพิสัย
2) รพ.ปลาปาก    6) รพ.เฝ้าไร่
3) รพร.ธาตุพนม    7) รพ.รัตนวาปี 
4) รพ.บ้านม่วง

ระดับประเทศ มีหน่วยบรกิารที่ผ่านเกณฑ์ระดับ A ทั้งหมด 105 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.69%

โอกาสพัฒนา การควบคุมค่าใช้จ่าย MC หมวด วชย., ระยะเวลาการจ่ายช าระหนี้, ระยะเวลาหมุนเวียนลูกหนี้ 
อัตราครองเตียง, Operating Margin, Return on Asset, 



สรุปภาพรวมการประเมินประสิทธิภาพการเงินการคลัง ปี 2564 

81.94 81.25

87.50
89.88

83.04

76.39
79.17

83.38

88.19 87.50 87.50 86.31
83.93

81.94 81.25

85.37

สกลนคร บงึกาฬ หนองบัวล าภู อุดรธานี เลย หนองคาย นครพนม รวมเขต 8

รายจังหวัดในเขตสุขภาพท่ี 8
รอบที่ 1/64

รอบที่ 2/64
1 2 2 3



ศูนย์จัดเก็บรายได้
คุณภาพ

บคุลากร/ทกัษะ

4S 4C

การพัฒนาหน่วยบริการให้มีศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

3 เดอืน 6 เดอืน 9 เดอืน 12 เดอืน

หน่วยบริการได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ

เพื่อจัดตั้งศูนย์
จัดเก็บรายได้

ร้อยละของหน่วย
บริการท่ีมีศูนย์
จัดเก็บรายได้

คุณภาพ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50

ร้อยละของหน่วย
บริการท่ีมีศูนย์
จัดเก็บรายได้

คุณภาพ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75

ร้อยละของหน่วย
บริการท่ีมีศูนย์
จัดเก็บรายได้

คุณภาพ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100

CARE

ตรวจสอบสทิธิ

กองทุนย่อย

ค่าใช้จ่าย

AUDIT

ปดิ VISIT

OP/PP/IP

ตั้งลูกหนี้

CODE

โรค , หัตถการ

Instrument

รหัสยา  LAB

CLAIM

Real Time

REP

ส่วนต่าง

ACCOUT

ยืนยันยอดบัญชี

ยืนยันยอดกองทุน

หมุนเวียนลูกหนี้27
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สกลนคร หนองบัว

ล าภู

หนองคา

ย

อุดรธานี เลย บึงกาฬ นครพนม ค่าเฉลี่ย 

เขต 8

Q1Y64 87.18 91.67 89.32 81.32 83.79 88.46 80.13 84.92

Q2Y64 90.38 90.38 85.90 88.55 85.16 84.62 81.41 86.91

Q3Y64 93.43 92.93 91.25 88.85 88.53 86.40 83.59 88.85

ผลการประเมนิศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ไตรมาสที่ 1-3

สรุปผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ รอบ 9 เดือน ปี 2564

ที่มา : กลุ่มงานประกันสุขภาพ สสจ. 

เป้าหมาย > 75%

จ านวน รพ.ที่ผ่านเกณฑ์การประเมนิทุกข้อ (รายหมวด)

ผลการประเมิน ไตรมาสท่ี 3/2564 รพ.ทุกแห่งในเขต 8 ผ่านเกณฑ์ ได้คะแนนมากกว่า  75 คะแนน



ข้อมูลรายรับ ชดเชยค่ารักษา COVID -19 จาก สปสช. (ข้อมูล ต.ค.63 – ก.ค.64)

โอกาสพัฒนาด้านการเรียกเก็บชดเชยค่าบริการ ในสถานการณ์การระบาดของ COVID-19

*

*
*



ประมาณการเงินชดเชยการฉีดวัคซีน COVID-19 ที่หน่วยบริการจะได้รับจาก สปสช.40 บาท/โดส 

*

*



ข้อเสนอแนะ การด าเนินงาน ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ (4S4C)

ส าหรับพื้นที่ 
- เพิ่มประสิทธิภาพศูนย์จัดเก็บรายได้ การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างศูนย์จัดเก็บรายได้ กับงานการเงนิ/บัญช ี

พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน ศูนย์จัดเก็บรายได้  สร้างเครือข่าย ระดับจังหวัด  ระดับเขต 
ประชุมเครือข่ายหารือประเด็นปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน

- พัฒนาระบบ Software จัดเก็บรายได้ เนื่องจากการเรียกเก็บมีหลายสิทธ ิและหลายกองทุน 
ท าให้การเรียกเก็บมีหลายโปรแกรม เป็นอุปสรรคต่อการส่งข้อมูล 

- การจัดท าแผนธุรกจิรายสิทธ ิรายกองทุน เพื่อเชื่อมโยงกับแผนกเงินบ ารุง แผนจัดซื้อจัดจ้าง และแผนทางการเงิน (Planfin) 
- จัดท า Flow Chart การปฏิบัติงาน และมอบหมายงานให้ชัดเจน เพื่อให้สามารถควบคุมการเบกิจ่ายในแต่ละกองทุนให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน ทันเวลา

ส าหรับส่วนกลาง
- ควรจัดท าแนวทางการพัฒนาระบบจัดเก็บรายได้ + CFO + Planfin + แผนเงินบ ารุง 

ให้ผู้ปฏบิัติงานมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีกลไกสนับสนุน ติดตามก ากับ สร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏบิัติงาน



สรุปโอกาสพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8

พัฒนาประสิทธิภาพ

1) ศูนย์จัดเก็บรายได้
2) 7 Efficiency 
3) จัดท า ควบคุมก ากับ 
Planfin และแผนเงินบ ารุง
หน่วยบริการ  ให้ถูกต้อง
ตรงกัน และได้รับอนุมัติ        
จากผู้มีอ านาจ

เพ่ิม Productivity 

1) การเพ่ิมศักยภาพใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่า 

2) Business Plan ใน 
Product ที่ก่อให้เกิด
รายได้ โดยไม่เพ่ิมต้นทุน

Monitoring & 
Control

TEAM WORK

1) สร้างเครือข่าย
2) พัฒนาทีมบัญชี 
3) พัฒนาทีมเรียกเก็บ
4) พัฒนา Software

1) ระดับจังหวัด 
2) ระดับหน่วยบรกิาร

อย่างต่อเนื่องทุกระดับ
3) วิเคราะห์ และรายงาน

ผู้บริหารใหร้ับทราบ



NEXT การพัฒนาประสิทธิภาพทางการเงิน ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8

Health 
Care 

Outcome

COVID-19

Business 
Plan

Operational 

Efficiency 

Primary 

prevention 

Clinical 

Efficiency

HIS 2. แผน (Planfin) แผนเงนิบ ารุง
และวางแนวทางที่จะด าเนินการ 
(Business plan) ได้อย่างเหมาะสม
ในภาวะ New Normal

3.พัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ
พัฒนาระบบเจ้าหนี้ ลูกหนี้
พัฒนาระบบ Software

4. พัฒนาระบบการเงินการคลังในปฐมภูมใิห้เข้มแข็ง 

5. Benchmarking : DRG
Quality Improvement

Unit Cost

6.เชื่อมโยงสถานการณ์การเงินการคลัง
กับผลลัพธ์บริการสุขภาพ เพื่อให้เห็น
การใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 
พัฒนาระบบ สื่อสาร 
ข้อมูลด้านการเงินการคลัง

1. วิเคราะห์ผลกระทบความเสี่ยงทางการเงนิ ที่เกิดขึ้น
เนื่องจากมกีารใช้ทรัพยากรอย่างมากในช่วงการระบาด
และภารกิจที่เพิ่มขึ้น 



จบการน าเสนอ
ขอบพระคุณครับ


