
ระเบียบวาระที่ 3.4 สรุปผลการปรับแผน (Planfin)
ของหน่วยบริการในเขต 8 ประจ าปี 2564

นางสาวธญาดา  สะพังเงิน
นักวิชาการเงินและบัญชี
ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8

การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพเงินการคลัง 
ของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพท่ี 8

ครั้งที่ 5/2564  วันที่ 17 พฤษภาคม 2564  เวลา 09.00 – 16.30 น.
ผ่านระบบ Zoom ID : 247 668 9657 Password : r8waycfo  



จงัหวดั
จ ำนวนหนว่ย
บรกิำร

ระดบัหนว่ยบรกิำร ระดบัจงัหวดั 

ลงนำมแลว้ ลงนำมแลว้ 

นครพนม 12 12 12

บงึกำฬ 8 8 8

สกลนคร 18 18 18

หนองคำย 9 9 9

หนองบวัล ำภู 6 6 6

อดุรธำน ี 21 21 21

เลย 14 14 14

รวมท ัง้หมด 88 88 88

สรปุกำรปรบัแผนทำงกำรเงนิ(Planfin) ปี 2564

สรปุกำรจดัท ำแผนฯ
1. จดัท ำแผนถกูตอ้ง/ครบถว้นตำมรำยกำรทีจ่ ำเป็นท ัง้ 7 แผน ทกุหนว่ยบรกิำรท ัง้ 88 แหง่ 
2. จดัท ำแผนเกนิดลุ ทกุหนว่ยบรกิำรท ัง้ 88 แหง่ 



จงัหวดั

ขอ้ตรวจพบ

โรงพยำบำล

แบบควำม

เสีย่ง

(PlanFin)

จ ำนวนแหง่ คดิเป็น

(รอ้ยละ)

ลงทนุดว้ยเงนิบ ำรงุ

และเงนิบรจิำค 

(บำท)

EBITDA 

(บำท)

Risk Score             
ณ 31 ม.ีค.64
(สตูร NI MOPH)

เลย รพร.ดำ่นซำ้ย 4 7.14 4,080,264 4,543,152 4

อดุรธำน ี
รพ.กมุภวำปี 4

9.52
15,661,608 28,689,870 6

รพ.หนองหำน 4 2,250,000 6,906,410 4

สรปุเขต 8 จดัท ำแผนแบบที ่4  = 3  แหง่ 3.41

หนว่ยบรกิำรทีจ่ดัท ำแผนทีม่คีวำมเสีย่งมำกทีส่ดุ แบบที ่4 มี 3 แหง่ดงันี้



หน่วยบริการที่มีการลงทุนด้วยเงินบ ารุง เกิน 20% ของ EBITDA

ล าดับ จังหวัด รพ.
ชนิดของ

แผน
EBITDA

งบลงทุน (เงินบ ารุง) 
เปรียบเทียบกับ 
EBITDA >20%

อัตราส่วน 
NWC เหลือ
ต่อรายจ่าย:

เดือน

Risk 
EBITDA

Risk 
Investment 

>20% 
EBITDA

Risk NWC 
เหลือต่อ
รายจ่าย:
เดือน

PlanFin 
แบบ

Risk score  
30 ก.ย.63  
(สูตร NI 
MOPH) 

สาเหตุการลงทุนด้วยเงิน บร.เกิน 20% ของ EBITDA

1 นครพนม รพ.นครพนม เกินดุล 86,350,886 -19,957,820 3.02 Normal Risk Normal 3 0
จัดซื้อจัดหาครุภัณฑ์ซื้อทดแทนและซ้ือเพิ่มเติมท่ี
จ าเป็นในการบริการ + สถานการณ์ COVID-19

2 เลย รพ.ปากชม เกินดุล 16,882,638 -5,973,472 2.04 Normal Risk Normal 3 0 สร้างอาคารจากการรับบริจาค, ก่อสร้างรั้วบ่อบ าบัด 

3 เลย รพ.ผาขาว เกินดุล 2,403,791 -6,019,242 3.58 Normal Risk Normal 3 0
จัดซื้อจัดหาครุภัณฑ์ซื้อทดแทนและซ้ือเพิ่มเติมท่ี
จ าเป็นในการบริการ

4 เลย รพร.ด่านซ้าย เกินดุล 4,543,152 -3,171,633 0.35 Normal Risk Risk 4 4
จัดซื้อจัดหาครุภัณฑ์ซื้อทดแทนและซ้ือเพิ่มเติมท่ี
จ าเป็นในการบริการ + สถานการณ์ COVID -19 

5 หนองคาย รพ.หนองคาย เกินดุล 53,300,000 -6,340,000 4.12 Normal Risk Normal 3 0
จัดซื้อจัดหาครุภัณฑ์ซื้อทดแทนและซ้ือเพิ่มเติมท่ี
จ าเป็นในการบริการ

6 หนองคาย รพ.สระใคร เกินดุล 3,091,396 -2,092,202 3.04 Normal Risk Normal 3 0

1) สร้างรั้วคอนกรีต สมทบงบค่าเสื่อม
2) ซ่อมแซม และปรับปรุงห้องทันตกรรม 
สมทบงบค่าเสื่อม
3) ซื้อครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เพื่อให้บริการผู้ป่วย

มี 12 แห่งดังนี้ 



หน่วยบริการที่มีการลงทุนด้วยเงินบ ารุง เกิน 20% ของ EBITDA (ต่อ)

ล าดับ จังหวัด รพ.
ชนิดของ

แผน
EBITDA

งบลงทุน (เงินบ ารุง) 
เปรียบเทียบกับ 
EBITDA >20%

อัตราส่วน 
NWC เหลือต่อ
รายจ่าย:เดือน

Risk 
EBITDA

Risk 
Investment 

>20% EBITDA

Risk NWC 
เหลือต่อ
รายจ่าย:
เดือน

PlanFin 
แบบ

Risk score  
30 ก.ย.63  
(สูตร NI 
MOPH) 

สาเหตุการลงทุนด้วยเงิน บร.เกิน 20% ของ 
EBITDA

7 อุดรธานี รพ.อุดรธานี เกินดุล 12,368,396 -44,443,895 2.81 Normal Risk Normal 3 1

เพื่อจัดซื้อจัดหาครุภัณฑ์ที่จ าเป็นในการบริการ 
1) พัฒนาเทคโนโลยีเป็น Smart Hospital 
2) เพิ่มจ านวนเตียง ICU จ านวน 16 เตียง 
3) ซื้อครุภัณฑ์ทดแทนของเดิมท่ีช ารุด
4) เพิ่มศักยภาพในการให้บริการแพทย์เฉพาะ
ทาง 

8 อุดรธานี รพ.กุมภวาปี เกินดุล 28,689,870 -9,923,634 -0.18 Normal Risk Risk 4 6
จัดซื้อครุภัณฑ์และสร้างอาคารคลินิคหมอ
ครอบครัวหน่วยปฐมภูมิ เพื่อให้บริการศูนย์
สุขภาพชุมชน 

9 อุดรธานี รพ.หนองหาน เกินดุล 6,906,410 -868,718 -0.57 Normal Risk Risk 4 6
จัดท าทางเชื่อมระหว่างอาคาร เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเคลื่อนย้ายผู้ป่วย 

10 อุดรธานี รพ.ศรีธาตุ เกินดุล 6,008,159 -2,517,068 1.59 Normal Risk Normal 3 0
จัดซื้อครุภัณฑ์ที่จ าเป้นในการให้บริการผู้ป่วย 
และสร้างอาคารเอนกประสงค์ใช้เป้นสถานที่
รองรับCOVID-19

11 อุดรธานี รพ.สร้างคอม เกินดุล 2,489,022 -104,196 1.15 Normal Risk Normal 3 1
จัดซื้อครุภัณฑ์ที่จ าเป็นและสิ่งปลูกสร้างเพื่อ
รองรับบริการ คลินิก NCD

12 อุดรธานี รพ.ประจักษ์ฯ เกินดุล 5,572,176 -716,045 1.82 Normal Risk Normal 3 0
จัดซื้อครุภัณฑ์ที่จ าเป็นปรับปรุงและต่อเติมห้อง
ทันตกรรมเป็นห้องความดันลบและต่อเติมห้อง
แยกโรค



สรุปผลการปรับแผนทางการเงิน (Planfin) 
ปี 2564 (แผนที่ 1-7)  

แผนท่ี รายการ นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี รวมเขต 8
รายได้รวม 2,303,827,191 1,518,448,917 2,720,229,050 5,313,882,295 2,536,692,102 1,517,453,980 6,921,243,499 22,831,777,035
ค่าใช้จ่ายรวม 2,139,803,643 1,432,578,500 2,625,706,187 4,966,592,049 2,413,755,797 1,468,531,888 6,974,739,346 22,021,707,411
NI รวม 164,023,548 85,870,416 94,522,864 347,290,246 122,936,305 48,922,092 -53,495,847 810,069,624
EBITDA รวม 176,144,562 120,794,804 152,646,313 442,780,086 172,439,654 113,175,810 180,223,625 1,358,204,856

แผนท่ี 2
แผนจัดซ้ือยา เวชภัณฑ์ วัสดุ
การแพทย์ วัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์

468,125,008 290,633,529 581,963,586 1,277,335,645 596,475,205 314,697,435 1,767,098,994 5,296,329,401

แผนท่ี 3 แผนจัดซ้ือวัสดุอ่ืน 78,447,407 51,935,686 118,756,772 206,406,839 74,228,668 53,583,593 225,174,955 808,533,920
แผนท่ี 4 แผนบริหารจัดการเจ้าหน้ี 756,578,224 787,831,879 1,061,339,032 3,245,781,379 1,155,677,581 888,910,853 2,705,222,325 10,601,341,272
แผนท่ี 5 แผนบริหารจัดการลูกหน้ี 1,273,997,478 829,099,491 1,511,145,017 3,148,702,385 1,846,062,264 876,205,303 4,298,653,515 13,783,865,453
แผนท่ี 6 แผนการลงทุนเพ่ิม 118,618,039 95,014,131 131,358,650 369,904,453 166,866,420 113,774,991 332,001,805 1,327,538,488
แผนท่ี 7 แผนสนับสนุน รพ.สต. 98,178,201 84,509,306 136,890,443 229,016,723 68,572,002 89,787,327 238,256,740 945,210,742

แผนท่ี 1



ข้อตรวจพบ จากการตรวจแผนฯ 
1. มีการประมาณการจ่ายช าระหนี้ มากกว่าเจ้าหนี้ที่มีอยู่จริง 
2. ประมาณการวัสดุไม่เพียงพอในการใช้งาน (รพ. รวมสนับสนุน รพ.สต.)
3. ไม่บันทึกแผนการลงทุนด้วย งบค่าเสื่อม และรายได้งบลงทุน (ใน รพ.ที่ได้รับงบ) 
4. ประมาณการรายรับ UC น้อยกว่า การันตรีรายได้ขั้นต่ าจากการจัดสรรต้นปี
5. มีหน่วยบริการเข้าไปแก้แผนฯ ในระบบ (โดยที่ไม่แจ้งจังหวัด) หลังจากท่ี

จังหวัดอนุมัติแผนฯ แล้ว 



แนวทางการก ากับติดตาม Planfin ประจ าปี 2564
ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8

แผนที่ 1 รายได้ – ค่าใช้จ่าย
แผนที่ 2 การจัดซื้อยา เวชภัณฑ์ วัสดุ
การแพทย์ วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

กองเศรษฐกิจฯ + เขต 8 เขตสุขภาพที่ 8

แผนที่ 3 การจัดซื้อวัสดุอื่น

แผนที่ 4 การบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า



น ำเสนอปรับแผนทำงกำรเงิน(Planfin)       
หน่วยบริกำร จังหวัดอุดรธำนี

ปีงบประมำณ ๒๕๖๔
( ครึ่งปีหลัง)



กำรปรับแผนทำงกำรเงิน Planfin 2564(ครึ่งปีหลัง)  จ.อุดรธำนี 

Timeline

หน่วยบรกิารประเมินผล 
6 เดือนแรกและ
จงัหวดัตรวจสอบ
1-25 เม.ย. 64

เขต
ตรวจสอบและสรุป

25 เม.ย. – 3 พ.ค.64

เสนอ
ผูต้รวจฯ
อนมุตัิ

4-6 พ.ค.64

สง่กระทรวง
ตามก าหนด
7 พ.ค. 64

หน่วยบริการด าเนินการปรับแผนการเงินกลางปี planfin 64
( 24 มี.ค. – 7 เม.ย. 64)

หน่วยบรกิารน าเสนอการปรบัแผนทางการเงิน  แก่ คกก. CFO จงัหวดัอดุรธานี
ณ หอ้งประชมุ สสจ.อดุร (8 เม.ย .64)

สสจ.อดุร ตรวจสอบและสรุป (17-19 เม.ย. 64)

เสนอนายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดั
ลงนามอนมุตัิ (19-23 เม.ย. 64)

หน่วยบริการปรับแผนตามข้อเสนอแนะของ คกก. และปรับแผนทางการเงนิ
ผ่าน เว็ปไซด ์http://planfin.cfo.in.th (9 -16 เม.ย. 64)



สรุปกำรจัดท ำ Planfin ปี 2564 ( ครึ่งปหีลัง) ของโรงพยำบำลในจังหวัดอุดรธำน ีดังนี้
1.  โรงพยาบาลทุกแหง่ในจังหวัดอุดรธานี ท าแผนเกินดุล   EBITDA เป็นบวก 

ล้า
นบ

าท



สรุปการจัดท า Planfin ปี 2564 ( ครึ่งปีหลัง) ของโรงพยาบาลในจังหวัดอุดรธานี ดังนี้
1.  โรงพยาบาลทุกแห่งในจังหวัดอุดรธานี ท าแผนเกินดุล   EBITDA เป็นบวก 

ล้า
นบ

าท



2. กำรจัดท ำ Planfin ปี 2564 ( ครึ่งปหีลัง) ของโรงพยำบำลในจังหวัดอุดรธำน ี
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รพ.กุมภวาปี 
รพ.หนองหาน
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รพ.สร้างคอม 
รพ.ประจักษ์ศิลปาคม



3. โรงพยาบาล ๖ แห่ง ท าแผนลงทุนด้วยเงินบ ารุงเกิน 20% ของประมาณการ EBITDA ปี 2564 

Risk score NWC 

เงนิบ ำรุง

คงเหลอืหลังหกั

หนี้สนิ (บำท)

EBITDA  (บำท)
Risk 

EBITDA

Risk 

Investment 

>20% 

EBITDA

Risk 

NWC 

เหลอืตอ่

รำยจำ่ย:

เดอืน

PlanFin แบบ

รพ.อุดรธานี 0 1,140,414,109.29 247,972,918.57 326,271,789.73 12,368,396.21   เกนิดลุ 46,917,574.00 -44,443,894.75 3.20       Normal Risk Normal 3

รพ.กุมภวาปี 3 33,497,124.59 -89,212,773.95 54,185,994.07 28,689,870.32 เกนิดลุ 11,161,608.33 -9,923,634.26 -0.18 Normal Risk Risk 4

รพ.หนองหาน 2 21,740,635.49 -18,757,937.47 35,583,963.57 6,906,410.00     เกนิดลุ 2,250,000.00 -868,718.00 -0.57 Normal Risk Risk 4

รพ.ศรีธาตุ 0 38,402,329.34 27,208,758.03 24,405,619.18 6,008,159.01     เกนิดลุ 3,718,700.00 -2,517,068.19 1.98       Normal Risk Normal 3

รพ.สรา้งคอม 0 18,137,065.43 10,810,331.90 10,929,136.16 2,489,021.85     เกนิดลุ 602,000.00 -104,195.63 1.50       Normal Risk Normal 3

รพ.ประจักษ์ศลิปาคม 0 22,790,100.15 16,761,339.21 15,480,819.85 5,572,176.30     เกนิดลุ 1,830,480.00 -716,044.74 1.92       Normal Risk Normal 3

ความเสีย่งในการท า Planfin

รพ.

สถำนกำรณ์กำรเงนิ ณ 31 มนีำคม 2564

ประมำณกำร 

EBITDA ปี 2564 

(บำท)

Planfin ปี 

2564 ชนดิ

ของแผน

 ท ำแผนลงทนุดว้ย

เงนิบ ำรุง

 ปี 2564 (บำท)

กำรลงทนุดว้ยเงนิบ ำรุง 

มำกเกนิ 20% EBITDA 

(บำท)

อัตรำสว่น

 NWC 

เหลอืตอ่

รำยจำ่ย:

เดอืน

ความเสีย่งดา้นการลงทนุ ความเสีย่งดา้นเงนิทนุหมุนเวยีน ความเสีย่งแผนการเงนิPlanFin EBITDA % Investment สดัสว่น NWC เหลอืหลงั Investment ตอ่ แบบ   บวก=Normal ตอ่ EBITDA < 1 = Risk  ลบ = Risk <20%  Normal > 1 = Normal>20%  Risk1   Normal  Normal Normal  ไมต่อ้งปรับ2   Normal  Normal Risk  ทบทวนกำรลงทุนอกีครัง้ทบทวนกำรลงทุนอกีครัง้ท ำ Feasibility study ปรับลดกำรลงทุนให ้< 20% EBITDA เพื่อเงนิเหลอืจำก EBITDA – ลงทุน จะไปเพิม่ NWC ท ำ Feasibility study5 Risk  Normal Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +และ ทบทวนกำรลงทุนอกีครัง้                            เพื่อเงนิเหลอืจำก EBITDA – ลงทุนจะไปเพิม่ NWCปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +และ ทบทวนกำรลงทุนอกีครัง้ควร ลงทุนให ้< 20% EBITDAท ำ Feasibility studyปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +และ ชะลอกำรลงทุน
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รายงานผลการปรบัแผนทางการเงิน [Planfin] กลางปี 2564  

ของหน่วยบริการ จงัหวดันครพนม 

วนัที่ 17 พฤษภาคม 2564 

[ประชุมคณะกรรมการ CFO ระดบัเขต ครั้งท่ี 5/2564 ผ่านระบบ Zoom Meeting] 

CFO จงัหวดันครพนม 



ทบทวนแผนทางการเงิน 

หน่วยบริการทบทวนแผนทางการเงินจากผลงานรอบ 6 เดือน 

น าเสนอแผนฯ รอบปรบักลางปี 2564 วนัที่ 7 เมย. 64 ผ่านระบบ Zoom  

หน่วยบริการด าเนินการปรบัแผนทางการเงิน กลางปี 2564 

ระหว่างวนัที่ 8-22  เมษายน 2564  

CFO จงัหวดั พิจารณา ตรวจสอบแผนทางการเงิน 

ระหว่างวนัที่  23-27 เมษายน  2564  

นายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดัลงนามอนุมตัแิผน Planfin กลางปี 2564 

วนัที่  28 เมษายน 2564 

ขั้นตอนการปรบัแผนทางการเงิน [Planfin] กลางปี 2564 

CFO จงัหวดัพิจารณาตรวจสอบแผนฯ 

หน่วยบริการปรบัแผนทางการเงิน 

นพ.สสจ.ลงนามอนุมตัปิรบัแผน Planfin กลางปี 64 
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รวมรายได ้

สรุปแผนประมาณการ 
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แผนเกินดุล 

แผนขาดดุล 

-22.47%  เงินบ ารุง=11.16 ลบ & เงินบริจาค64=9.98 ลบ 

47.44% 

34.06% 

 นครพนม 

นาแก 

นาหวา้ 

เรณูนคร, บา้นแพง, ธาตพุนม 

รอ้ยละ ของงบลงทุนดว้ยเงินบ ารุงเปรยีบเทียบกบั EBITDA > 20% 
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แบบ 2 

91.67% 

8.33% 

สรุปแผนทางการเงิน(Planfin) ของหน่วยบริการ จงัหวดันครพนม กลางปี 2564 

รวมค่าใชจ้า่ย 

2,040.35  
ลา้นบาท 

EBITDA 

176.14  
ลา้นบาท 

นาทม,วงัยาง 29.85%,21.78% 

รพ. 

ปลาปาก ท่าอเุทน  

โพนสวรรค ์ศรีสงคราม 

14.50%,13.27%,10.25% 

5.97%,2.34%,0.14% ,0.02% 

รายไดแ้ละค่าใชจ้า่ย 

หน่วยบริการ 

จงัหวดันครพนม 

รพร.ธาตพุนม : ความเสี่ยงดา้นเงินทุนหมุนเวียน

อตัราส่วน NWC เหลือหลงั Investment  

ตอ่รายจา่ย:เดือน  = [-1.00] 

ก าหนดนโยบายวงจรเงินสด การเก็บหน้ี ช าระหน้ี 

เพื่อใหมี้เงินสดเพียงพอในการด าเนินงาน  

และจดัหาเงินบริจาคประจ  าปีอยา่งตอ่เน่ือง ไม่มี Planfin แบบ 8 
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