
แนวทางการกํากับติดตามหนวยบริการวิกฤติการเงิน 
ระดับ 7 ไตรมาส 4/2563 (15 แหง

และ ระดับ 5 - 6 ไตรมาส 1/2564 (5 แหง





แนวทางการแกปญหาวิกฤติการเงินระดับ 7

• ทําแผนเงินบํารุง ใชกํากับเงินสด เขา - ออก 

• พัฒนาประสิทธิภาพศูนยรายไดใหมีโครงสราง คน ระบบ และ             
เพ่ิมประสิทธิภาพ  Care Code Claim Account

ขาดเงินสด             
Cash

• มี Business Plan กลยุทธ มาตรการทางการเงินการคลัง

• Planfin ทําตามและ กํากับ ทุกหมวดรายได-คาใชจาย                
ใหเกินดุล  ทุกไตรมาส 

ขาดทุน            
Loss

• วางระบบ Cost Control เชน การตอรองราคา จัดซื้อรวม 

• ทําแผนบริหารหน้ีสินและทําตาม การกอหน้ี ชําระหน้ี             
กํากับ ติดตาม รายงานรายเดือน 

หนี้มาก 
Debt

EBITDA 

บวก

NI

บวก

หนี้สิน/รายได

ลดลง

สรางกลไกในการทํางาน CFO ใน รพ. ใหตอเนื่อง มีการนําไปสูปฏิบัติไดจริง

มีระบบจูงใจใหพัฒนาประสิทธิภาพ 

C

L

D



แนวทางบริหารการเงินการคลงั และ การกํากับติดตาม
แกปญหาระดับ 7  ลดความเสี่ยงการเงินระดับ 5-6 และพัฒนาระบบ มีนวัตกรรม

กลุมระดับ 7 ณ Q4/63

15 แหง

กลุมระดับ 5-6

Q1/64  5 แหง                

กลุมระดับปกติ 0-3

และ ระดับ 4-7

ดีข้ึน เปนระดับ 0-3

1. สรางแนวทางระบบงานที่ดี           

2. หา Best Practice                

ในการบริหารจัดการ

วิเคราะหลงลึกข้ึนใน           

รายหนวยบริการ 

ผูบริหารและ ทีมงาน

1.ประเมินการแกปญหาท่ี 

ผานมา

2. พัฒนาขีดความสามารถ 

ผูบริหารและทีม                                   

3. ปรับประสิทธิภาพ           

แผนฟนฟู

*** สงรายงานผลงาน

รายเดือน ...

1. Planfin 7 แผน 

2. แผนเงินบํารุง

3. ผลตามมาตรการเขต. 

Financial 
Knowledge Sharing
: Best Practice

: Innovation

นําไปปรับใชตามบริบท

นําไปปรับใชตามบริบท

1

2

3

สรางแนวทางที่ดี+ Best Practice

แผนปรับประสิทธิภาพ

แผนฟนฟู

มาตรการจูงใจประสิทธิภาพ

มาตรการจูงใจประสิทธิภาพ

สง กองเศรษฐกิจฯ ทุกเดือน

วันที่ 17 (เร่ิม เดือนเมษายน 2564

กองเศรษฐกิจฯ 

ลงตรวจราชการกับเขต

กองเศรษฐกิจฯ 

จัดประชุม

วิชาการ

2 วัน

ระดับ 5-7

ทุกไตรมาส



ที่ เขต จังหวัด หนวยบริการ Ri
sk

 

Sc
or

e

1 1 พะเยา เชียงมวน,รพช. 7

2 1 เชียงใหม แมแตง,รพช. 7

3 1 เชียงใหม สันกําแพง,รพช. 7

4 1 เชียงใหม วัดจันทร เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา,รพช. 7

5 4 นนทบุรี พระนั่งเกลา,รพศ. 7

6 5 สุพรรณบุรี อูทอง,รพช. 7

7 5 เพชรบุรี ชะอํา,รพช. 7

8 5 ประจวบคีรีขันธ ปราณบุรี,รพช. 7

9 6 สมุทรปราการ สมุทรปราการ,รพท. 7

10 8 สกลนคร พังโคน,รพช. 7

11 8 เลย วังสะพุง,รพช. 7

12 8 นครพนม สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. *** 7

13 10 ยโสธร คําเข่ือนแกว,รพช. 7

14 12 ปตตานี ปะนาเระ,รพช. 7

15 12 ปตตานี สมเด็จพระยุพราชสายบุรี,รพช. 7

ที่ เขต จังหวัด หนวยบริการ Ri
sk

 

Sc
or

e

1 1 เชียงใหม สันปาตอง,รพช. 6

2 4 ลพบุรี ลําสนธิ,รพช. 5

3 4 สระบุรี พระพุทธบาท,รพท. 5

4 6 จันทบุรี มะขาม,รพช. 5

5 8 นครพนม สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. *** 5

6 8 หนองคาย สมเด็จพระยุพราชทาบอ,รพช. 6

กลุมระดับ 5 - 6 ณ Q1/64

5 แหง                

กลุมระดับ 7 ณ Q4/63

15 แหง

ระดับ 5-7 ทุกไตรมาส

รายงานผลงานรายเดือน

1. ผล Planfin 7 แผน 

2. ผล-แผนเงินบํารุง

3. ผลตามมาตรการเขต. 

สงรายงานใหกองเศรษฐกิจฯ ทุกเดือน

รายงานครั้งแรก 19 เมษายน 2564

แนวทางการกํากับติดตาม

หนวยบริการวิกฤติการเงิน 



Template การกํากับติดตาม แผน Planfin 7 แผน

ช่ือหนวยบริการ ............................. จังหวัด .................. เขต.................. 

รายงาน เดือน .........................................................................................

รายการ
แผนป 2564

ประมาณการ

สะสม เดือน

ปจจุบัน

ผลการดําเนินงาน 

เดือนปจจุบัน

ผลงานสะสม 

(ถึงเดือนปจจุบัน

ผลการดําเนินงาน

(ระบุ เปนไปตามแผน/

ไมเปนไปตามแผน
1. แผนประมาณการรายได-ควบคุมคาใชจาย ปงบประมาณ 2564

รอบคร่ึงปหลัง

2. แผนจัดซื้อยา เวชภัณฑ วัสดุการแพทย วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย

3. แผนจัดซื้อวัสดุอื่น

4. แผนบริหารจัดการเจาหนี้

5. แผนบริหารจัดการลูกหนี้

6. แผนการลงทุนเพิ่ม

7. แผนสนับสนุน รพ.สต.



Template การกํากับติดตาม แผนเงินบํารุง

ชื่อหนวยบริการ ............................. จังหวัด....................เขต............... 

รายงาน เดือน ......................................................................................

รายการ แผนป 2564
ผลงานท้ังป 

(ถึงเดือนปจจุบัน

แผนประมาณการ  

เดือนปจจุบัน

ผลการดําเนินงาน 

เดือนปจจุบัน

ผลการดําเนินงาน

(ระบุ เปนไปตามแผน/

ไมเปนไปตามแผน

1. ประมาณการรายรับ 2564

2. แผนรายจาย 2564

2.1 งบบุคลากร

2.2 งบดําเนินงาน

2.3 งบลงทุน

2.4 งบกลาง



Template การกํากับติดตาม ตามมาตรการในการขับเคลื่อนดานการเงินการคลัง

มาตรการของ เขต.........../ จังหวัด.............. / รพ.....................................................

ชื่อหนวยบริการ .............................เขต .............. จังหวัด .................

รายงาน เดือน ....................

มาตรการ เปาหมาย ผลการดําเนินการ เปนไปตามเปาหมาย
ไมเปนตามเปาหมาย 

(ระบุสาเหตุ
มาตรการที่ 1.............

มาตรการที่ 2............

มาตรการที่ 3............

มาตรการที่ 4............

มาตรการที่ 5...........

...

สรุปภาพรวม



หนังสือแจงเปนทางการจากกองเศรษฐกิจฯ

หนวยบริการ ดําเนินการตามแนวทางการกํากับติดตาม

รายงาน ผานจังหวัด และเขต

หนังสือตอบกลับ และ Email : Higmoph@gmail.com

เริ่มสงรายงานครัง้ทีแ่รก  19 เมษายน 2564

mailto:Higmoph@gmail.com
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