
วาระท่ี 5.3 การจัดสรรเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

ของหน่วยบริการในสังกัด สป.สธ. กันระดับเขต 12%

ปีงบประมาณ 2564

เสนอที่ประชุมคณะท ำงำนก ำหนดแนวทำงกำรใช้จ่ำยเงินกองทุนหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ 
ระดับเขต (5X5) เขต 8 ครั้งที่ 2/2564 วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2564 

ห้องประชุมศรีโคตรบูรณ์ ตึกอุบัติเหตุฉุกเฉิน ชั้น 2 รพร.ธำตุพนม อ.ธำตุพนม จ.นครพนม
หรือประชุมผ่ำนระบบ ZOOM สปสช.เขต 8 อุดรธำนี Meeting ID: 960 4733 7168 Passcode: 347892



หลกัการจัดสรรงบ UC ส าหรับหน่วยบรกิาร สป.สธ. ปีงบประมาณ 2564





ที่มา : เงินกันเพื่อปรับเกลี่ยระดับเขต/จังหวัด
(3,000 ล้านบาท) ปี 2564

มติอนุฯ บริหารกองทุน 
วันที่ 18 กันยายน  2563

1) เห็นชอบหลักเกณฑ์และแนวทางการ
ปรับเกลี่ยงบเหมาจ่ายรายหัว (OP-IP-PP)

ของหน่วยบริการสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปี 2564 ตามที่
เสนอ

2) รับรองมติในที่ประชุมเพื่อด าเนินการได้
ทันที 



หลกัการปรบัเกลีย่เงนิกนัส าหรบับรหิารจดัการระดบัเขต/จงัหวดั 
3,000 ลา้นบาท ปี 2564



1. การจัดสรรเงนิระดบัเขต : เขตใชข้อ้มลูภาพรวม
จังหวัดในการพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ใหท้กุจังหวัด
สามารถอยูร่อดได ้ภายใตก้ารบรหิารจัดการทีด่ี

ของจังหวัด และมกีารชว่ยเหลอืกนัระหวา่ง

โรงพยาบาลในจังหวัด

2. การจัดสรรเงนิระดบัจังหวัด : จังหวัดใชข้อ้มลู

รายโรงพยาบาลในการพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ให ้

ทกุโรงพยาบาลสามารถอยูร่อดได ้

หลักการจัดสรร
งบบรหิารระดับเขต/จังหวัด เขต 8



1. จัดสรรใหท้กุจังหวดัมคีา่ประมาณการ EBITDA ปี 64
ภาพรวมจังหวดัเป็นบวก (คดิสว่นตา่งรายรับ UC ปี 63
& 64) เพือ่ใหท้กุจังหวัดสามารถบรหิารจัดการให ้
โรงพยาบาลทกุแหง่อยูร่อดได ้แบบมกีารชว่ยเหลอืกนั
ภายในจังหวดั โดยใชห้ลกัการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ใหจ้ังหวัดมี
การบรหิารจัดการภาพรวมจังหวดัไปในทศิทางที่
ตอ้งการ โดยใชห้ลกัการ “กระจายเงนิตาม Capitation 
ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดับเขต/จังหวดั เขต 8



เกณฑก์าร
จัดสรรแบบ
กระตุน้ 

(motivated)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวดั (K1)
- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.ดา้นความมัน่คง (K2)
- Risk Score
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต



มต ิคทง. 5X5 เขต 8 
การจดัสรรเงนิกนัปรบัเกลีย่ระดบัเขต ปี 2564 

ใหห้นว่ยบรกิารสงักดั สป.สธ.ในเขต 8

งบปรับเกล่ียเขต 8 จ ำนวน  252,043,191.00 บำท
1. กัน 12% เป็นเงิน 30,245,182.92 บำท
2. คงเหลือวงเงินปรับเกลี่ย   221,798,008.08 บำท
3. จัดสรรให้จังหวัดเพื่อปรับเกลี่ยให้ทุกหน่วยบรกิำรมี EBITDA เป็นบวก โดยจัดสรรแบบกระตุ้น 

(Motivated) เพื่อขับเคลื่อน กำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและควำมมั่นคง 
โดยก ำหนดค่ำ K ดังนี้ 

2.2.1 ด้ำนประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรของจังหวัด (K1)
- กำรกระจำย EBITDA
- มำตรฐำนกำรบันทึกบัญชี*

2.2.2 เกณฑ์ควำมม่ันคง (K2)
- Risk Score
- กำรควบคุม Unit Cost*

2.2.3 ด้ำนผลลัพธ์ Outcome สุขภำพ (K3)
-กำรบรรลุตัวชี้วัดยุทธศำสตร์เขต



การจดัสรรเงนิกนัปรบัเกลีย่ระดบัเขต ปี 2564 
ใหห้นว่ยบรกิารสงักดั สป.สธ.ในเขต 8 สว่นทีก่นั 12%

1) 10% วงเงิน = 25,204,319 บำท
เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
ประสิทธิภำพกำรเงินกำรคลัง 

2) 2% วงเงิน = 5,040,864 บำท
เพื่อใช้ในกำรด ำเนินกำร ระบบ
Accounting on Cloud R8ERP, 
ระบบ PACS และ LAB on 
cloud



มต ิอปสข. การประชุม คร ัง้ที ่1/2564 
วนัที ่15 มกราคม 2564

1. รับทรำบผลกำรปรับเกลี่ยเงนิกันระดับเขต/จังหวัด จำกรำยรับเงินกองทุน
หลักประกันสุขภำพแห่งชำติของหน่วยบริกำรในสังกัด สป.สธ. 

2.  เห็นชอบเกณฑ์กำรจัดสรรและแผนกำรใช้เงินกัน 12%



รพ.ขอรบัสนบัสนนุเงนิกนัระดบัเขต

1. รพ.อำกำศอ ำนวย จ.สกลนคร ขอรับสนับสนนุ เพื่อเสริมสภำพคล่องทำงกำรเงิน
เนื่องจำกต้องใช้เงินบ ำรุง รพ. เป็นค่ำใช้จ่ำยงบลงทุน ทดแทนงบที่ถูกพับ 
จ ำนวน 2,000,000 บำท

2. รพ.พระอำจำรย์ฝั้น อำจำโร จ.สกลนคร ขอรับสนับสนนุ เพื่อเสริมสภำพคล่อง
ทำงกำรเงิน เนื่องจำกมีค่ำใช้จ่ำยเงินบ ำรุง รพ. ในกำรผลิตยำสมุนไพร 
ให้แก่ หน่วยบริกำรในเขต จ ำนวน 16 ล้ำนบำท



สถานการณ์การเงนิ ณ 31 มกราคม 2564

Org CR QR Cash NWC EBITDA R8WAY
Risk 

Score

เงินคงเหลือหลัง

หักหน้ี

พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร,รพช. 1.07 0.82 0.43 6,288,708.53 -919,810.40 4 -38,752,229.05 

อากาศอ านวย,รพช. 0.79 0.54 0.29 -11,097,932.03 5,554,139.83 6 -23,495,836.03 



เสนอ คทง.5X5

เพื่อพิจำรณำกำรปรับเกลี่ยเงินกันระดับเขต ส่วนที่เหลือ 12% 
เพื่อเสริมสภำพคล่องให้แก่หน่วยบริกำร



ขอบพระคณุครบั


