
วาระที่ 3.1 สถานการณ์การเงินการคลังฯ 
เขตสุขภาพท่ี 8

ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2563 

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง
ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 5  พฤศจกิายน 2563 เวลา 09.00-16.30 น.

ณ ห้องประชุมรวงผ้ึง ช้ัน 5 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8



หน่วยบรกิารที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน
เป้าหมาย : ร้อยละโรงพยาบาลทีว่ิกฤติทางการเงินระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 8

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 30 กย 63 = 4.55 1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 30 กย. 63 = 5.68  

แนวโน้มสถานการณ์ การเงินการคลัง ปี 2561 –2563

เป้าหมาย < ร้อยละ 8เป้าหมาย < ร้อยละ 4

MOPH



หน่วยบรกิารที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน
เป้าหมาย : ร้อยละโรงพยาบาลทีว่ิกฤติทางการเงินระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 8

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI R8)ปี 61 - 63 = 5.68 1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI R8)ปี 61 - 63 = 5.68 

แนวโน้มสถานการณ์ การเงินการคลัง ปี 2561 –2563

NI R8

เป้าหมาย < ร้อยละ 4 เป้าหมาย < ร้อยละ 8



NWC (ล้านบาท)

ท่ีมา : HFO 63.cfo.in.th ณ วันท่ี 
21 ต.ค. 2563 เวลา 09.30 น.

EBITDA (ล้านบาท)

ผลการด าเนินงานภาพรวม 

เขตเป็นบวก 

NWC , EBITDA  มีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้นจากปี 2562

แนวโน้มสถานการณ์ การเงินการคลัง ปี 2561 – 2563



สถานการณ์การเงินการคลงั เขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 ธันวาคม 2562

สรุปผลการวเิคราะห์ความเสี่ยงทางการเงิน (Risk Score) ดังน้ี

สถานการณ์การเงนิการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 30 กันยายน 2563

จ ำนวน 

(แห่ง)
ร้อยละ

จ ำนวน 

(แห่ง)
ร้อยละ

จ ำนวน 

(แห่ง)
ร้อยละ

0 30 34.09 23 26.14 32 36.36

1 21 23.86 29 32.95 22 25.00

2 8 9.09 7 7.95 6 6.82

3 16 18.18 15 17.05 15 17.05

4 2 2.27 4 4.55 4 4.55

5 2 2.27 0 0.00 2 2.27

6 5 5.68 5 5.68 6 6.82

7 4 4.55 5 5.68 1 1.14

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

ตำรำงเปรียบเทียบสรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงินกำรคลัง เดือน กันยำยน 2563

Risk Score

 ระดับ 0 - 7

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)
NI NI EBITDA

MOPH R8 R8 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

1 นครพนม 1 1 1 101.17 56.01 85.51 432.69

2 บึงกาฬ 0 0 0 5.16 -2.70 77.95 224.92

3 เลย 1 1 0 87.52 91.5 119.35 327.48

4 สกลนคร 1 1 0     56.00 68.46 310.65 338.65

5 หนองคาย 0 0 0 307.35 311.52 159.16 309.37

6 หนองบัวล าภู 0 1 0 -28.77 -26.17 49.96 57.80

7 อุดรธานี 1 1 0 67.96 36.56 -41.54 1,015.25

4 5 1 596.45 535.17 761.04  2,706.16 

NWC

ล าดับ

รวมเขต 8

จังหวัด

Risk Score 7 (แห่ง)
NI MOPH NI R8

EBITDA 

R8



สถานการณ์การเงนิการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 30 กันยายน 2563

ผลงาน หน่วยบรกิารที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงนิ ระดับ 7 (MOPH) = 4 แห่ง (4.55%)

Risk Score ระดับ 6 (MOPH) = 5 แห่ง (5.68%)

Province Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC NI+Depleciation
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นครพนม ธาตุพนม,รพช. 108 รพช. M2 >100 0.71 0.56 0.29 -19,470,745.43 -5,620,194.73 3 2 2 7

เลย วังสะพุง,รพช. 113 รพช.F1 50,000-100,000 0.93 0.68 0.46 -4,023,770.44 -7,889,214.01 3 2 2 7

สกลนคร พังโคน,รพช. 85 รพช.F1 <=50,000 0.84 0.61 0.30 -3,434,590.98 -1,604,324.59 3 2 2 7

อุดรธานี กุมภวาปี,รพท. 180 รพท. M1 <=200 0.94 0.76 0.38 -8,312,914.35 -4,955,760.09 3 2 2 7

Province Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC NI+Depleciation
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สกลนคร อากาศอ านวย,รพช. 90 รพช.F1 50,000-100,000 0.70 0.44 0.24 -12,239,656.95 6,076,118.44 3 1 2 6

สกลนคร โคกศรีสุพรรณ,รพช. 54 รพช.F2 <=30,000 0.93 0.77 0.55 -1,297,853.68 1,621,430.69 3 1 2 6

หนองคาย ท่าบ่อ,รพช. 200 รพช. M2 >100 0.67 0.55 0.26 -85,993,084.01 38,452,354.30 3 1 2 6

หนองบัวล าภู โนนสัง,รพช. 35 รพช.F2 30,000 - 60,000 0.96 0.80 0.63 -1,108,663.66 1,476,647.85 3 1 2 6

อุดรธานี หนองหาน,รพช. 113 รพช. M2 >100 0.79 0.67 0.46 -14,627,732.02 19,679,639.86 3 1 2 6



Risk Score ระดับ 6 (NI R8) = 5 แห่ง (5.68%)

สถานการณ์การเงนิการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 30 กันยายน 2563

ผลงาน หน่วยบรกิารที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงนิ ระดับ 7 (NI R8) = 5 แห่ง (5.68%)

Province Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC NI+Depleciation
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นครพนม สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช.108 รพช. M2 >100 0.71 0.56 0.29 -19,470,745.43 -17,941,646.41 3 2 2 7

เลย วังสะพุง,รพช. 113 รพช.F1 50,000-100,000 0.93 0.68 0.46 -4,023,770.44 -8,245,422.80 3 2 2 7

สกลนคร พังโคน,รพช. 85 รพช.F1 <=50,000 0.84 0.61 0.30 -3,434,590.98 -4,164,541.03 3 2 2 7

หนองบัวล าภู โนนสัง,รพช. 35 รพช.F2 30,000 - 60,000 0.96 0.80 0.63 -1,108,663.66 -431,984.65 3 2 2 7

อุดรธานี กุมภวาปี,รพท. 180 รพท. M1 <=200 0.94 0.76 0.38 -8,312,914.35 -12,377,665.06 3 2 2 7

Province Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC NI+Depleciation
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สกลนคร อากาศอ านวย,รพช. 90 รพช.F1 50,000-100,000 0.70 0.44 0.24 -12,239,656.95 5,233,476.23 3 1 2 6

สกลนคร โคกศรีสุพรรณ,รพช. 54 รพช.F2 <=30,000 0.93 0.77 0.55 -1,297,853.68 2,028,659.45 3 1 2 6

หนองคาย สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ,รพร. 200 รพช. M2 >100 0.67 0.55 0.26 -85,993,084.01 28,564,752.32 3 1 2 6

หนองบัวล าภู นากลาง,รพช. 80 รพช.F1 50,000-100,000 0.95 0.81 0.65 -1,966,570.68 1,405,385.53 3 1 2 6

อุดรธานี หนองหาน,รพช. 113 รพช. M2 >100 0.79 0.67 0.46 -14,627,732.02 19,454,644.32 3 1 2 6



สถานการณ์การเงนิการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 30 กันยายน 2563

Risk Score ระดับ 7 (EBITDA R8) = 1 แห่ง (1.14%)

Risk Score ระดับ 6 (EBITDA R8) = 6 แห่ง (6.82%)

Province Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC EBITDA R8WAY
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นครพนม สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 108 รพช. M2 >100 0.71 0.56 0.29 -19,470,745.43 -6,464,007.41 3 2 2 7

Province Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC EBITDA R8WAY
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เลย วังสะพุง,รพช. 113 รพช.F1 50,000-100,000 0.93 0.68 0.46 -4,023,770.44 3,989,490.36 3 1 2 6

สกลนคร พังโคน,รพช. 85 รพช.F1 <=50,000 0.84 0.61 0.30 -3,434,590.98 1,553,829.18 3 1 2 6

สกลนคร อากาศอ านวย,รพช. 90 รพช.F1 50,000-100,000 0.70 0.44 0.24 -12,239,656.95 13,100,699.13 3 1 2 6

หนองคาย สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ,รพช. 200 รพช. M2 >100 0.67 0.55 0.26 -85,993,084.01 9,064,431.59 3 1 2 6

อุดรธานี หนองหาน,รพช. 113 รพช. M2 >100 0.79 0.67 0.46 -14,627,732.02 1,281,876.44 3 1 2 6

อุดรธานี สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง,รพช. 120 รพช.F1 50,000-100,000 1.02 0.77 0.39 1,003,760.07 -4,689,639.75 3 1 2 6



สถานการณ์การเงนิการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 30 กันยายน 2563

Risk Score ระดับ 6 (EBITDA MOPH) = 6 แห่ง (6.82%)

ข้อสังเกต : รพร.ธาตุพนม , รพร.บ้านดุง

Province Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC EBITDA MOPH
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นครพนม สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 108 รพช. M2 >100 0.71 0.56 0.29 -19,470,745.43 5,857,444.27 3 1 2 6

เลย วังสะพุง,รพช. 113 รพช.F1 50,000-100,000 0.93 0.68 0.46 -4,023,770.44 4,345,699.15 3 1 2 6

สกลนคร พังโคน,รพช. 85 รพช.F1 <=50,000 0.84 0.61 0.30 -3,434,590.98 4,114,045.62 3 1 2 6

สกลนคร อากาศอ านวย,รพช. 90 รพช.F1 50,000-100,000 0.70 0.44 0.24 -12,239,656.95 13,943,341.34 3 1 2 6

หนองคาย สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ,รพช. 200 รพช. M2 >100 0.67 0.55 0.26 -85,993,084.01 18,952,033.57 3 1 2 6

อุดรธานี หนองหาน,รพช. 113 รพช. M2 >100 0.79 0.67 0.46 -14,627,732.02 1,506,871.98 3 1 2 6

อุดรธานี สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง,รพช. 120 รพช.F1 50,000-100,000 1.02 0.77 0.39 1,003,760.07 2,717,402.95 3 0 0 3



สถานการณก์ารเงนิการคลงั เขตสุขภาพที่ 8 ณ 30 กันยายน 2563

จากผลการวเิคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง หน่วยบริการท่ีมีความเสี่ยงทางการเงิน Risk Score ระดับ 7 

และระดับ 6 ตามสูตรวเิคราะห์ EBITDA R8 รวม 7 แห่ง และมีผลการด าเนินงาน ดังนี้

ล าดับ จังหวัด หน่วยงาน Risk Score EBITDA เขต 8 NWC R8 EBITDA R8
เงนิบ ารุงคงเหลือ 

(หักหน้ีแล้ว)

ลูกหน้ีค่า

รักษาพยาบาล
เจ้าหน้ีการค้า เจ้าหน้ียา

เจ้าหน้ีค่ารักษา

ตามจ่าย

1 นครพนม ธาตุพนม,รพช. 7 -19,470,745.43 -6,464,007.41 -47,457,624.87 18,246,452.27 59,677,436.43 20,442,965.05     1,802,947.00 

2 เลย วังสะพุง,รพช. 6 -4,023,770.44 3,989,490.36 -29,378,803.61 13,517,616.05 48,150,593.62 23,886,189.27                    -   

3 สกลนคร พังโคน,รพช. 6 -3,434,590.98 1,553,829.18 -15,322,499.17 5,708,000.80 17,305,663.39 9,389,913.77         58,200.00 

4 สกลนคร อากาศอ านวย,รพช. 6 -12,239,656.95 13,100,699.13 -31,548,085.31 4,547,576.86 37,524,680.34 20,158,722.32                    -   

5 หนองคาย สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ,รพช. 6 -85,993,084.01 9,064,431.59 -191,298,226.57 63,531,193.83 215,236,330.37 69,846,048.77        572,631.40 

6 อุดรธานี หนองหาน,รพช. 6 -14,627,732.02 1,281,876.44 -38,088,457.30 10,528,493.86 55,834,957.46 28,773,064.25     4,487,211.50 

7 อุดรธานี สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง,รพช. 6 1,003,760.07 -4,689,639.75 -35,928,467.83 16,287,188.73 43,233,179.64 20,864,641.65     1,648,398.00 

ล าดับ จังหวัด หน่วยงาน
Risk Score EBITDA 

MOPH
NWC R8 EBITDA MOPH

เงนิบ ารุงคงเหลือ 

(หักหน้ีแล้ว)

ลูกหน้ีค่า

รักษาพยาบาล
เจ้าหน้ีการค้า เจ้าหน้ียา

เจ้าหน้ีค่ารักษา

ตามจ่าย

1 นครพนม สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 6 19,470,745.43-  5,857,444.27   47,457,624.87-   18,246,452.27  59,677,436.43   20,442,965.05  1,802,947.00  

2 เลย วังสะพุง,รพช. 6 4,023,770.44-    4,345,699.15   29,378,803.61-   13,517,616.05  48,150,593.62   23,886,189.27  -                

3 สกลนคร พังโคน,รพช. 6 3,434,590.98-   4,114,045.62    15,322,499.17-   5,708,000.80   17,305,663.39   9,389,913.77    58,200.00      

4 สกลนคร อากาศอ านวย,รพช. 6 12,239,656.95-  13,943,341.34  31,548,085.31-   4,547,576.86   37,524,680.34   20,158,722.32  -                

5 หนองคาย สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ,รพช. 6 85,993,084.01-  18,952,033.57 191,298,226.57-  63,531,193.83 215,236,330.37 69,846,048.77  572,631.40     

6 อุดรธานี หนองหาน,รพช. 6 14,627,732.02-  1,506,871.98    38,088,457.30-  10,528,493.86 55,834,957.46   28,773,064.25 4,487,211.50  

7 อุดรธานี สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง,รพช. 3 1,003,760.07    2,717,402.95    35,928,467.83-  16,287,188.73  43,233,179.64    20,864,641.65  1,648,398.00  



สรุปผลการประเมนิ 7 plus Efficiency ณ 30 กันยายน 2563 

หมายเหตุ ค่ากลาง 1. Operating Margin และ 2. Return on Asset เทยีบค่ากลางจาก ไตรมาสท่ี 4/2562 

ล าดับ จังหวัด

จ านวน
หน่วย
บริการ

1. 
Operating 
Margin 

2. Return 
on Asset

3. A 
Payment 
Period

4. A 
Collection 
Period-UC

5. A 
Collection 
Period -
CSMBS

6. A 
Collection 
Period-

SSS

7. 
Inventory 

Manageme
nt

สรุปผลการ
ประเมิน 7 

Plus 
ภาพรวม
จังหวัด

หมายเหตุ รพ.
ที่ผ่าน 

(แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง)

1 นครพนม 12 7 6 1 9 2 0 4 ไม่ผ่าน โพนสวรรค์ 

2 บึงกาฬ 8 3 4 1 5 2 0 2 ไม่ผ่าน

3 เลย 14 6 7 3 13 1 0 3 ไม่ผ่าน

4 สกลนคร 18 11 7 1 18 5 4 4 ไม่ผ่าน

5 หนองคาย 9 5 8 1 8 3 1 1 ไม่ผ่าน รพท หนองคาย

6 หนองบัวล าภู 6 5 4 1 6 2 5 1 ไม่ผ่าน นากลาง , โนนสัง

7 อุดรธานี 21 7 11 5 20 11 16 6
ไม่ผ่าน

หว้ยเกิ้ง, หนองหาน
ไชยวาน,บ้านผือ,
บ้านดุง , ประจักษ์ฯ

รวมเขต 8 88 44 47 13 79 26 26 21 ไม่ผ่าน



T


