
วาระที่ 5.1 การปรับเกลี่ยรายรับ

เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

ส าหรับหน่วยบริการในสังกัด สป.สธ. 

ปีงบประมาณ 2564

ภก.อิศรา จรูญธรรม

เภสัชกรเช่ียวชาญ โรงพยาบาลสกลนคร

รองประธาน คกก.CFO เขตสุขภาพท่ี 8

เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินการคลัง CFO เขต 8 
ครั้งที่ 7/2563 วันที่ 14  กันยายน 2563 เวลา 09.00-16.30 น.

ณ ห้องประชุมรวงผึ้ง ส านักงานเขตสขุภาพที่ 8



ที่มา

(ร่าง) ข้อเสนอแนวทางการบริหารจัดการงบกองทุน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2564 

ในส่วนที่เก่ียวกับส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข





การจดัสรรเงนิกนัเพือ่บรหิารจดัการระดบัเขต (3,000 ลา้นบาท)

รา่ง ผลการจดัสรร รายเขต



หลกัเกณฑก์ารปรบัเกลีย่ปี 2563
มตทิีป่ระชุม คณะท างาน 5X5 
คร ัง้ที ่6/2562 วนัที ่20 ก.ย.62

1. เห็นชอบ แนวทางการจัดสรรเงนิเงนิปรับเกลีย่ระดบัเขตและจังหวดั ปี 2563 ดงันี้
2.1 กนัเงนิไวป้รับเกลีย่ไมเ่กนิ 15% เพือ่ชว่ยเหลอื รพ. ใหอ้ยูร่อด

และ สรา้งแรงจงูใจในการบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ
2.2 เตมิใหจั้งหวดัเพือ่ปรับเกลีย่ใหท้กุหน่วยบรกิารม ีEBITDA เป็นบวก 

โดยจัดสรรตาม capitation 
2.3 ทีเ่หลอืจัดสรรแบบกระตุน้ (Motivated)เพือ่ขบัเคลือ่นการบรหิารจัดการทีม่ี

ประสทิธภิาพและความม่ันคง  โดยก าหนดคา่ K ดงันี ้
2.2.1 ดา้นประสทิธภิาพการบรหิารจัดการของจังหวดั (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.2.2 เกณฑค์วามมั่นคง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

2.2.3 ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
-การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)



1. การจัดสรรเงนิระดบัเขต : เขตใชข้อ้มลูภาพ
รวมจังหวัดในการพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ให ้
ทกุจังหวัดสามารถอยูร่อดได ้ภายใตก้ารบรหิาร
จัดการทีด่ขีองจังหวัด และมกีารชว่ยเหลอืกนั
ระหวา่งโรงพยาบาลในจังหวัด

2. การจัดสรรเงนิระดบัจังหวัด : จังหวัดใชข้อ้มลู
รายโรงพยาบาลในการพจิารณาปรับเกลีย่ 
เพือ่ใหท้กุโรงพยาบาลสามารถอยูร่อดได ้

หลักการจัดสรร
งบบรหิารระดับเขต/จังหวัด



1. จัดสรรใหท้กุจังหวัดมคีา่ประมาณการ EBITDA 
ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก (คดิสว่นตา่ง
รายรับ UC ปี 62 & 63) เพือ่ใหท้กุจังหวัด
สามารถบรหิารจัดการใหโ้รงพยาบาลทกุแหง่
อยูร่อดได ้แบบมกีารชว่ยเหลอืกนัภายใน
จังหวัด โดยใชห้ลักการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ให ้
จังหวัดมกีารบรหิารจัดการภาพรวมจังหวัดไปใน
ทศิทางทีต่อ้งการ โดยใชห้ลักการ “กระจายเงนิ
ตาม Capitation ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดับเขต/จังหวัด



เกณฑก์าร
จัดสรรแบบ
กระตุน้ 

(motivated)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวดั (K1)
- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.ดา้นความมัน่คง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต
ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)





งบปรับเกล่ียเขต 8 จ านวน 248,519,623 บาท
1. กัน 15% เป็นเงิน 37,277,943.45 บาท
2. คงเหลือวงเงินปรับเกลี่ย   211,241,679.55 บาท 

2.1 จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก 
(คิดส่วนต่างรายรับ UC ปี 62 & 63) เพ่ือให้ทุกจังหวัดสามารถบริหารจัดการให้โรงพยาบาล
ทุกแห่งอยู่รอดได้ แบบมีการช่วยเหลือกันภายในจังหวัด โดยใช้หลักการ 
“การันตี Capitation” เป็นเงิน 197,044,055.55 บาท

2.2 งบส่วนที่เหลือน ามาจัดสรรแบบกระตุ้น เพ่ือให้จังหวัดมีการบริหารจัดการภาพรวม
จังหวัดไปในทิศทางที่ต้องการ โดยใช้หลักการ “กระจายเงินตาม Capitation ปรับค่า K” 
เป็นเงิน 14,197,624 บาท

การจดัสรร งบปรบัเกลีย่ระดบัเขต 8 ปี 2563



ผลการจดัสรรเงนิกนัระดบัเขต ปี 2563 
ภาพรายจงัหวดั ในเขต 8



เสนอ คกก. CFO

1. เพือ่ทราบ รา่ง การจดัสรรเงนิกองทนุหลกัประกนั
สขุภาพแหง่ชาต ิส าหรบัหนว่ยบรกิารในสงักดั 
สป.สธ. ปีงบประมาณ 2564

2. รว่มกนัจดัท าหลกัเกณฑก์ารปรบัเกลีย่
เงนิกองทนุฯ ปี 2564 ใหห้นว่ยบรกิารในเขต
สขุภาพที ่8



รา่ง การจดัสรรงบ Hardship ปี 2564

















รา่ง การจดัสรรงบ Hardship ปี 2564
ใหห้นว่ยบรกิาร ในเขต 8

ล ำดบั หนว่ยบรกิำร ประเภทพืน้ที่

 Hardship1 

พืน้ทีก่นัดารและ

พืน้ทีเ่ส ีย่งภยั

1   รพ.บงึกาฬ รพท/รพศระดับข 8,039,653.51       

2  รพ.เซกา พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,945,317.39       

3  รพ.บงึโขงหลง พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,094,336.12       

4  รพ.บุ่งคลา้ พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 3,918,736.81       

5  รพ.สวุรรณคหูา พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 5,377,561.84       

6  รพ.กมุภวาปี รพท/รพศระดับ ก 5,646,717.40       

7  รพ.น ้าโสม พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,783,225.72       

8  รพ.นายูง พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,756,210.44       

9  รพ.ปากชม พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,918,302.11       

10  รพ.นาแหว้ พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 2 5,175,381.96       

11  รพ.ภหูลวง พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,215,904.87       

12  รพ.ผาขาว พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,364,488.91       

13  รพร.ดา่นซา้ย พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 5,323,531.28       

14  รพ.สงัคม พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,215,904.87       

15  รพ.นคิมน ้าอนู พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,040,305.57       

16  รพ.วานรนวิาส รพท/รพศระดับ ก 5,945,413.94       

17  รพร.สวา่งแดนดนิ รพท/รพศระดับ ก 6,218,136.86       

18  รพ.นาทม พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,202,397.24       

90,181,526.84     



เสนอ คกก. CFO

เพือ่ทราบ รา่ง การจดัสรรงบ HS ปี 2564



ขอบพระคณุครบั


