
วาระที่ 3.1 สถานการณ์การเงินการคลังฯ เขตสุขภาพที่ 8
ข้อมูล ณ 31 กรกฎาคม 2563 



นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร
หนองคา

ย
หนองบัว
ล าภู

อดุรธานี
รวมเขต 

8

Q4/2561 8.33 - - 22.22 - 16.66 14.28 10.22

Q4/2562 8.33 - - 22.22 11.11 16.66 4.76 9.09

ก.ค.-63 8.33 - - 5.56 33.33 - - 5.68

นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร
หนองคา

ย
หนองบัว
ล าภู

อดุรธานี
รวมเขต 

8

Q4/2561 - - 14.28 - 33.33 - - 5.68

Q4/2562 - - - - - - - -

ก.ค.-63 - - - - - - 4.76 1.13

หน่วยบรกิารที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน
เป้าหมาย : ร้อยละโรงพยาบาลทีว่ิกฤติทางการเงินระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 8

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH)ปี 61–ก.ค.63 = 1.13 1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH)ปี 61–ก.ค.63 =5.68  

แนวโน้มสถานการณ์ การเงินการคลงั ปี 2561 –กรกฎาคม 2563

ร้อยละ 8

ร้อยละ 4



นครพน
ม

บงึกาฬ เลย
สกลนค

ร
หนองค
าย

หนองบั
วล าภู

อดุรธา
นี

รวมเขต 
8

Q4/2561 - - 14.28 - 33.33 - - 5.68

Q4/2562 - - - - - - - -

ก.ค.-63 8.33 - - 22.22 11.11 16.67 4.76 9.09

นครพน
ม

บงึกาฬ เลย
สกลนค

ร
หนองค
าย

หนองบั
วล าภู

อดุรธา
นี

รวม
เขต 8

Q4/2561 8.33 - - 22.22 - 16.66 14.28 10.22

Q4/2562 8.33 - - 22.22 11.11 16.66 4.76 9.09

ก.ค.-63 - - - - 22.22 33.33 4.76 5.68

หน่วยบรกิารที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน
เป้าหมาย : ร้อยละโรงพยาบาลทีว่ิกฤติทางการเงินระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 8

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI R8)ปี 61–ก.ค.63 = 9.09 1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI R8)ปี 61–ก.ค.63 =5.68 

แนวโน้มสถานการณ์ การเงินการคลงั ปี 2561 – กรกฎาคม 2563

ร้อยละ 8

ร้อยละ 4



นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบวัล าภู อดุรธานี รวมเขต 8

Q4/2560 143.60 160.92 230.96 279.07 227.78 68.65 375.16 1,486.10

Q4/2561 140.13 47.69 67.54 312.66 213.09 55.49 328.11 1,164.70

Q4/2562 -21.60 18.81 129.07 195.51 189.28 79.52 161.84 752.43

ก.ค.2563 
(R8)

124.80 80.27 69.21 209.74 120.43 48.87 47.06 700.38

นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบวั
ล าภู

อดุรธานี รวมเขต 8

Q4/2560 342 145 259 173 242 26 1,055 2,242

Q4/2561 465 166 262 296 284 47 1,313 2,833

Q4/2562 416 153 317 310 227 53 1,217 2,693

ก.ค.2563 (R8) 457.41 222.98 320.57 299.48 310.28 71.95 1,135.17 2,817.84

NWC (ล้านบาท)

ท่ีมา : HFO 63.cfo.in.th ณ วันท่ี 11 
ส.ค. 2563 เวลา 09.30 น.

EBITDA (ล้านบาท)

ผลการด าเนนิงานภาพรวม 

เป็นบวก 

NWC มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

EBITDA มีแนวโน้มลดลง

แนวโน้มสถานการณ์ การเงินการคลัง ปี 2561 –กรกฎาคม 2563



สถานการณก์ารเงนิการคลงั เขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 ธันวาคม 2562

สรุปผลการวเิคราะห์ความเสี่ยงทางการเงนิ (Risk Score) ดังนี้

สถานการณ์การเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 กรกฎาคม 2563

ตารางเปรียบเทียบสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงนิการคลัง

Risk Score 
ระดับ 0 -

7

เกณฑ์กระทรวง  
(NI)

เกณฑ์เขต 8  (NI)
เกณฑ์เขต 8  

(EBITDA)

จ านวน 
(แห่ง)

ร้อยละ
จ านวน 
(แห่ง)

ร้อยละ
จ านวน 
(แห่ง)

ร้อยละ

0 45 51.14 23 26.14 29 32.95

1 16 18.18 22 25.00 17 19.32

2 7 7.95 12 13.64 11 12.50

3 13 14.77 11 12.50 13 14.77

4 1 1.14 4 4.55 4 4.55

5 0 0.00 3 3.41 2 2.27

6 5 5.68 5 5.68 8 9.09

7 1 1.14 8 9.09 4 4.55

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

ล าดั
บ

จังหวัด

Risk Score 7 (แห่ง)
NI MOPH NI R8

EBITDA 
R8

NWC
NI NI EBITDA

MOPH R8 R8
(ล้าน
บาท)

(ล้าน
บาท)

(ล้าน
บาท)

(ล้าน
บาท)

1 นครพนม 0 1 1 176.68 102.38 124.80 457.41

2 บึงกาฬ 0 0 0 54.75 15.20 80.27 222.98

3 เลย 0 0 0 73.33 17.68 69.21 320.57

4 สกลนคร 0 4 0 97.52 20.40 209.74 299.48

5 หนองคาย 0 1 2 295.98 264.20 120.43 310.28

6
หนองบัว
ล าภู 0 1 0 28.08 -9.50 48.87 71.95

7 อุดรธานี 1 1 1 308.89 161.81 47.06 1,135.17

รวมเขต 8 1 8 4 1,035.24 572.17 700.38 2,817.84



สถานการณ์การเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 กรกฎาคม 2563

ผลงาน หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน ระดับ 7 (MOPH) = 1 แห่ง (1.13%)

Risk Score ระดับ 6 (MOPH) = 5 แห่ง (5.68%)

ID Ket Province OrgID Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC NI
Liquid 
Index

Status
Index

Surviv
al 

Index

Risk 
Scoring

1 8 นครพนม 11451 ธาตุพนม,รพช. 108 รพช. M2 >100 0.79 0.66 0.33 -14,909,243.56 1,099,231.27 3 1 2 6

2 8 สกลนคร 11098 อากาศอ านวย,รพช. 90
รพช.F1 50,000-
100,000 0.60 0.34 0.15 -15,260,026.67 4,190,560.36 3 1 2 6

3 8 หนองคาย 11044 ศรีเชยีงใหม,่รพช. 30 รพช.F2 <=30,000 1.00 0.83 0.35 8,583.63 -2,073,990.62 3 1 2 6

4 8 หนองคาย 11448 ท่าบ่อ,รพช. 200 รพช. M2 >100 0.67 0.56 0.14 -79,312,781.82 26,159,684.85 3 1 2 6

5 8 หนองคาย 28778โพธ์ิตาก,รพช. 0 รพช.F3 <=15,000 0.74 0.66 0.46 -4,794,895.59 1,708,134.98 3 1 2 6

ID Ket Province
OrgI
D

Org
ServBe

d
CapacityGroup CR QR Cash NWC NI MOPH

Liqui
d 

Index

Statu
sInde

x

Survi
val 

Index

Risk 
Scorin

g

1 8อุดรธานี 11015กุมภวาปี,รพท. 180 รพท. M1 <=200 0.90 0.69 0.20 -13,229,760.69 -7,703,689.08 3 2 2 7



Risk Score ระดับ 6 (NI R8) = 5 แห่ง (7.95%)

สถานการณ์การเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 กรกฎาคม 2563

ผลงาน หน่วยบรกิารที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงนิ ระดับ 7 (NI R8) = 8 แห่ง (9.09%)
ID Ket Province OrgID Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC NI

Liquid 
Index

StatusIn
dex

Survival 
Index

Risk 
Scoring

1 8นครพนม 11451 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 108 รพช. M2 >100 0.76 0.63 0.32 -17,672,046.34 -12,235,208.46 3 2 2 7

2 8สกลนคร 11092 พังโคน,รพช. 85 รพช.F1 <=50,000 0.88 0.66 0.37 -3,376,963.41 -3,874,177.41 3 2 2 7

3 8สกลนคร 11097 บา้นม่วง,รพช. 78 รพช.F1 50,000-100,000 0.94 0.73 0.41 -2,012,403.32 -2,408,873.18 3 2 2 7

4 8สกลนคร 11098 อากาศอ านวย,รพช. 90 รพช.F1 50,000-100,000 0.53 0.30 0.13 -20,220,801.79 -4,250,060.13 3 2 2 7

5 8สกลนคร 11101 โคกศรีสุพรรณ,รพช. 54 รพช.F2 <=30,000 0.89 0.75 0.48 -2,449,113.31 -2,173,171.30 3 2 2 7

6 8หนองคาย 11044 ศรีเชียงใหม,่รพช. 30 รพช.F2 <=30,000 0.87 0.72 0.30 -2,706,438.67 -5,483,825.61 3 2 2 7

7 8หนองบัวล าภู 10992 โนนสัง,รพช. 35 รพช.F2 30,000 - 60,000 0.91 0.76 0.48 -3,892,386.88 -1,262,315.90 3 2 2 7

8 8อุดรธานี 11015 กุมภวาป,ีรพท. 180 รพท. M1 <=200 0.86 0.66 0.19 -19,598,658.42 -21,494,491.78 3 2 2 7

ID Ket Province OrgID Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC NI
Liquid 
Index

StatusI
ndex

Surviv
al 

Index

Risk 
Scoring

1 8 หนองคาย 11448 สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ,รพช. 200 รพช. M2 >100 0.65 0.54 0.14 -86,344,255.23 11,198,277.74 3 1 2 6

2 8 หนองคาย 28778 โพธิ์ตาก,รพช. 0 รพช.F3 <=15,000 0.67 0.60 0.42 -6,704,096.24 243,235.13 3 1 2 6
3 8 หนองบัวล าภู 10991 นากลาง,รพช. 80 รพช.F1 50,000-100,000 0.92 0.77 0.55 -3,959,588.41 290,376.94 3 1 2 6
4 8 หนองบัวล าภู 10993 ศรีบุญเรือง,รพช. 90 รพช.F1 50,000-100,000 0.88 0.68 0.46 -5,873,504.92 4,896,020.72 3 1 2 6
5 8 อุดรธานี 11018 หนองหาน,รพช. 113 รพช. M2 >100 0.87 0.72 0.48 -9,788,258.66 672,846.14 3 1 2 6



สถานการณ์การเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 กรกฎาคม 2563

Risk Score ระดับ 7 (EBITDA R8) = 4 แห่ง (4.55%)

Risk Score ระดับ 6 (EBITDA R8) = 8 แห่ง (9.09%)

ID Ket Province OrgID Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC EBITDA R8WAY
Liquid 
Index

StatusI
ndex

Surviva
l Index

Risk 
Scoring

1 8นครพนม 11451 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 108 รพช. M2 >100 0.76 0.63 0.32 -17,672,046.34 -3,575,318.56 3 2 2 7

2 8หนองคาย 11044 ศรีเชียงใหม,่รพช. 30 รพช.F2 <=30,000 0.87 0.72 0.30 -2,706,438.67 -3,885,572.47 3 2 2 7

3 8หนองคาย 28778 โพธิ์ตาก,รพช. 0 รพช.F3 <=15,000 0.67 0.60 0.42 -6,704,096.24 -1,866,957.29 3 2 2 7

4 8อุดรธานี 11446 สมเด็จพระยุพราชบา้นดุง,รพช. 120 รพช.F1 50,000-100,000 0.89 0.69 0.37 -8,278,734.28 -15,838,140.33 3 2 2 7

ID Ket Province OrgID Org ServBed CapacityGroup CR QR Cash NWC EBITDA R8WAY
Liquid 
Index

StatusIn
dex

Survival 
Index

Risk 
Scoring

1 8 สกลนคร 11092 พังโคน,รพช. 85 รพช.F1 <=50,000 0.88 0.66 0.37 -3,376,963.41 67,462.92 3 1 2 6

2 8 สกลนคร 11098 อากาศอ านวย,รพช. 90 รพช.F1 50,000-100,000 0.53 0.30 0.13 -20,220,801.79 1,375,857.94 3 1 2 6

3 8 สกลนคร 11101 โคกศรีสุพรรณ,รพช. 54 รพช.F2 <=30,000 0.89 0.75 0.48 -2,449,113.31 1,530,931.66 3 1 2 6

4 8 หนองคาย 11448 สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ,รพช. 200 รพช. M2 >100 0.65 0.54 0.14 -86,344,255.23 8,375,758.91 3 1 2 6

5 8 หนองบัวล าภู 10991 นากลาง,รพช. 80 รพช.F1 50,000-100,000 0.92 0.77 0.55 -3,959,588.41 2,939,636.83 3 1 2 6

6 8 หนองบัวล าภู 10992 โนนสัง,รพช. 35 รพช.F2 30,000 - 60,000 0.91 0.76 0.48 -3,892,386.88 3,882,806.16 3 1 2 6

7 8 หนองบัวล าภู 10993 ศรบุีญเรอืง,รพช. 90 รพช.F1 50,000-100,000 0.88 0.68 0.46 -5,873,504.92 9,646,741.54 3 1 2 6

8 8 อุดรธานี 11015 กุมภวาปี,รพท. 180 รพท. M1 <=200 0.86 0.66 0.19 -19,598,658.42 5,504,199.20 3 1 2 6

9 8 อุดรธานี 11018 หนองหาน,รพช. 113 รพช. M2 >100 0.87 0.72 0.48 -9,788,258.66 3,580,065.94 3 1 2 6



สถานการณก์ารเงนิการคลงั เขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 กรกฎาคม 2563

จากผลการวเิคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง หน่วยบริการท่ีมคีวามเสี่ยงทางการเงิน Risk Score ระดับ 7 

และระดับ 6 ตามสูตรวเิคราะห์ EBITDA R8 รวม 13 แห่ง และมีผลการด าเนินงาน ดังนี้

ล าดับ จังหวัด หน่วยงาน
Risk Score 

EBITDA เขต 8
NWC R8 EBITDA R8

เงนิบ ารุงคงเหลอื 
(หักหนี้แล้ว)

ลูกหนี้ค่า
รักษาพยาบาล

เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ยา
เจ้าหนี้ค่ารักษา

ตามจ่าย

1 นครพนม ธาตุพนม,รพช. 7 -17,672,046.34 -3,575,318.56 -47,970,903.95 24,223,195.14 59,056,466.74 23,436,269.56 1,845,412.00

2 หนองคาย ศรีเชียงใหม่ 7 -2,706,438.67 -3,885,572.47 -11,677,592.27 2,513,170.32 13,170,005.16 8,069,815.19 0.00

3 หนองคาย โพธิ์ตาก 7 -6,704,096.24 -1,866,957.29 -10,040,995.86 1,842,952.82 15,911,489.57 7,263,129.67 308,849.50

4 อุดรธานี บ้านดุง,รพช. 7 -8,278,734.28 -15,838,140.33 -35,301,003.54 22,585,413.54 48,596,374.48 21,677,202.79 2,350,709.25

5 สกลนคร พังโคน,รพช. 6 -3,376,963.41 67,462.92 -14,680,061.67 8,434,746.93 20,129,838.02 9,778,703.44 58,200.00

6 สกลนคร อากาศอ านวย,รพช. 6 -20,220,801.79 1,375,857.94 -32,829,948.80 6,010,465.21 36,011,575.62 18,839,220.68 0.00

7 สกลนคร โคกศรีสุพรรณ,รพช. 6 -2,449,113.31 1,530,931.66 -9,178,643.20 5,416,384.61 18,208,342.43 7,691,787.93 520.00

8 หนองคาย ท่าบ่อ 6 -86,344,255.23 8,375,758.91 -209,603,497.88 85,980,676.08 204,904,695.62 65,984,716.57 355,429.25

9 หนองบัวล าภู นากลาง,รพช. 6 -3,959,588.41 2,939,636.83 -15,277,987.85 8,280,047.29 34,843,939.72 18,376,097.19 200,782.32

10 หนองบัวล าภู โนนสัง,รพช. 6 -3,892,386.88 3,882,806.16 -15,910,978.26 7,073,967.11 28,842,932.63 16,871,771.10 676,535.17

11 หนองบัวล าภู ศรีบุญเรือง,รพช. 6 -5,873,504.92 9,646,741.54 -17,756,873.17 7,328,912.82 32,347,003.68 20,235,990.68 433,652.00

12 อุดรธานี กุมภวาปี,รพท. 6 -19,598,658.42 5,504,199.20 -102,895,470.03 64,170,267.91 111,418,452.59 61,490,022.55 1,925,069.50

13 อุดรธานี หนองหาน,รพช. 6 -9,788,258.66 3,580,065.94 -31,890,778.12 14,761,970.97 56,964,882.50 30,214,415.74 2,803,107.25



สรุปผลการประเมนิ 7 plus Efficiency ณ 31 กรกฎาคม 2563 

หมายเหตุ ค่ากลาง 1. Operating Margin และ 2. Return on Asset เทยีบค่ากลางจาก ไตรมาสท่ี 4/2562 

ล าดับ จังหวัด

จ านวน
หน่วย
บริการ

1. 
Operating 
Margin 

2. Return 
on Asset

3. A 
Payment 
Period

4. A 
Collection 
Period-UC

5. A 
Collection 
Period -
CSMBS

6. A 
Collection 
Period-

SSS

7. 
Inventory 

Manageme
nt

สรุปผลการ
ประเมิน 7 

Plus 
ภาพรวม
จังหวัด

หมายเหตุ รพ.
ท่ีผ่าน 

(แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง)

1 นครพนม 12 9 8 1 7 3 0 1 ไม่ผ่าน โพนสวรรค์ 

2 บึงกาฬ 8 6 6 2 3 2 0 2 ไม่ผ่าน

3 เลย 14 11 10 3 13 1 0 2 ไม่ผ่าน

4 สกลนคร 18 13 11 3 17 5 2 2 ไม่ผ่าน โพนนาแก้ว 

5 หนองคาย 9 5 6 0 5 2 0 3 ไม่ผ่าน

6 หนองบัวล าภู 6 6 5 0 4 0 1 0 ไม่ผ่าน

7 อุดรธานี 21 13 19 2 19 10 17 3
ไม่ผ่าน

อุดรธาน,ี น  าโสม
,เพ็ญ,สร้างคอม,
บ้านดุง 

รวมเขต 8 88 63 65 11 68 23 20 13 ไม่ผ่าน



T


