
รายงานสถานการณก์ารเงินการคลงั   

และผลการตดิตาม ก ากบั การปรบัประสิทธิภาพ 

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชธาตพุนม จงัหวดันครพนม  
 

วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2563 

ผ่านระบบ Zoom Meeting 

CFO จงัหวดันครพนม 



แนวโนม้สถานการณก์ารเงินการคลงั ปีงบประมาณ 2558 – ปัจจบุนั (มิย.63) 

ปีงบประมาณ 
รพร.ธาตพุนม 

Risk Score (MOPH) NWC NI+Depleciation 

2558 7 -5,014,798.55 -8,330,486.30 

2559 6 390,010.67 -2,710,452.55 

2560 6 -18,744,683.95 5,070,868.55 

2561 6 -19,377,932.41 803,636.68 

2562 6 -8,145,356.57 299,821.64 

 ณ 30 มิย.63 6 -13,986,643.48 2,937,394.57 
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“Risk score 

สถานการณก์ารเงินการคลงั รพร.ธาตพุนม ปีงบประมาณ 2563 

รพร.ธาตพุนม 
วิเคราะห ์EBITDA (เขต 8) และ EBITDA (MOPH)  ; Risk Score  

ธค.62 มค.63 กพ.63 มีค.63 เมย.63 พค.63 มิย.63 

เกณฑ ์กสธ. NI MOPH 

(EBITDA)  
10,715,570.02 3,504,684.01 7,310,245.50 6,622,405.76 13,008,735.82 11,344,166.23 10,138,759.23 

Risk Score (NI) 3 7 6 4 6 6 6 

เกณฑเ์ขตสุขภาพที่ 8 

(EBITDA) 
-1,756,642.24  -5,470,409.57 -6,189,342.03 -10,124,713.95 -2,462,853.00 -2,808,913.20 -3,283,324.44 

Risk Score เขต 8 (EBITDA) 7 7 7 7 7 7 7 



ผลการตดิตาม ก ากบั การปรบัประสิทธิภาพ 

1. ผลงานบริการ เปรียบเทียบ ปี 62 และ ปี 63 

1.1 อตัราครองเตียง    ลดลง  17.29      

        [มิย.62 = 81.62 : มิย.63 = 64.33] 

1.2 สดัส่วนเตียงพิเศษตอ่เตียงรวม   ลดลง 8%          

        [มิย.62 = 18% : มิย.63 = 10%] 

1.3 ผลงานบริการ OP ลดลง 6.03%   

        [มีค. -3.16% , เมย. -27.74% และ พค. -24.98%]  

1.4 ผลงานบริการ IP  ลดลง 10.68%      

        [มีค. -21.18% , เมย. -23.85% และ พค. -11.76%]                       
 

CMI = 0.79 

2. ผลงานเรียกเก็บ [มิย.63] 

2.1 ขา้ราชการ   62 วนั 

2.2 กรมบญัชีกลาง   104  วนั 

2.3 ประกนัสงัคม   348  วนั 

2.4 บริหารเวชภณัฑค์งคลงั  65  วนั 

 

3. Unit cost [มิย.63] 

3.1 OP     ผ่านเกณฑ ์

3.2 IP      ผ่านเกณฑ ์

4. Planfin [มิย.63] (ผ่านเกณฑ)์ 

 

4.1 รายได ้      -3.06 

4.2 ค่าใชจ้า่ย   -0.62 

 

5. สดัสว่นตน้ทุนบริการตอ่รายได ้

ค่ารกัษา [Q2Y63] 

= 0.27 (0.31) ผ่านเกณฑ ์

6. คณุภาพการสง่ขอ้มูล E-claim [พค.63] : 98.79 

7. คะแนน 7Plus Efficiency [มิย.63]   :  Grade F 

8. คะแนน TPS (4/10) [Q2Y63]  :  Grade F   

 

9. Benchmarking data  [Q2Y63] 

9.1 รายได ้หมวดเหมาจา่ยรายหวั UC ต า่กว่าค่าเฉล่ียกลุ่ม 

9.2 ค่าใชจ้า่ย หมวดบุคลารวม ค่าฝึกอบรม ยาใชไ้ป วสัดุการแพทย ์

ค่าจา้งตรวจ LAB สูง  



มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ  

รพร.ธาตพุนม ระดบัจงัหวดั 

ก ากบั ตดิตาม และเฝ้าระวงัสถานการณ์

การเงินการคลงั 

    
   สนบัสนุนการพฒันาระบบจดัเก็บรายได ้

      

      พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 

      ดา้นการเงินการคลงั 

1 

2 

1 

2 

3 

      ปรบัเกล่ียเงินกนัระดบัเขต รอ้ยละ 15 ปี 63 

เพ่ือช่วยเหลือ รพร.ธาตพุนม ครั้งท่ี 1 และ 2 

จ  านวน  896,684.79 บาท 
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      เพิ่ม Productivity     

          - เพิ่ม SumAdjRW  (องคก์รแพทย)์ 

          - เปิดหอ้งพิเศษเพิ่มเตมิ จ  านวน 6 หอ้ง (1 กค.63) 

          - เปิด NICU  

          - พฒันาศูนยจ์ดัเก็บรายได/้ทบทวนการบนัทึกเวชระเบียน    

             จดัตั้งทีม Coding   

       ควบคมุค่าใชจ้า่ย 

        - ลดค่าใชจ้า่ยรวม รอ้ยละ 15 ในเดือนท่ีเหลือเทียบกบัปีก่อน 

        - งดการลงทุนดว้ยเงินบ ารุงทุกประเภท 

      การบริหารจดัการ 

        - ปรบัรูปแบบการจดัสรรงบ Fixed cost รพ.สต. (ปี 2564) 

        - ปรบัลดหน่วยไตเทียม 2 (Outsource) มค.64 
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