
เครื่องมอืเฝ้าระวงัทางการเงนิการคลงั
และการใช้ประโยชนอ์ย่างมีประสทิธภิาพ

นางรุ่งทิพย์  เอกพงษ์
นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ

ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 8



สถานการณ์&ความท้าท้าย

ปี 2564

ประเทศไทยจะเขา้ส ู่

สงัคมผูส้งูอายโุดย

สมบรูณ์

ปี 2564 ประเทศไทยจะเขา้สูส่งัคม

ผูส้งูอาย ุโดยสมบรูณ์

ปี 2574 ประเทศไทยจะเขา้ส ูร่ะดบัสงัคม

ผ ูส้งูอายอุยา่งเต็มท่ี 

(Super-agend society)



อัตรา Growth 2.72%

อัตรา Growth 5.52%
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ทีมเศรษฐกิจของ รพ.

ทีม กบ.สูงสุด

ไม่เกิน 5 คน

1. Control ขอ้มลู ทกุเรือ่ง 
ทีม่คีวามถกูตอ้ง

2. Review หา Root Cause Analysis 
เพือ่การตัดสนิใจ 

3. ตดิตามก ากบั อยา่งตอ่เนือ่งสม า่เสมอ

RCA

M&E
Monitor ทุกสัปดาห์
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อะไรคือเครื่องมือเฝ้าระวังทางการเงนิการคลงั



การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

01

02

03

04

นโยบายการด าเนินงาน

ตัวชี้วัดการบริหารจัดการการเงินการคลัง

เครื่องมือในการเฝ้าระวังการเงินการคลัง

Financial Analysis





เป้าหมาย SAFE



ประเด็นขับเคลือ่นด้านประสทิธิภาพการเงนิการคลัง
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ทศิทางการทางานและนโยบาย เขตสขุภาพ 8
นพ.ชาญวทิย ์ทระเทพ
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แนวทางการพัฒนาระบบการเงินการคลัง

ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงนิ
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย : ระดับ 7 ไม่เกินร้อย 4 และ

ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 8

มาตรการที่ 1
การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ

1.1 การประเมินความพอเพยีงที่
จะสามารถจัดบริการได้ของทุก
กองทุน เป้าหมาย : 20%
ของหน่วยบริการที่มีข้อมูล
ต้นทุนทุกกองทนุ
1.2 การจัดท าแผนทางการเงินที่
มีคุณภาพ 
- หน่วยบริการมีแผนทางการเงิน 
ที่มีความครบถ้วนถูกต้อง
สมบูรณ์ เป้าหมาย : 100 %
1.3 การบริหารรายได้และ
ค่าใช้จ่ายของหน่วยบริการ
-หน่วยบริการมีแผนทางการเงิน
แบบที่ 4, 6, 7 เป้าหมาย : 
5%

มาตรการที่ 2

พัฒนาระบบบบญัชี 

2.1 เกณฑ์การประเมินตาม
นโยบายบัญชี หน่วยบริการ
-หน่วยบริการผ่านเกณฑ์
การตรวจสอบวิเคราะห์งบ
การเงิน (เพื่อการบริหาร) 
เป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 80
2.2 พัฒนาการหน่วย
เบิกจ่ายมีบัญชีเงินสด เงิน
ฝากธนาคารในระบบ 
GFMIS เป้าหมาย ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80

มาตรการที่ 3

พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงิน
การคลังแก่เครือข่ายและบุคลากร 

3.1 ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี
3.2 ผู้บริหารการเงินการคลัง
ระดับเขต จังหวัด และหน่วย
บริการ
3.3 หัวหน้างานที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูลการเงินการคลัง 
เศรษฐกิจสุขภาพ และระบบ
ประกันสุขภาพ 
3.4 ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลใหม่ (อายุงาน 
1-5 ปี)

มาตรการที่ 4
สร้างประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 

4.1กระจายอ านาจให้เขต
สุขภาพบริหารจัดการ
4.2 พัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการร่วม 
(Merging)

มาตรการที่ 5

ติดตาม ก ากับ เครื่องมือ
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

5.1 การเปรียบเทียบแผนทางการเงินกับผล
การด าเนินงาน -ร้อยละของหน่วยบริการ มี
ผลต่างของแผนและผลไมเ่กินร้อยละ 5
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
5.2 ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 plus 
efficiency) -ร้อยละของหน่วยบริการที่ผ่าน
เกณฑ์ประเมิน ≥ 5 ตัว 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65
5.3 การประเมินต้นทุนผู้ป่วยนอก และผู้ป่วย
ใน (Unit cost) -ร้อยละของหน่วยบริการมี
ต้นทุนผู้ป่วยนอก และต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกิน
ค่ากลาง ค่าเป้าหมาย: ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85
5.4 การเฝ้าระวัง ติดตาม ประเมินผลการ
บริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

ปี 2563
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1. การจัดท าแผนการเงนิการคลัง

1. Planfin
2. แผนเงนิบ ารงุ
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การจัดท า Planfin ที่มีคุณภาพ
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บรหิารความเสีย่งและวเิคราะหค์วามเสีย่ง Planfin
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EBITDA
= Earning Before Interest , TAX , Depreciation, Amortization
ก าไร กอ่น ดอกเบีย้,ภาษี,คา่เสือ่มราคา,คา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย
หมายถงึ “ก าไรจากการด าเนนิงานทีอ่ยูใ่นรปูของเงนิสดจรงิๆ”
ไดจ้ากการน า EBIT มาบวกดว้ย DA 
โดย DA ในทีน่ ีห้มายถงึ “คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย” 
(Depreciation and Amortization) 



26/12/62 26Cr : อจ ศรีศักดิ์  ตั้งจิตธรรม 
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มาตรการที ่2พฒันาการบรหิารระบบบญัช ี(Accounting Management)

แนวทางด าเนนิงาน ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

2.1 เกณฑก์ารประเมนิตาม
นโยบายบญัช ีหน่วยบรกิาร
สงักดัส านักงานปลดักระทรวง
สาธารณสขุ

รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีผ่า่น
เกณฑก์ารตรวจสอบวเิคราะห์

งบการเงนิ

คา่เป้าหมาย : รอ้ยละ 80

2.2 พัฒนาการหน่วยเบกิจา่ยมี
บญัชเีงนิสด เงนิฝากธนาคาร
ในระบบ GFMIS ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
ถกูตอ้งตรงกบัรายงานเงนิ
คงเหลอืประจ าวันและงบ
กระทบยอดเงนิฝากธนาคาร

รอ้ยละของหน่วยงานทีเ่ป็น
หน่วยเบกิจา่ยมบีญัชเีงนิสด 
เงนิฝากธนาคารในระบบ 
GFMIS ถกูตอ้งตรงกบัรายงาน
เงนิคงเหลอืประจ าวันและงบ
กระทบยอดเงนิฝากธนาคาร

คา่เป้าหมาย : ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 80



ก าหนดการดึงงบทดลองเพื่อจัดท ารายงาน เขต 8

รพศ./รพช. รพ.สต.

ส่งงบ สพค. GL
(ไม่เกินวันที1่5)

ส่งงบ สพค. GL
(ไม่เกินวันที่ 25)

เขตดึงรายงาน GL 
(วันที่ 16 เวลา 09.00น.) 

– Risk Score
- ตรวจ Mapping Electronic 
- Planfin

เขตดึงรายงาน GL 
(วันที่ 30,31 เวลา16.00น.)

- รายงานสถานการณ์การเงิน รพ.สต.

เขตดึงรายงาน GL 
(วันที่ 30,31 เวลา 16.00น.) 

– Unit Cost (Quick Method)
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มาตรการขบัเคลือ่น แนวทางการด าเนนิงาน เป้าหมาย

มาตรการที ่4:
สรา้งประสทิธภิาพ
การบรหิารจดัการ 
(Efficient 
Management)

4.1 กระจายอ านาจใหเ้ขต
สขุภาพบรหิารจดัการ

4.2 พฒันารปูแบบการ
บรหิารจดัการรว่ม 
(Merging)

4.1 กระจายอ านาจใหเ้ขตบรหิารจดัการ
และปรบัเกลีย่
คา่เป้าหมาย : วกิฤตการเงนิระดบั 7 ของหนว่ย
บรกิาร ไมเ่กนิรอ้ยละ 4 ระดบั 6 ไมเ่กนิรอ้ยละ 8

4.2 พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการรว่ม
1) บรหิารจดัการรว่ม (Administrative merging)
2) ใหบ้รกิารรว่ม (Service merging)
3) ใชร้ะบบสนบัสนนุรว่ม (Support merging)

มาตรการที ่4 สรา้งประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ 
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มาตรการ
ขบัเคลือ่น

แนวทางการด าเนนิงาน เป้าหมาย

มาตรการ 5: 
ตดิตาม ก ากบั 
เครือ่งมอื
ประสทิธภิาพ
ทางการเงนิ
(Monitoring 
Management)

5.1 ควบคมุก ากบั โดย
เปรยีบเทยีบแผนการเงนิกบั
ผลการด าเนนิงาน 

5.2 ควบคมุก ากบั โดย
เกณฑป์ระสทิธภิาพทาง
การเงนิ (7 plus 
efficiency)

5.3 ควบคมุก ากบั 
ดว้ยเกณฑป์ระเมนิตน้ทนุ
ผูป่้วยนอก และผูป่้วยใน
(Unit cost)

5.1 รอ้ยละของหนว่ยบรกิาร มผีลตา่งของแผน
และผล ไมเ่กนิรอ้ยละ 5 
คา่เป้าหมาย : ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 70

5.2 รอ้ยละของหนว่ยบรกิารทีผ่า่นเกณฑป์ระเมนิ
≥ 5 ตวั (ระดบั Grade B, A-, A) จากเกณฑ์
ประสทิธภิาพทางการเงนิ (7 Plus Efficiency) 
คา่เป้าหมาย : ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 65

5.3 รอ้ยละของหนว่ยบรกิารมสีดัสว่นของตน้ทนุ
ผูป่้วยนอก และตน้ทนุผูป่้วยใน ไมเ่กนิคา่กลางของ
หนว่ยบรกิารในกลุม่ระดบัเดยีวกนั 
คา่เป้าหมาย : ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 85

มาตรการที ่5 ตดิตาม ก ากบั ประสทิธภิาพทางการเงนิ  
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เครื่องมือทางการเงินที่มีและใช้ประเมินสภาพคล่องและประสิทธิภาพทางการเงิน

1) การวเิคราะห์Risk Score

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน หมายถึง
หน่วยบริการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่มีวิกฤติทางการเงิน ตามหลักเกณฑ์การคิดวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ดังน้ี

ประเภทดัชน้ีช้ีวัด
น้้ำหนักควำมรุนแรงของควำมเส่ียง

(Risk Score)

   1.1  CR < 1.5 1

   1.2  QR < 1 1

   1.3  Cash < 0.8 1

1.กลุ่มแสดงควำมคล่องตำมสภำพสินทรัพย์

ค้ำอธิบำย
กลุ่มแสดงควำมคล่องสภำพสินทรัพย์

CR = สินทรัพย์หมุนเวียน(หักงบลงทุน)/หน้ีสินหมุนเวียน 

QR = เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและลูกหน้ี(ไม่รวมสินค้ำคงคลังและงบลงทุน)/หน้ีสินหมุนเวียน

CashR =เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด(ไม่รวมสินค้ำคงคลัง ลูกหน้ีและงบลงทุน)/หน้ีสินหมุนเวียน

2
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ประเภทดัชน้ีช้ีวัด
น้้ำหนักควำมรุนแรงของควำมเส่ียง

(Risk Score)

  2.1 แสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ทุนหมุนเวียน) NWC < 0 1

  2.2 แสดงฐำนะจำกผลประกอบกำร(รำยได้สูง/ต้่ำกว่ำค่ำใช้จำ่ยสุทธิ ) NI < 0 1

2.กลุ่มแสดงควำมม่ันคงทำงกำรเงิน

ค้ำอธิบำย
กลุ่มแสดงควำมม่ันคงทำงกำรเงิน

เงินทุนหมุนเวียน = สินทรัพย์หมุนเวียน หัก หน้ีสินหมุนเวียน

ผลประกอบกำรสุทธิ = รำยได้สูง/ต้่ำกว่ำค่ำใช้จำ่ย รวม ค่ำเส่ือมรำคำ
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ประเภทดัชน้ีช้ีวัด
น้้ำหนักควำมรุนแรงของควำมเส่ียง

(Risk Score)

    3.1 มิติ NWC หรือทุนหมุนเวียน ท่ีเพียงพอรับภำระกำรขำดทุนเฉล่ียต่อเดือน (กรณี NWC เป็นบวก&มี NI ติดลบ)

    a)  ระยะเวลาทุนหมนุเวียนอาจหมด > 6 เดือน 0

    b)  ระยะเวลาทุนหมนุเวียนอยู่ได้  > 3 เดือน ไมเ่กิน 6 เดือน 1

    c)  ระยะเวลาทุนหมนุเวียนอยู่ได้  < หรือ = 3 เดือน 2

    3.2 มิติ ผลก้ำไรจำกกำรด้ำเนินกำร เพียงพอรับภำระหน้ีสินหมุนเวียน (กรณีNWC ติดลบ  & มีNI เป็นบวก )

     a)  ผลก าไร สามารถปรับ NWC เป็นบวก   > 6 เดือน 2

     b)  ผลก าไร สามารถปรับ NWC เป็นบวก > 3 เดือน ไมเ่กน 6 เดือน 1

    c)  ผลก าไร  สามารถปรับ NWC เป็นบวก  < หรือ = 3 เดือน 0

    3.3 กรณี NWC ติดบวก  & มีNI เป็นบวก 0

    3.4 กรณีNWC ติดลบ  & มีNI เป็นลบ 2

3.กลุ่มแสดงระยะเวลำเข้ำสู่ปัญหำกำรเงินรุนแรง มี 2 มิติ

ค้ำอธิบำย
กลุ่มแสดงระยะเวลำเข้ำสู่ปัญหำกำรเงิน

กลุ่มแสดงเข้ำสู่ปัญหำกำรเงินรุนแรงสำมำรถดูได้ท้ัง 2 มิติ

เน่ืองจำกท้ัง  2 มิติ มีผลกระทบต่อควำมอยู่รอดของหน่วยบริกำร

   *กรณีมีทุนหมุนเวียนคงเหลือ แต่มีผลกำรด้ำเนินงำนขำดทุน หรือ

   *กรณีมีก้ำไรจำกผลกำรด้ำเนินงำน แต่ขำดเงินทุนหมุนเวียน



การวเิคราะห์ Risk Score เขต 8 (ตามหลกั Accrual) 
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การวิเคราะห์ Risk score ตามแนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงิน ของ รพ. 
เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 (NI) และ (EBITDA) 

วิธีการทอนรายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ มีดังนี้

1. น าข้อมูลจากประมาณการ รายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ ที่หน่วยบริการ
ประมาณการรายได้ ทั้งปีหลังจากจัดสรรให้ รพ.สต.ทั้งหมดแล้วมาเป็นตัววิเคราะห์

2. วิเคราะห์รายได้กองทุนฯ ตามรายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ ของโรงพยาบาลที่ได้รับ 
มาทอนเดือน (หาร 12 เดือน)   แล้วน ามาบวกคืนเข้าในหมวดรายได้ (รายได้จะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ) 
เป็นเสมือนหนีส้ินรายได้รับล่วงหน้ากองทุน UC-OP และ P&P เหมายจ่ายต่อผู้มีสิทธิ  

3. วิเคราะห์ทอนหนี้สินหมนุเวียน ตามรายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ 
ของโรงพยาบาลที่ได้รับ มาทอนเดือน (หาร 12 เดือน)   แล้วน ามาบวกคืนเข้าในหมวดหนี้สินหมุนเวียน 
(หนิ้สินหมุนเวียนจะลดลงเรื่อยๆ)
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5 แนวทางในการก ากับดูแลเพื่อแก้ไขวิกฤติทางการเงิน
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2) เกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพ  รพ. พปง. ปี 2562

1. คุณภาพบัญชี ตรวจโดย Auditor
2. รายได้ ค่าใช้จ่าย เป็นไปตามแผน (Planfin)
3. ควบคุมค่าใช้จ่าย 10 รายการ ไม่ให้เกินค่าเฉลี่ยกลุ่ม Benchmarking
4. เพิ่มรายรับทุกหมวด  ให้รายรับรวมไม่น้อยกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่ม Benchmarking
5. การลงทุนด้วยเงินบ ารุง ไม่เกิน ร้อยละ 20 ของ EBITDA และด าเนินงาน เป็นไปตามแผน
6. ข้อมูลลูกหนี้ สิทธิจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง และสิทธิ อปท. ในรายงานบัญชี  ตรงกันกับแผนกเรยีกเก็บ
7. ข้อมูลมูลค่าคงคลัง ในรายงานบัญชี ตรงกับ มูลค่าคงคลังรวมทุกคลังของ รพ. 
8. การประเมินตามดัชนี 7 ประสิทธิภาพ 
9. คะแนนประเมินควบคมุภายใน 5 มิติ ผ่านเกณฑ์ 
10. คุณภาพการจัดการข้อมูล E-Claim (สิทธิ UC)
เกณฑ์ประเมิน  :  คะแนนรวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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3)
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4) การวเิคราะห ์7 Plus Efficiency 
ประเภทตวัชีว้ดั

ประสทิธภิาพ
ค าอธบิาย หมายเหตุ   เกณฑค์ะแนน ผา่น

๑. ประสทิธภิาพการ

ท าก าไร Operating

 Margin

เป็นการวดัความสามารถ

ในการท าก าไรของ

หนว่ยงาน (EBITDA)

*รายไดท้ีน่ ามาค านวณไมร่วมงบลงทนุ/

คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานรวมคา่เสือ่มราคา

๑.    ประสทิธภิาพการท าก าไร 

Operating Margin >= คา่กลาง

1

๒. อตัรา

ผลตอบแทนจาก

สนิทรพัย ์Return on

 Asset

แสดงถงึความสามารถ

ในการท าก าไรของ

สนิทรพัยท์ ัง้หมดทีห่นว่ย

บรกิารใชใ้นการ

ด าเนนิงาน

๒.    อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์

Return on Asset  >= คา่กลาง

1

๓.ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการช าระหนี้

การคา้กลุม่บรกิาร 

(คา่ยา เวชภณัฑ์

มใิช่ยาฯ) (Average

 payment Period)

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารหนีก้ารคา้

กลุม่งานบรกิารของ

โรงพยาบาล

(ยา  วสัดเุภสชักรรม  วสัดกุารแพทยท์ ัว่ไป  

วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดทุนัตกรรม  วสัดุ

เอกซเรย)์

๓.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการช าระ

หนีก้ารคา้กลุม่บรกิาร(คา่ยา 

เวชภณัฑม์ใิช่ยาฯ) Average 

payment Period) การคา้กลุม่บรกิาร

1

ถา้ cash นอ้ยกวา่ 0.8 และ Payment

 > 180  =  0ถา้ cash มากกวา่หรอืเทา่กบั  0.8 และ

 Payment >90  = 0
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4) การวเิคราะห ์7 Plus Efficiency (ตอ่)
ประเภทตวัชีว้ดั

ประสทิธภิาพ
ค าอธบิาย หมายเหตุ   เกณฑค์ะแนน ผา่น

๔. ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการเรยีกเก็บหนี ้

(Average 

Collection Period) 

 สปสช.

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารลูกหนีข้อง

โรงพยาบาล   กลุม่

ลูกหนีท้ ีเ่รยีกเก็บจาก 

สปสช.

ลูกหนี ้UC =  ลูกหนีค้า่รกัษา UC-IP , 

ลูกหนีค้า่รกัษาดา้นการสรา้งเสรมิสุขภาพ

และป้องกนัโรค (P&P) ,ลูกหนีค้า่รกัษา 

UC-OP นอก CUP ในจงัหวดัสงักดั สธ.,

ลูกหนีค้า่รกัษา UC-OP นอก CUP 

ตา่งจงัหวดัสงักดั สธ.,ลูกหนีค้า่รกัษา UC - 

OP นอกสงักดั สธ.,ลูกหนีค้า่รกัษา UC-OP

 – AE,ลูกหนีค้า่รกัษา UC- IP – AE,ลูกหนี้

คา่รกัษา UC- OP –HC,ลูกหนีค้า่รกัษา UC -

IP –HC,ลูกหนีค้า่รกัษา UC- OP –DMI,

ลูกหนีค้า่รกัษา UC- IP –DMI

๔.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีก

เก็บหนี ้UC  (Average Collection 

Period)  <=60

1

๕. ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการเรยีกเก็บหนี ้

(Average 

Collection Period)

 กรมบญัชกีลาง

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารลูกหนีข้อง

โรงพยาบาล กลุม่ลูกหนี้

สทิธขิา้ราชการทีเ่รยีก

เก็บจากกรมบญัชกีลาง

ลูกหนี ้CSMBS  =  ลูกหนีค้า่รกัษา-เบกิจา่ย

ตรงกรมบญัชกีลาง OP ,ลูกหนีค้า่รกัษา-

เบกิจา่ยตรงกรมบญัชกีลาง IP

๕.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีก

เก็บหนี ้CSMBS (Average 

Collection Period)   <=60

1

๖.ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการเรยีกเก็บหนี ้

(Average 

Collection Period)

 ประกนัสงัคม

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารลูกหนีข้อง

โรงพยาบาล กลุม่ลูกหนี้

สทิธปิระกนัสงัคม (ใน

เครอืขา่ย)

ลูกหนี ้SSS  =  ลูกหนีค้า่รกัษาประกนัสงัคม

 OP-เครอืขา่ย,ลูกหนีค้า่รกัษาประกนัสงัคม 

IP-เครอืขา่ย

๖.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีก

เก็บหนี ้SSS (Average Collection 

Period)   <=60

1

๗. การบรหิารสนิคา้

คงคลงั (Inventory

 Management)

แสดงถงึความสามารถ

บรหิารจดัการดา้นยา  

เวชภณัฑม์ใิช่ยาฯ ทีอ่ยู่

ในคลงัในปรมิาณที่

เหมาะสม

ยา  วสัดเุภสชักรรม  วสัดกุารแพทยท์ ัว่ไป  

วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดทุนัตกรรม  วสัดุ

เอกซเรย์

๗.    การบรหิารสนิคา้คงคลงั ยา  

(Inventory Management)   <=60

1

90
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5) การตดิตาม ก ากบั Planfin https://hfo.cfo.in.th
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 เขต จังหวดั โรงพยาบาล รหสั รายการ

 คา่จาก Planfin 

ของหน่วยบรกิาร 

เดอืน ธ.ค.

 ผลการด าเนนิงาน

จรงิ

 ผลตา่ง(บาท)  ผลตา่ง

(%)

8 เลย โรงพยาบาลเลย P04 รายได ้UC 95,000,000.00   96,047,609.87   1,047,609.87   1.10    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P05 รายไดจ้าก  EMS 200,000.00       160,300.00       39,700.00-       19.85-   

8 เลย โรงพยาบาลเลย P06 รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สงักัด 675,000.00       587,491.02       87,508.98-       12.96-   

8 เลย โรงพยาบาลเลย P61 รายไดค้า่รักษา อปท. 5,500,000.00    5,553,684.42    53,684.42       0.98    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P07 รายไดค้า่รักษาเบกิจา่ยตรงกรมบญัชกีลาง 34,750,000.00   33,902,597.76   847,402.24-     2.44-    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P08 รายไดป้ระกันสงัคม 8,000,000.00    25,231,108.01   17,231,108.01 215.39 

8 เลย โรงพยาบาลเลย P09 รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว 775,000.00       361,400.00       413,600.00-     53.37-   

8 เลย โรงพยาบาลเลย P10 รายไดค้า่รักษาและบรกิารอืน่ ๆ 45,000,000.00   43,056,345.50   1,943,654.50-   4.32-    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P11 รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร 67,500,000.00   66,810,926.28   689,073.72-     1.02-    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P12 รายไดอ้ืน่ 10,750,000.00   10,563,612.31   186,387.69-     1.73-    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P13 รายไดง้บลงทุน 7,500,000.00    20,308,681.25   12,808,681.25 170.78 

8 เลย โรงพยาบาลเลย P13S รวมรายได ้ 275,650,000.00 302,583,756.42 26,933,756.42 9.77    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P14 ตน้ทุนยา 45,000,000.00   47,036,241.39   2,036,241.39   4.52    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P15 ตน้ทุนเวชภัณฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย์ 23,750,000.00   24,460,529.62   710,529.62     2.99    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P151 ตน้ทุนวสัดทัุนตกรรม 400,000.00       482,609.90       82,609.90       20.65   

8 เลย โรงพยาบาลเลย P16 ตน้ทุนวสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 8,000,000.00    11,581,282.18   3,581,282.18   44.77   

8 เลย โรงพยาบาลเลย P17 เงนิเดอืนและคา่จา้งประจ า 67,500,000.00   66,809,906.28   690,093.72-     1.02-    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P18 คา่จา้งชัว่คราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอืน่ 19,000,000.00   20,748,642.32   1,748,642.32   9.20    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P19 คา่ตอบแทน 35,750,000.00   34,380,944.11   1,369,055.89-   3.83-    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P20 คา่ใชจ้า่ยบคุลากรอืน่ 5,500,000.00    5,027,789.62    472,210.38-     8.59-    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P21 คา่ใชส้อย 19,000,000.00   25,396,684.85   6,396,684.85   33.67   

8 เลย โรงพยาบาลเลย P22 คา่สาธารณูปโภค 6,000,000.00    5,585,283.87    414,716.13-     6.91-    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P23 วสัดใุชไ้ป 12,000,000.00   10,159,466.02   1,840,533.98-   15.34-   

8 เลย โรงพยาบาลเลย P24 คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 16,000,000.00   14,890,207.92   1,109,792.08-   6.94-    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P241 หนีส้ญูและสงสยัจะสญู 2,500,000.00    8,038,415.25    5,538,415.25   221.54 

8 เลย โรงพยาบาลเลย P25 คา่ใชจ้า่ยอืน่ 3,000,000.00    2,316,038.84    683,961.16-     22.80-   

8 เลย โรงพยาบาลเลย P26S รวมคา่ใชจ้า่ย 263,400,000.00 276,914,042.17 13,514,042.17 5.13    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P27S สว่นตา่งรายไดห้กัคา่ใชจ้า่ย (NI) 12,250,000.00   25,669,714.25   13,419,714.25 109.55 

8 เลย โรงพยาบาลเลย P28 สรปุแผนประมาณการ 20,750,000.00   20,251,240.92   498,759.08-     2.40-    

8 เลย โรงพยาบาลเลย P29 EBITDA - รายไดห้กัคา่ใชจ้า่ย(ไมร่วมคา่เสือ่ม) 20,750,000.00   20,251,240.92   498,759.08-     2.40-    

ธันวาคม
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6) การตดิตาม ก ากบั Unit Cost 
http://hfo62.cfo.in.th



26/12/62 62

6) การตดิตาม ก ากบั Unit Cost 
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7) การ Benchmarking รายได ้

เหมาจา่ยรายหวั UCเรยีกเก็บUC/กองทุนUC/EMS ประกนัสงัคม ขา้ราชการ พรบ. ช าระเงนิเอง งบบุคลากร

กูแ่กว้ 8.65% 49.78% -22.76% 23.12% -59.11% -28.80% -2.22%

ประจักษ์ศลิปาคม -11.70% 7.72% 56.54% -22.50% 60.09% -19.23% 11.89%

หว้ยเกิง้ 18.41% 84.92% 51.88% 78.25% -1.36% -18.07% 54.40%

นายูง -1.95% -2.09% -28.70% -3.29% 34.51% -14.79% -42.16%

พบิูลยรั์กษ์ 21.93% 20.37% 30.48% 22.74% -3.29% 2.73% 3.89%

สรา้งคอม -8.19% -3.94% -59.30% -1.12% -46.44% -16.69% -5.70%

หนองแสง -14.22% 45.44% 20.12% -11.85% 102.33% -3.58% 13.13%

ทุง่ฝน -10.55% 28.30% -26.84% -18.50% -26.43% -50.67% 16.98%

ไชยวาน -4.30% -12.63% -32.01% -25.64% -27.85% -46.50% -32.32%

วังสามหมอ 11.35% 37.65% -23.58% 0.58% 18.63% 7.36% -15.38%

ศรธีาตุ -3.99% -11.66% -23.91% -12.96% 6.89% -38.48% -31.88%

โนนสะอาด 7.21% -9.90% -34.19% -44.86% -45.49% -18.80% -16.99%

หนองวัวซอ -25.34% 22.42% -22.50% -24.24% -20.22% -24.65% -6.76%

กดุจับ -4.36% 22.62% 45.09% 23.32% 71.49% -14.80% 3.35%

น ้าโสม 9.07% -4.81% 7.83% -48.59% -1.85% -24.56% -6.98%

เพ็ญ 25.99% 40.17% 45.50% -0.36% -22.93% -10.76% -19.33%

หนองหาน -26.91% -17.80% -57.15% -27.91% -78.85% -44.38% -4.30%

บา้นผอื -19.09% -16.03% -41.74% -27.32% -28.80% -23.88% -15.23%

บา้นดงุ -10.04% -16.50% -42.06% -4.92% -22.97% -12.86% -25.47%

กมุภวาปี 15.15% 66.05% 30.76% 18.19% 61.04% 43.57% 48.35%

อดุรธานี -2.16% -25.24% -4.99% -9.55% -42.22% -28.69% -12.11%

%diff คา่เฉลีย่/ปชก.
อุดรธานี
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7) การ Benchmarking คา่ใชจ้า่ย

บุคลากรรวม คา่ฝึกอบรม ยาใชไ้ป วสัดกุารแพทย์วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดอุ ืน่ ซอ่มแซม/จา้งเหมาจา้งตรวจLABคา่สาธารณูปโภคคา่ใชส้อยอืน่ๆคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ

กูแ่กว้ -15.41% 10.49% -23.89% -26.41% -7.63% -37.43% 29.52% -5.08% -9.98% 110.24% 24.44%

ประจักษ์ศลิปาคม -3.99% -2.41% -22.42% 31.23% 7.91% -2.99% -42.51% -2.53% 10.03% -76.77% -19.80%

หว้ยเกิง้ 18.11% 7.49% 36.92% -31.30% -94.70% 5.38% -17.31% 133.09% 56.93% -99.93% 25.56%

นายูง -17.29% -38.80% -4.07% -13.48% 3.84% 18.78% -33.10% -68.39% -3.21% -36.45% -8.84%

พบิูลยรั์กษ์ -8.88% -22.66% 4.78% 33.86% -1.32% -2.52% -13.12% 7.46% 4.64% -46.19% -17.83%

สรา้งคอม -6.05% -20.35% -39.29% -15.74% -21.57% -22.70% -48.61% 25.25% 10.02% -75.63% 37.81%

หนองแสง 7.19% -28.53% -4.03% -22.33% 9.93% -13.07% 38.39% -32.44% 26.88% -63.65% 29.77%

ทุง่ฝน -7.92% -37.78% -9.75% -13.12% -14.79% -1.26% -61.00% -25.89% -12.53% 8.74% 9.88%

ไชยวาน -13.72% 3.00% -16.89% 18.21% 50.68% -15.81% 16.06% 2.57% 16.94% -49.72% 13.65%

วังสามหมอ 2.00% 109.36% -5.90% -13.10% 19.53% 120.55% -17.46% 39.57% 24.84% -57.27% 41.33%

ศรธีาตุ -7.85% -20.77% -6.25% -14.53% 1.93% -35.49% -29.52% -18.33% -1.49% -45.82% 64.92%

โนนสะอาด -8.23% 0.67% 4.40% -22.77% -8.03% -37.91% 109.50% 30.68% 27.27% 25.06% 27.19%

หนองวัวซอ -14.53% 6.91% -42.29% -13.94% -13.77% 9.66% -35.45% -73.57% -17.45% -99.01% 20.43%

กดุจับ -3.60% -5.40% -11.36% 0.03% 8.18% -29.88% 43.86% -20.70% -6.78% -95.82% 51.80%

น ้าโสม -3.70% -2.30% -28.81% -35.77% -11.95% 16.99% 53.95% -52.21% 4.92% 14.91% 22.12%

เพ็ญ -8.84% -29.21% -10.00% 3.30% -11.80% -21.92% -61.01% 89.20% 13.23% 4.68% 38.94%

หนองหาน 11.94% -44.52% -0.30% -26.68% -9.75% -17.98% -24.28% -29.66% -1.04% 55.15% 23.10%

บา้นผอื -0.61% -32.28% -7.86% -32.28% 0.62% 0.52% -51.47% 21.12% -21.69% -65.33% 49.08%

บา้นดงุ -9.37% 17.97% -19.14% 1.40% 25.12% -11.35% 0.17% -45.68% -16.25% -43.35% -11.67%

กมุภวาปี 4.06% -38.40% 9.28% 19.22% 6.12% 7.26% 14.84% 4.18% 32.54% 193.66% -7.79%

อดุรธานี 0.49% -25.70% 6.14% 8.85% -8.05% -8.15% 14.14% -32.58% -16.21% 93.39% 47.94%

%diff คา่เฉลีย่/RWอุดรธานี



วิเคราะห์ & สังเคราะห์อะไร
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การวิเคราะห์ทางการเงินการคลัง      3

Data Collection & Analysis
1. งบการเงิน (ค่างบบริหาร) : วิเคราะห์ ตัวเอง เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 
2. Risk Score (เรื้อรัง  แย่ลง  ดีขึ้น) : เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 
3. ตัวชี้วัด 7 Efficiency (ปัจจุบันเป็นอย่างไร)
4. Planfin (ท าแผนแบบไหน  ลงทุนด้วยเงินบ ารุงอย่างไร)
5. Unit Cost  OP-IP (ปัจจุบันเป็นอย่างไร) , ซื้อร่วม ลดต้นทุน
6. Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย (ปัจจุบันเป็นอย่างไร % Diff จากกลุ่ม)
7. ผลงานบริการ   อัตราครองเตียง      
8. การได้รับจัดสรร UC : www.nhso.go.th (NHSO Budget) เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 

http://www.nhso.go.th/
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1.งบการเงิน (ค่างบบริหาร) : http://hfo63.cfo.in.th
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โครงสร้างบัญชีบริหาร (วิเคราะห์แนวโน้ม)
Balance Sheet
A 1  - สินทรัพย์
A 2  - หนี้สิน
A 3  - ส่วนทุน
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โครงสร้างบัญชีบริหาร (ต่อ)
Income  Statement
A 4  - รายได้
A 5  - ค่าใช้จ่าย

❖ ส่วนบริการ สรุป Gross Margin (ก าไรขั้นต้น)
❖ ส่วนบริหาร สรุป Operative Margin 

(ก าไรจากการด าเนินงาน)
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โครงสร้างบัญชีบริหาร (ต่อ)
Income  Statement
A 6  - ค่าใช้จ่ายอื่น
A 7  
A 8     รายได้อื่น
A 9
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2. Risk Score (เรื้อรัง  แย่ลง  ดีขึ้น)
โปรแกรม ช่วยวิเคราะห์  กลุ่มงาน CFO สนง.เขต 8 (Cr : คุณสิตาพัชญ์)

3. Efficiency Score : 7 Efficiency
กองเศรษฐกิจฯ  ประเมินผลทุกไตรมาส
ระหว่างเดือน จะดูอย่างไร   



26/12/62 74

RatioID RatioName 10704

100 Current Ratio                      1.42

101 Quick Ratio                      1.17

102 Cash Ratio                      0.62

103 อัตราสว่นลกูหนีต้อ่สนิทรัพยห์มนุเวยีน                      0.39

104 Networking Capital   88,356,264.65

105 เงนิบ ารงุคงเหลอื(หกัหนีแ้ลว้) -80,542,189.34

105.1 เงนิบ ารงุคงเหลอื(หกัหนีแ้ลว้)ตอ่หนีส้นิหมนุเวยีน                      0.62

260 Average Payment Period (ยาและเวชภัณฑม์ใิชย่า)                 255.93

261 Average Collection Period-สทิธ ิ UC                    60.80

262 Average Collection Period- CSMBS                    84.08

263 Average Collection Period-SSS                 819.55

264 Inventory Management                 104.99

302 อัตราก าไรขัน้ตน้(ไมม่คีา่เสือ่มฯ)                    39.34

303 อัตราก าไรขัน้ตน้(มคีา่เสือ่มฯ)                    31.75

304 อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน(ไมม่คีา่เสือ่มฯ)                    25.55

305 อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน(มคีา่เสือ่มฯ)                    17.84

306 อัตราก าไรสทุธ(ิไมม่คีา่เสือ่มฯ)                    31.56

307 อัตราก าไรสทุธ(ิมคีา่เสือ่มฯ)                    24.53

310 คา่ใชจ้า่ยรวมตอ่รายไดจ้ากการบรกิาร %                    82.72

311 ตน้ทุนคา่รักษาพยาบาลตอ่คา่ใชจ้า่ยรวม % -                 82.52

312 คา่ใชจ้า่ยด าเนนิการตอ่คา่ใชจ้า่ยรวม % -                 16.81

313 คา่ใชจ้า่ยบคุลากรตอ่คา่ใชจ้า่ยรวม % -                 47.33

314 ก าไรสทุธ(ิไมม่คีา่เสือ่มฯ)ตอ่สนิทรัพยร์วม %                      8.05

315 ก าไรสทุธ(ิมคีา่เสือ่มฯ)ตอ่สนิทรัพยร์วม %                      6.25

316 I/E Ratio                      1.33

320 Operating Margin %                    26.95

321 Return on Asset %                      6.25

333 EBITDA   36,573,837.28

334 NI+Depreciation   36,501,497.12
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4. ผลงานบริการ OP – IP  วิเคราะห์แนวโน้ม 3 ปี
http://203.157.3.54/hssd1/umd/HSS_REPORTP/report/input_potential_report1.php
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ปีงบประมาณ : 2560

เขตบรกิารสขุภาพ : 8

จังหวดั : เลย

ประเภท : เลอืกทัง้หมด

 โรงพยาบาล : เลอืกทัง้หมด

ครัง้ที ่: 2 (ตลุาคม - กันยายน)

เขตบรกิารสขุภาพ จังหวดั รหสัโรงพยาบาล ชือ่โรงพยาบาล ประเภท จ านวนผูป่้วย วนันอนผูป่้วยใน totalAdjRw CMI โรงพยาบาล เกณฑอ์า้งองิ

8 เลย 11031 รพ.เชยีงคาน โรงพยาบาลชมุชนขนาดกลาง_F2 6,292 17,272 3,329.73 0.5292 0.6

8 เลย 11035 รพ.ท่าลี่ โรงพยาบาลชมุชนขนาดกลาง_F2 5,230 15,412 2,882.25 0.5511 0.6

8 เลย 11030 รพ.นาดว้ง โรงพยาบาลชมุชนขนาดกลาง_F2 2,567 7,948 1,280.42 0.4988 0.6

8 เลย 11033 รพ.นาแหว้ โรงพยาบาลชมุชนขนาดเล็ก_F3 1,039 3,358 636.4914 0.6126 0.6

8 เลย 11032 รพ.ปากชม โรงพยาบาลชมุชนขนาดกลาง_F2 4,952 15,406 2,555.23 0.516 0.6

8 เลย 11039 รพ.ผาขาว โรงพยาบาลชมุชนขนาดกลาง_F2 3,296 9,723 1,886.30 0.5723 0.6

8 เลย 11037 รพ.ภกูระดงึ โรงพยาบาลชมุชนขนาดกลาง_F2 3,336 9,638 1,688.35 0.5061 0.6

8 เลย 11034 รพ.ภเูรอื โรงพยาบาลชมุชนขนาดกลาง_F2 2,217 4,457 1,001.86 0.4519 0.6

8 เลย 11038 รพ.ภหูลวง โรงพยาบาลชมุชนขนาดกลาง_F2 3,450 9,084 1,796.76 0.5208 0.6

8 เลย 10705 รพ.เลย โรงพยาบาลท่ัวไป_S 44,149 177,792 63,499.51 1.4383 1.2

8 เลย 11036 รพ.วงัสะพุง โรงพยาบาลชมุชนขนาดใหญ_่F1 8,580 28,303 6,480.47 0.7553 0.6

8 เลย 11447 รพ.สมเด็จพระยุพราชดา่นซา้ย โรงพยาบาลชมุชนแมข่า่ย_M2 5,350 16,278 3,679.73 0.6878 0.8

8 เลย 28861 รพ.หนองหนิ โรงพยาบาลชมุชนขนาดเล็ก_F3 2,442 6,361 1,470.33 0.6021 0.6

8 เลย 14133 รพ.เอราวณั โรงพยาบาลชมุชนขนาดกลาง_F2 3,868 8,759 2,341.30 0.6053 0.6

น าข้อมูลมาเปรียบเทียบผลงาน 
IP และหาอัตราครองเตียง
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สูตร การหาอัตราครองเตียง

ความหมาย ร้อยละของการใช้เตียงทั้งหมดของผู้ป่วยใน ในช่วงเวลาที่ก าหนด
วัตถุประสงค์ เพื่อประเมินประสิทธิภาพ ของการใช้ทรัพยากรในการบริการผู้ป่วยในโรงพยาบาล
หลักการและเหตุผล การใช้ประโยชน์จากเตียงผู้ป่วยในโรงพยาบาลเป็นตัวบ่งชี้ถึงการใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ

ในโรงพยาบาลว่ามีความคุ้มค่ากับการลงทุนไปในภาพรวมอย่างคร่าว ๆ ได้

สูตรการค านวณ ผลรวมจ านวนวันนอนผู้ป่วยใน X 100
จ านวนเตียงของโรงพยาบาล X จ านวนวัน

ตัวตั้ง ผลรวมจ านวนวันนอนของผู้ป่วยในทั้งหมดในช่วงเวลาที่ก าหนด
ตัวหาร จ านวนเตียงของโรงพยาบาลที่ขออนุญาตไว้กับกระทรวงสาธารณสุขตามกรอบของโรงพยาบาล

และ จ านวนวันในช่วงเวลาเดียวกัน 
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แบ่งผู้เข้าอบรม เป็น 2 กลุ่มใหญ่  และแบ่งกลุ่มย่อย ดังนี้
กลุ่มย่อยที่ 1 รวบรวมข้อมูลทั่วไป จ านวน ประชากร จ านวนเตียง จ านวน รพ.สต.

และข้อมูล งบบริหาร ดูแนวโน้ม ทางการเงิน ปี 2559-2562
สรุปข้อมูลส าคัญที่พบ

กลุ่มย่อยที่ 2  รวบรวมข้อมูล  Risk Score / Unit cost แนวโน้ม ปี 2559-2562
Benchmarking ล่าสุด ปี 2562 (%Diff กลุ่ม)
ผลการด าเนินงานตาม Planfin สิ้นปี 2562 (สะท้อนการมีและใช้แผนการเงิน)

ประสิทธิภาพ 7 Efficiency Score สิ้นปี 2562
สรุปข้อมูลส าคัญที่พบ 

กลุ่มย่อยที่ 3  รวบรวมผลงานบริการ ปี 2559-2562
แนวโน้ม SumRW / อัตราครองเตียง
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ฝึกปฏิบัติ วิเคราะห์ รพ. 2 กลุ่มใหญ่ (ต่อ)

กลุ่มย่อยที่ 4  รวบรวมข้อมูลการได้รับจัดสรรงบ UC จาก NHSOBudget ปี 2559-2562
สรุปแนวโน้มการได้รับจัดสรร

น าข้อมูลจากกลุ่มย่อย ทั้ง 4 กลุ่ม  มารวบรวม 
เขียนรายงาน ผลการวิเคราะห์  และข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข

***น าเสนอ  รพ. ละ 15 นาที 



บุคลากรรวม คา่ฝึกอบรม ยาใชไ้ป วสัดกุารแพทย์วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดอุ ืน่ ซอ่มแซม/จา้งเหมาจา้งตรวจLABคา่สาธารณูปโภคคา่ใชส้อยอืน่ๆคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ

วังสะพงุ 2.05% 7.27% -6.33% -8.84% 34.23% 90.66% -17.56% -37.04% -7.98% 3.54% -44.17%

ศรบีุญเรอืง -9.83% -43.89% 19.20% 24.21% -4.52% -24.99% -5.54% -16.40% -8.56% -14.39% -35.53%

เพ็ญ -8.84% -29.21% -10.00% 3.30% -11.80% -21.92% -61.01% 89.20% 13.23% 4.68% 38.94%

โพนพสิยั 16.62% 65.84% -2.87% -18.67% -17.91% -43.75% 84.11% -35.76% 3.30% 6.16% 40.76%

กลุม่ 11 %diff คา่เฉลีย่/RW

ตัวอย่าง





ปี 2562 LC CMI แพทยG์P แพทย์

เฉพาะ

ทาง

รวม

แพทย์

หอ้ง

พเิศษ 

(หอ้ง)

ศรบีญุเรอืง 52.44% 0.83        7 4 11 15

วังสะพุง 54.61% 0.66        14 2 16 32

เพ็ญ 51.73% 0.72        7 6 13 17

โพนพสิัย 57.11% 0.57        16 -          16 35

%ซือ้รว่ม

ปี 2562 ยา วชย.

รพ.หนองบัวล าภู 31.54      21.04      

รพ.ศรบีุญเรอืง 29.50      42.65      

รพ.นากลาง 29.72      56.19      

รพ.โนนสงั 25.60      58.13      

รพ.สวุรรณคหูา 31.09      74.49      

รพ.นาวัง 32.32      73.31      
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ขอ้คน้พบจากการลงตรวจประเมนิ รพ.

1. Team Work
2. Leadership
3. Data   

1) รายงานการเงนิ กระทบยอด เจา้หนี ้ ลกูหนี ้ คงคลัง
2) Update อตัราเรยีกเก็บในระบบ 43 แฟ้ม
3) การจัดเก็บรายได ้

4. Service Outcome & Financial Analysis
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ทีมเศรษฐกิจของ รพ.

ทีม กบ.สูงสุด

ไม่เกิน 5 คน

1. Control ขอ้มลู ทกุเรือ่ง 
ทีม่คีวามถกูตอ้ง

2. Review หา Root Cause Analysis 
เพือ่การตัดสนิใจ 

3. ตดิตามก ากบั อยา่งตอ่เนือ่งสม า่เสมอ

RCA

M&E
Monitor ทุกสัปดาห์



ขอบพระคุณค่ะ


