
การบรหิารจดัการงบลงทนุ UC & Non UC
หน่วยบรกิารสงักัดสป.สธ. ในเขตสขุภาพที ่๘

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓

นพ.สรุพงษ์ ผดุงเวยีง

นายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดัหนองบวัล าภู

๔ มิถุนายน ๒๕๖๒



วัตถุประสงค์

เพื่อใหผู้้บรหิารและเจา้หนา้ที่ทีเ่กีย่วขอ้งกับการจดัท าแผนงบลงทนุ ของ
ทุกจังหวดัในเขตสุขภาพที่ ๘ ทราบและเขา้ใจ

ทิศทาง นโยบาย
การบรหิารจดัการงบลงทุนดา้นบรกิารสขุภาพ (Health Service Capital 
Budgeting Management) ของหนว่ยบรกิาร ในเขตสุขภาพที่ ๘



หัวข้อบรรยาย

๑. ทบทวนความเขา้ใจ การลงทนุบรกิารสขุภาพ
ทุน(capital) การลงทุน(Investment) งบลงทุน (Investment Budget)

๒. กรอบแนวทางการจดัการงบลงทนุครภุณัฑ ์อาคาร สิ่งก่อสรา้ง เขต
สุขภาพที ่๘

๓. ทิศทาง นโยบายการบรหิารจดัการงบลงทนุดา้นบรกิารสขุภาพ 
เขตสุขภาพที ่๘



๑. การลงทนุดา้นบรกิารสขุภาพ
ทุน (Capital) การลงทุน (Investment) งบลงทนุ (Capital Budget) 

บริการสุขภาพ (Health Care Service)



ทุน (Capital) 

ของเดิม หรือ เงินเดิมที่มีไว้ ลงไว้ ก าหนดไว้ จัดตั้งไว้ เพื่อประโยชน์ให้งอกงาม

ปัจจัยการผลิตหรือบริการ

การลงทนุ (Investment) 

การใช้ทรัพยากรในลักษณะต่างๆ โดยหวังจะได้รับผลตอบแทนกลับมา มากกว่าเดิม

งบลงทุน (Capital Budgeting) 

แผนการใช้จ่ายลงทุนในทรัพย์สินถาวร

รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่าย เพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะ ค่าครุภัณฑ์ 
ค่าท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง



กรอบระบบสขุภาพ องคก์ารอนามยัโลก

บริการสขุภาพ
Service Delivery

อัตราก าลงัคนดา้นสขุภาพ
Health Workforce

ยา.เครือ่งมอื.
เทคโนโลยทีางการแพทย์
Access to Essential Medicines

การเงนิการคลงั
Financing

ระบบข้อมลูสารสนเทศดา้นสขุภาพ
Health Information System
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1

กระบวนการจดัการองค์ประกอบ

ผลลพัธด์า้นสขุภาพ

กรอบระบบสขุภาพ:องคป์ระกอบทีพ่งึประสงค์
The Six Building Block a Health System: Aims and Desirable Attributes 

2

3

4

56

เข้าถึง

ครอบคลุม

คุณภาพ

ปลอดภยั



04/06/62
7

การบรหิาร
Management

บริการสขุภาพ
Service Delivery

ก าลังคนด้านสขุภาพ
Health Workforce

ยา เครื่องมอื เทคโนโลยทีางการแพทย์
Essential Medicines

ระบบขอ้มลูสารสนเทศดา้นสขุภาพ
Health Information System

เงิน
Budget

ปัจจัย(ทนุ)ในบรกิารสขุภาพ (Health Service Capital)

ครุภัณฑ ์อาคาร สิ่งก่อสร้าง
Instrument & Building



04/06/62
8

การบรหิาร
Management

บริการสขุภาพ
Service Delivery

ก าลังคนด้านสขุภาพ
Health Workforce

ยา เครื่องมอื เทคโนโลยทีางการแพทย์
Essential Medicines

ระบบขอ้มลูสารสนเทศดา้นสขุภาพ
Health Information System

เงิน
Budget

ประเภทรายจา่ยของสว่นราชการและรฐัวสิาหกจิ ๕ ประเภท

ครุภัณฑ ์อาคาร สิ่งก่อสร้าง
Instrument & Building

งบบุคลากร

งบลงทนุ งบด าเนนิงาน

งบเงนิอดุหนนุ

งบรายจา่ยอืน่

1

3
2

4

5



๒. กรอบแนวทางการจดัการงบลงทนุครภุณัฑ ์อาคาร สิ่งก่อสรา้ง เขต
สุขภาพที ่๘



ข้อพิจารณาในการบรหิารจดัการ การลงทนุดา้นบรกิารสุขภาพ

บริหารจดัการ การลงทนุ
ให้มีประสทิธภิาพ

บูรณาการทกุแหลง่งบประมาณ

จัดการแผนการลงทนุทกุระดบั
การควบคุม ก ากบั
ติดตาม ประเมนิผล

• เขตสุขภาพ
• จังหวดั
• CUP
• หน่วยบรกิาร

 งบลงทนุคา่เสือ่ม
 งบประมาณรายจา่ย

ประจ าปี
 เงินบ ารงุ
 เงินบรจิาค/อืน่ๆ

 รพ.ศูนย์
 รพ.ทัว่ไป
 รพช.M1/M2/F1
 รพช.F2/F3
 PCC/รพ.สต.

ระดับศักยภาพหน่วยบรกิารสขุภาพ

ระดับการจดัการระบบสขุภาพ

ข้อจ ากัดดา้นทรพัยากร

งบประมาณมหีลายแหลง่



การบรหิารจดัการ การลงทนุบรกิารสุขภาพ ของหน่วยบรกิารสขุภาพ

เป้าหมายการลงทนุ: 

ประสทิธผิล

ประสทิธภิาพ

คุณภาพ

การวางแผนการลงทนุ(Planning)

การจดัเตรยีม(Organizing)

การก ากบั (Directing)

การควบคุม(Controlling)

P

o

D

C

ติดตาม (Monitoring)

ประเมนิผล (Evaluation)

M

E



การบรหิารจดัการ การลงทนุบรกิารสุขภาพ ของหน่วยบรกิารสขุภาพ

แผนการลงทุนครภุณัฑ ์สิ่งก่อสร้าง บริการสุขภาพ

แผนความตอ้งการ(จดัหา) เพื่อทดแทนการ
เสื่อม ช ารุด ด้อยคณุภาพ

แผนความตอ้งการ(จดัหา)
ตามส่วนขาด(Gap)/การพฒันาบริการ

งบค่าบริการทางการแพทยท์ีเ่บกิจา่ยในลกัษณะ
งบลงทนุ (งบค่าเสือ่ม)

งบประมาณรายจา่ยประจ าปี

งบเงนิบ ารงุหน่วยบรกิาร

งบเงนิบริจาค/อืน่ๆ

UC

Non UC

รายการ + คุณลักษะ + จ านวน

แผนความตอ้งการ(จดัหา)ครภุณัฑ์ สิ่งก่อสรา้ง

รายการ + จ านวนเงนิ + แหล่งเงิน

แผนงบลงทนุคา่ครภุณัฑ ์สิ่งก่อสรา้ง

ความจ าเปน็

ความเรง่ดว่น

เงื่อนไข



แผน 5 ปี

04/06/62 13

กรอบครภุณัฑ์ สิ่งก่อสร้าง1

แผนความตอ้งการตามสว่นขาด/พฒันาบริการ

เสื่อม/
ช ารุด

แผนความตอ้งการทดแทนการเสือ่ม
12

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

แผนงบลงทนุครภุณัฑ์ สิ่งก่อสรา้ง หน่วยบรกิาร

รพท./รพศ. s,S,a,A
รพช. F3,F2,F1,M2,M1
รพ.สต./PCC

โปรแกรม

IBMS-R8

แนวทางการจดัท าแผนงบลงทนุครภุัณฑ ์สิ่งก่อสรา้ง หน่วยบรกิาร 
เขตสุขภาพที่ 8

แผนพฒันาบรกิารสขุภาพ
(Service Delivery Plan) ระดับศกัยภาพหนว่ยบรกิาร

รายการครภุณัฑ์ สิ่งก่อสร้างทีม่ี

Gap

เงินบ ารงุ เงินบรจิาค/อืน่ๆ

2

งบลงทนุคา่เสือ่ม UC

เร่งดว่น ประกาศสป.สธ. แผนลว่งหนา้ วงเงนิสงู เร่งดว่น ไม่เกนิ 20%EBITDA

แผน 1 ปี



เขตสุขภาพ

การบรหิารจดัการแผนงบลงทนุหน่วยบรกิารสขุภาพ ในเขตสขุภาพที ่๘

ระดับการจดัการ

อ าเภอ/CUP

หน่วยงาน

แผนความตอ้งการครภุณัฑ์
สิ่งก่อสรา้ง

การจัดสรรงบลงทนุ UC
(หน่วยบรกิาร)

การจัดสรรงบลงทนุ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

(Non UC)

แผนความต้องการครภุณัฑ์
สิ่งกอ่สรา้ง เขตสุขภาพที ่๘

แผนความต้องการครภุณัฑ์
สิ่งกอ่สรา้ง จังหวัด......(อ าเภอ+สสจ.+

รพศ./รพท.)

แผนความต้องการครภุณัฑ์
สิ่งกอ่สรา้ง อ าเภอ......(CUP+สสอ.)

แผนความต้องการครภุณัฑ์
สิ่งกอ่สรา้ง รพช. .............

แผนความต้องการครภุณัฑ์
สิ่งกอ่สรา้ง รพ.สต. .............

งบระดับเขตสขุภาพ 
10%

งบระดับจงัหวัด
20%

งบระดับ CUP
70%

จัดสรรตามแผนความ
ต้องการ

ทดแทนการเสือ่ม

เขตสุขภาพ จัดสรร
ตามล าดบัความส าคญั

ของแผนค าขอของจงัหวัด 
(ตามแผนพฒันา
บริการสขุภาพ)

และวงเงนิทีก่ าหนด

แผนงบลงทนุครุภณัฑ์ 
สิ่งก่อสรา้ง

แผนงบลงทนุครภุณัฑ์
สิ่งกอ่สรา้ง เขตสุขภาพที ่๘

แผนงบลงทนุครภุณัฑ์
สิ่งกอ่สรา้ง จังหวัด

แผนงบลงทนุครภุณัฑ์
สิ่งกอ่สรา้ง อ าเภอ........

แผนงบลงทนุครภุณัฑ์
สิ่งกอ่สรา้ง หน่วยงาน........

จังหวดั

การจดัสรรงบลงทนุ



แผนพัฒนาบริการสขุภาพ
(Service Delivery Plan)



ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ด้านสาธารณสขุ

Goal

บริการสขุภาพ
Service Delivery

อัตราก าลงัคนดา้นสขุภาพ
Health Workforce

ยา.เครือ่งมอื.
เทคโนโลยทีางการแพทย์
Access to Essential Medicines

การเงนิการคลงั
Financing

ระบบข้อมลูสารสนเทศดา้นสขุภาพ
Health Information System
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ผลลพัธด์า้นสขุภาพ

กรอบระบบสขุภาพ:องคป์ระกอบทีพ่งึประสงค์
The Six Building Block a Health System: Aims and Desirable Attributes 

ส่งเสริมสขุภาพ ป้องกนัโรค
และคุ้มครองผุบ้รโิภคเปน็เลิศ

บริการเปน็เลศิ

1

2

บุคลากรเปน็เลศิ3

บริหารเปน็เลศิดว้ยธรรมาภบิาล4



การจัดการระบบสขุภาพ

Goal

บริการสขุภาพ
Service Delivery

อัตราก าลงัคนดา้นสขุภาพ
Health Workforce

ยา.เครือ่งมอื.
เทคโนโลยทีางการแพทย์
Access to Essential Medicines

การเงนิการคลงั
Financing

ระบบข้อมลูสารสนเทศดา้นสขุภาพ
Health Information System
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ผลลพัธด์า้นสขุภาพ

กรอบระบบสขุภาพ:องคป์ระกอบทีพ่งึประสงค์
The Six Building Block a Health System: Aims and Desirable Attributes 

1

ระบบสุขภาพยั่งยนื3

เจ้าหนา้ทีม่คีวามสุข2

เป้าหมาย

เข้าถึง

ครอบคลมุ

คุณภาพ

ปลอดภยั











Service

เขตสุขภาพที ่๘



M2

M2

M1

A

A

S

S

S

S

S

M1

M1

M2

M2

M1

M2

M2

เลย
หนองบัวล ำภู

สกลนคร

นครพนม

บึงกำฬ

หนองคำย

อุดรธำนี

นายงู

น ้าโสม

กดุจับ

เพ็ญ

สรา้งคอม

เมอืง

หนองวัวซอ

หนองแสง

โนนสะอาด

รพ.กุมภวาปี

ศรธีาตุ

วังสามหมอ

ไชยวาน

กูแ่กว้

พบิลูยรั์กษ์ทุง่ฝน

บา้นมว่ง

เจรญิศลิป์

สอ่งดาว
วารชิภูม ิ

นคิมน ้าอนู

พรรณานคิม

ภูพาน

กดุบาก

เตา่งอย

โคกศสีพุรรณ

เมอืง

โพนนาแกว้

กสุมุาลย์

อากาศอ านวย

ค าตากลา้
นาทม

บา้นแพง

นาหวา้

ศรสีงคราม

ทา่อเุทน

โพนสวรรค์

ปลาปาก

เมอืง

วังยาง

นาแก

ธาตพุนม

เรณูนคร

M2

นาแหว้

ภูเรอื

ทา่ลี่

เชยีงคาน

เอราวัณ

เมอืง

ภูกระดงึ

ผาขาว

ภูหลวง

ปากชม

นาดว้ง

สวุรรณคหูา

นาวัง
นากลาง

เมอืง

ศรบีเุรอืง
โนนสัง

สังคม

ศรเีชยีงใหม่

โพธิต์าก

สระใคร

เมอืง
โพนพสิยั

รัตนวาปี

ปากคาด

เฝ้าไร่

โซพ่สัิย

เมอืง

พรเจรญิ

บงึโขงหลง

ศรวีไิล

บุง่คลา้

พังโคน

รพ.หนองหาน

รพร.สวา่งแดนดนิ

รพ.สกลนคร

รพ.อดุรธานี

รพ.วานรนวิาส

รพร.บา้นดุง

รพร.ดา่นซา้ย
รพ.วงัสะพุง

รพ.เลย

รพ.บา้นผอื

รพ.หนองคาย

รพร.ทา่บอ่

รพ.หนองบวัล าภู

รพ.บงึกาฬ

รพ.เซกา

รพ.นครพนม

หนองหนิ

46 กม.

37 กม.

36 กม.

43 กม.

78 กม.

87 กม.

44 กม.

84 กม.

37 กม.74 กม.

75 กม.

88 กม.

84 กม. 155 กม.

ระยะทางจาก ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์เพ่ือการบริการ กรมทางหลวง http://dohgis.doh.go.th/dohtotravel/

24 กม.

26 กม.

73 กม.

M2

S

A

M1

A =2

S=5

M1=3(1)

M2=5 (3)

เครือขา่ยหนว่ยบรกิาร รพ.A-M2

55 กม.

93 กม.
172 กม.

22 กม.

166 กม.

57 กม.

52 กม.

146 กม.

195 กม.

M2

http://dohgis.doh.go.th/dohtotravel/


Service



แผนพัฒนาศกัยภาพหนว่ยบรกิาร



Context



A

S

M1

M2

F1

F2

F3
ตำมโครงสร้ำง (กบรส. 21 ม.ค.61)

7,629 เตียง

14.12 : 10,000 POP

61

8,608 เตียง
15.77 : 10,000 POP

65
ขยายเตยีง ปี 62-65

979 เตียง

ระดับ
2561

เตียง
กรอบ
2561

เตียงจริง
2561

Active 
bed
2561

ปรับ
ระดับ 
(แห่ง)
61-65

รวม
ระดับรพ.

รพ.
ปี 65

ขยายเตียง รวมเตียง 
เตียง 62-
62-65

ปี/เตียง

61 62 63 64 65

A (2) 1,790 1821 2201 - 2 384 0 0 0 0 1,790

S (5) 1599 1934 1,630 - 5 0 258 104 21 76 2058

M1 (3) 620 624 461 +1 4 120 18 102 0 0 740

M2 (5) 580 646 459 +2 7 180 0 50 0 40 670

F1 (12) 1,120 1155 849 - 12 60 37 30 0 98 1285

F2 (49) 1,680 2124 00 +2 51 90 45 40 0 0 1765

F3 (12) 240 277 00 -5 7 0 0 0 0 60 300

รวม (88) 7,629 8581 7032 10 88 834 358 326 21 274 8608

สรุปขอปรบัระดบั/ขยายเตยีง ปี 2561-2565



๓. ทิศทาง นโยบายการบรหิารจดัการงบลงทนุดา้นบรกิารสขุภาพ 
เขตสุขภาพที ่๘
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คณะกรรมการพฒันาระบบบรกิารสขุภาพ เขตสุขภาพที่ 8

แผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปีด้านสาธารณสขุ

กรอบการพฒันาระบบบรกิารสขุภาพ เขตสุขภาพที ่8

แผนพัฒนาระบบบรกิารสขุภาพ (Service Plan) เขตสุขภาพที ่8

แผนจัดการทรพัยากรบคุคล
(Human Resource in Health Plan)

แผนพัฒนาบคุลากร (HRD)

แผนจดัการอตัราก าลงัคน
ด้านสุขภาพ (HRHM)

แผนจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ
(Information and Technology Plan)

แผนพัฒนาโปรแกรมบรกิาร
(front Office)

แผนพัฒนาโปรแกรมบรหิาร
(Back Office)

แผนพัฒนาระบบขอ้มลูบคุลากร

แผนพัฒนาระบบขอ้มลูการสง่ต่อ

แผนจัดการครภุัณฑ ์สิ่งก่อสรา้ง
(Instrument&Building Plan)

แผนงบลงทนุครภุณัฑ ์สิ่งก่อสรา้ง

แผนงบลงทนุคา่เสือ่ม UC

แผนงบลงทนุรายจา่ยประจ าปี

แผนงบลงทนุเงนิบ ารงุ

แผนงบลงทนุเงนิบรจิาค/อืน่ๆ

แผนปรบัระดบัศกัยภาพ

แผนขยายเตียง/ปรบัระดับ

แผนพฒันาบรกิารสุขภาพ
(Service Delivery Plan)

แผนพัฒนาระบบการสง่ตอ่

Smart Hospital

ระบบควิ
ออนไลน์

คัด
กรอง

พบ
แพท

ย์ รับยา

E-payment

แผนจดับรกิารสขุภาพ
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ทิศทางการบรหิารจดัการงบลงทุนครภุณัฑ ์สิ่งก่อสร้าง UC & Non UC
หน่วยบรกิาร ในเขตสุขภาพที่ 8

-มแีผนจดัการการลงทนุ ระยะ 5 ปี (2561-2565) ทุกระดบั(หนว่ยบรกิาร/CUP/จงัหวดั/เขต)

-กรอบการจดัท าแผนการลงทนุอยูภ่ายใต ้แผนพฒันาบรกิารสุขภาพ (Service Delivery Plan)

-มีการบรูณาการแผนงบลงทนุ ก าหนดแหลง่งบประมาณ (UC & Non UC) ในแผน ให้ชัดเจน

-มีการจดัการขอ้มลูทรพัยากรบรกิาร อย่างเปน็ระบบ
-มีโปรแกรมจดัการขอ้มลูครภุณัฑ ์สิ่งก่อสร้าง มีฐานขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจบุนั 
-ใช้ขอ้มลูในการจดัการวางแผนการลงทนุทกุระดับ
-เชื่อมโยงขอ้มลูระหวา่งส านกังานเขตสขุภาพ กับสป.สช.เขต8 และหนว่ยงานทกุระดับ

IBMS-R8

-การจดัสรรงบลงทนุ ทั้ง UC & Non UC ในระดบั CUP/จงัหวดั/เขต ให้พิจารณาจดัสรรตามแผนการ
ลงทุน



ขอบคุณครบั


