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1. สรุปประเด็นการเปลี่ยนแปลงการจัดสรร ปี 2562 และ 2561 
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รายการ 2562 2561 
• ประกันรายได้ ประกันขั้นต ่ำร้อยละ 95 ของยอดจัดสรรปี 61 ประกันขั้นต ่ำร้อยละ 85 ของยอดประมำณกำรณ์ตนเองปี61 

• จัดสรรงบ OP, PP 
คงหลักกำรเดิม แบ่งกลุ่ม Step ladder ช่วย รพ. 
ที มีประชำกร UC น้อย รวมกับกำรถ่วงน้่ำหนักรำย
อำยุ  

แบ่งกลุ่ม Step ladder ช่วย รพ. ที มีประชำกร UC น้อย
  

• จัดสรร IP 
คงหลักกำรเดิม ค่ำ K ระดับประเทศ + ให้เขตปรับ
ค่ำ K รำย รพ. ได้ (จ่ายชดเชย: ประกันขั้นต ่า 
Base rate 8,050 บ./RW) 

มี ค่ำ K ระดับประเทศ +ให้เขตปรับค่ำ K รำย รพ. ได้  
(จ่ายชดเชย: ประกันขั้นต ่า Base rate 8,000 บ./RW)  

• จัดสรรงบกลาง ไม่ม ี  - IP 4,186 ลบ.  
- ค่ำตอบแทน 1,000 ลบ.   

• ป้องกันความเสี่ยงใน 
รพ. ขนาดเล็ก 

รพ. ที มีประชำกร UC < 30,000 คนจัดสรรเพิ ม
ตำม Minimum Operating Expense (MOE) 
ประกันขั้นต ่ำ 10 ลบ. 

ประกันขั้นต ่ำที  3 ลบ.   
 

• ป้องกันความเสี่ยง
ระดับประเทศ 4 กรณี 

จัดสรรช่วยเหลือพื้นที เฉพาะ เช่น ประชากรเบา
บางพิเศษ ตะเข็บชายแดน เกาะ เป็นต้น ไม่มี   



2. กระบวนการจัดสรรงบประมาณ UC ขาลง ปี 2562 
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งบประมาณ UC ส่วนของ OP, PP, IP 

จัดสรรเพ่ือการบริหารระดับประเทศ  

105,034 ลบ. 

กันเงิน  
ร้อยละ 6.77 
(7,110 ลบ.)  

ของที่ได้รับจัดสรร  

จัดสรรทุกหน่วยบริการ 97,924 ลบ. 

จัดสรรเพ่ือการบริหารระดับเขต / จังหวัด  

  3,810 ลบ.  

3,000 ลบ. 

  300 ลบ. 
จัดสรรเพื่อการันตรีายรบัขั้นต่่า ร้อยละ 95 
และไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ของ MOE UC  
ใน รพ. ที่มีประชากร UC < 30,000 คน 

ภายหลังจัดสรร Step-K และป้องกันความ
เสี่ยงระดับประเทศ 



 1) การการันตีรายรับขั้นต่่า  
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งบประมาณ UC ส่วนของ OP, PP, IP 

จัดสรรเพ่ือการบริหารระดับประเทศ  

105,034 ลบ. 

กันเงิน  
ร้อยละ 6.77 
(7,110 ลบ.)  

ของที่ได้รับจัดสรร  

จัดสรรทุกหน่วยบริการ 97,924 ลบ. 

จัดสรรเพ่ือการบริหารระดับเขต / จังหวัด  

  3,810 ลบ.  

3,000 ลบ. 

  300 ลบ. 
จัดสรรเพื่อการันตรีายรบัขั้นต่่า ร้อยละ 95 
และไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ของ MOE UC  
ใน รพ. ที่มีประชากร UC < 30,000 คน 

ภายหลังจัดสรร Step-K และป้องกันความ
เสี่ยงระดับประเทศ 

กันเงินเพื่อเติมเงินประกันขั้นต่่า 
ร้อยละ 95 ของยอดจัดสรร 

ปี 2561 (2,409 ลบ.) 

1 

เงินเติมตาม Minimum 
Operating Expense (MOE) ใน 
รพ. ที่มีประชากร UC น้อยกว่า 
30,000 คน และได้รับจัดสรรไม่

น้อยกว่า MOE UCราย รพ.  
(1,201 ลบ.) 

2 

เงินจัดสรรป้องกันความเสี่ยง
ระดับประเทศ 4 กรณี 

(200 ลบ.) 
3 



2) เงินกันป้องกันความเสี่ยงระดับประเทศ 3 กรณี 
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กรณี 1    รพช. ที มียอดจัดสรรรวมทุกเกณฑ์ ไม่ถึง 10 ล้ำนบำท จัดสรรเพ่ิมเติมให้ 
   เท่ากับ 10 ล้านบาท 
 

กรณี 2    รพ. ที มีที ตั้งอยู่ในพื้นที ชำยแดนกรณีเฉพำะ จัดสรรเพ่ิมเติมให้ร้อยละ 80  
   ของ EBITDA ที่ติดลบ  
 

กรณี 3    รพ. ที มีควำมเสี ยงทำงกำรเงินระดับ 4-7 ในเดือนสิงหำคม 2561 ประกอบกับ  
   มีประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร (Efficiency score) ระดับ 8-11  
   จัดสรรเพ่ิมเติมอีกตาม EBITDA ที่ติดลบ  
 

เกณฑ์การจัดสรรเงินกันป้องกันความเสี่ยงระดับประเทศ 
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1. PlanFin รายได้ และค่าใช้จ่าย 
2. ต้นทุน ตาม Quick Method 
3. ต้นทุนค่าแรง (LC) 
4. ต้นทุนค่ายา 
5. ต้นทุนค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 
6. ต้นทุนค่าวัสดุทันตกรรม 
7. ต้นทุนค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 
8. ร้อยละอัตราการครองเตียง 
9. ค่า CMI 
10. Grade Risk Plus 
11. คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบื้องต้น 

2) เกณฑป์ระสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficiency score)  



2) ประเด็นขับเคลื่อนด้านประสิทธิภาพการเงินการคลัง ปี 2562 
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1. การกระจายอ่านาจให้เขตสุขภาพบริหารจัดการ 
2. แก้วิกฤติการเงินระดับ 7 + ลดความเสี่ยงทางการเงิน (ระดับ 4-6) 
3. บริหารหนี้สิน (FIFO) 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศทางการเงิน + การติดตามกากับ 
5. การพัฒนาระบบการวัดประสิทธิภาพหน่วยบริการ 
6. การบริหารร่วมหน่วยบริการ (Merging) 3 รูปแบบ 
7. เพิ่มศักยภาพผู้บริหารการเงินการคลัง + สร้าง New Generation  



3.1 หลักเกณฑ์แนวทางการปรับเกลี่ยเงิน UC ปี 2562 
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3.2 แนวทางการประกันรายรับข้อ 5.1-5.3  
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3.3 แนวทางการปรับเกลี่ยเงินส าหรับบริหารจัดการระดับเขต 
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4. ที่มาการค านวณการจัดสรรเงินกันระดับเขต 
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                    7x7                     

1.                    40           480,000,000.00  16.00  
2.                                (   .      62    SK        SK) 520,000,000.00  17.33  
3.                            NWC         31  . .61  969,000,000.00  32.30  
4.                    .UC  1,031,000,000.00  34.37  

     3,000,000,000.00  100.00  
 



4. เงินปรับเกลี่ยระดับเขต/จังหวัด 
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เงนิกนัระดบัเขต/จงัหวดั เพือ่ปรบัเกลีย่

เขต เงนิระดับเขต/จังหวดั

01 146,940,013.23                   

02 274,217,176.57                   

03 146,611,799.27                   

04 256,218,747.24                   

05 292,452,062.29                   

06 370,531,386.81                   

07 344,899,499.44                   

08 269,124,647.21                   

09 262,712,629.18                   

10 145,065,446.43                   

11 227,913,082.49                   

12 263,313,509.84                   

รวม 3,000,000,000.00                
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15 

ก่อน Step+K 



เปรียบเทียบ รายรับปี 2562 บาท/บัตร ก่อนและหลัง Step+K ก่อนปรับลดค่าแรง  

จังหวดั

 กอ่น 

Step+K

หลงั SK 

กอ่นรับ

ปรับเกลีย่

เงนิกันเขต

จังหวดั 

(บาท/บัตร)

หลงั SK 

หลงัรับปรับ

เกลีย่เงนิ

กันเขต

จังหวดั 

(บาท/บัตร)

ผลตา่ง

กอ่นและ

หลงัSK

กอ่นปรับ

ลดคา่แรง

บงึกาฬ 2,063     2,085     2,153     90

หนองบัวล าภู 2,138     1,943     2,001     -137 

อดุรธานี 2,615     2,339     2,430     -186 

เลย 2,571     2,595     2,604     33

หนองคาย 2,517     2,440     2,453     -64 

สกลนคร 2,460     2,338     2,411     -49 

นครพนม 1,994     1,960     1,973     -21 

รวมเขต 8 2,400     2,273     2,328     -72 

บาท/บัตร กอ่นปรับลดคา่แรง 



เปรียบเทียบ รายรับปี 2562 ก่อนและหลัง Step+K หลังปรับลดค่าแรง  

17 



5. เหตุผล การปรับเกลี่ย เงินกันระดับเขต ตามมติที่ประชุม CFO และ 5X5 
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1. ประกันข้ันต่ าร้อยละ 95 ของยอดจัดสรรปี 61 (ปี 2561 ประกันข้ันต่ าร้อยละ 85 ของรายรับจริงปี 61) 
   แสดงว่า ประกันรายรับเพียงร้อยละ 80.75 ของรายรับจริงปี 61 
2. งบปี 2562  งบ IP ได้รวมงบกลางไว้แล้ว(ประกัน 8,050บาท/RW)   
   แสดงถึง จะไม่มีงบประมาณงบกลางมาสนับสนุน IP ในระหว่างปี   
   ดังนั้นการเปรียบเทียบส่วนต่างการได้รับจัดสรร ปี 2562 กับปี 2561 จึงต้องน างบประมาณงบกลางที่ได้รับ 
   จัดสรรปลายปีมารวมด้วย 
   **ปี 2561 งบ UC – IP  
      ไม่รวมงบกลาง   = 6,073 บาท/RW หลัง SK   
      รวมงบกลางแล้ว = 8,214 บาท/RW     
 



5. เหตุผล การปรับเกลี่ย เงินกันระดับเขต ตามมติที่ประชุม CFO และ 5X5 
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3. งบ UC ปี 2562 กองเศรษฐกิจฯ กระจายเม็ดเงินลงให้หน่วยบริการ/เขต/จังหวัด แล้ว เกือบทั้งหมด 
   มีวงเงินคงเหลือท่ีส่วนกลางเพียง 630 ล้านบาท  
   ซึ่งปี 2561 มีงบ UC เหลือให้กองเศรษฐกิจจัดสรรระหว่างปี วงเงินสูงถึง 1,530.75 ล้านบาท   
   *เงินที่เหลือปี 2561 ถูกเติมมาตามผลงานบริการ IP = 1,230.75 ล้านบาท และเป็นงบ CF ประเทศ 300 ล้านบาท  
   *ดังนั้นการปรับเกลี่ยเงินกันบริหารจัดการระดับเขต คกก.CFO จึงได้ตระหนักถึงส่วนต่างของรายรับปี 2562 ที่ได้รับ 
     ลดลงจากปี 2561 โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือลดผลกระทบการ Step+K  
     ประกอบกับ ส่วนกลาง ได้มีการเติมเงิน ให้หน่วยบริการเพ่ือป้องกันความเสี่ยงระดับประเทศแล้วดังนี้ 
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  สรุปวงเงินกันระดับเขต/จังหวัดที่จัดสรรให้จังหวัด ด าเนินการปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการ ดังนี้       

ผลการจัดสรรตามมติ 5X5 



เปรียบเทียบงบ UC ปี 2562 – 2561  
ไม่รวมงบกลาง IP ปลายปี ภาพรวมจังหวัด 
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ปี 2561 ปี 2562

จังหวดั

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี61)

รวมประมาณการ OP+PP+IP 

หลังปรับลดคา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

บงึกาฬ Total 473,914,641.38 475,988,652.06 2,074,010.68

หนองบวัล าภ ูTotal 488,019,665.06 479,153,444.44 -8,866,220.62 

อดุรธาน ีTotal 1,796,581,533.33 1,759,229,286.06 -37,352,247.27 

เลย Total 734,327,876.46 829,850,710.17 95,522,833.71

หนองคาย Total 552,509,162.76 546,649,689.01 -5,859,473.75 

สกลนคร Total 1,288,964,136.91 1,261,130,332.96 -27,833,803.95 

นครพนม Total 565,097,521.64 563,822,780.00 -1,274,741.64 

Grand Total 5,899,414,537.54 5,915,824,894.70 16,410,357.16

ผลตา่งปี2562-2561



เปรียบเทียบงบ UC ปี 2562 – 2561 รวมงบกลาง IP ปลายปี ภาพรวมจังหวัด 
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 ปี 2561 ปี 2562

 รายรับOP-PP-IP 

รวมหลังไดรั้บ

งบประมาณงบกลาง 

IP

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับ

ลดคา่แรง รวมเงนิ

เตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

บงึกาฬ Total 519,198,794.99    475,988,651.91    -43,210,143.08 

หนองบวัล าภ ูTotal 521,550,934.22    479,153,444.27    -42,397,489.95 

อดุรธาน ีTotal 1,958,336,438.22 1,759,229,285.27 -199,107,152.95 

เลย Total 836,592,865.63    829,850,709.82    -6,742,155.81 

หนองคาย Total 560,496,110.87    546,649,688.76    -13,846,422.11 

สกลนคร Total 1,379,329,328.01 1,261,130,332.46 -118,198,995.55 

นครพนม Total 577,521,432.30    563,822,779.80    -13,698,652.50 

Grand Total 6,353,025,904.24 5,915,824,892.29 -437,201,011.95 

ผลตา่งปี2562-2561

จังหวดั

ยังไม่รวมเงินกันระดับเขต 
269,124,647.21 บาท 



เปรียบเทียบงบ UC ปี 2562 – 2561 จ าแนกราย รพ.  
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ปี 2561 ปี 2562  ปี 2561 ปี 2562

จังหวดั H-name

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี61)

รวมประมาณการ OP+PP+IP

 หลังปรับลดคา่แรง รวมเงนิ

เตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

 รายรับOP-PP-IP 

ภาพรวมหลังไดรั้บ

งบประมาณงบกลาง IP

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

บงึกาฬ รพ.บงึกาฬ 145,086,528.25 141,805,750.54 -3,280,777.71 165,385,495.98        141,805,750.47        -23,579,745.51 

บงึกาฬ รพ.พรเจรญิ 51,397,685.19 50,373,065.11 -1,024,620.08 51,100,622.26          50,373,065.10          -727,557.16 

บงึกาฬ รพ.โซพ่สิัย 56,506,395.65 58,775,349.26 2,268,953.61 63,277,030.55          58,775,349.25          -4,501,681.30 

บงึกาฬ รพ.เซกา 79,136,348.88 75,992,932.72 -3,143,416.16 86,403,363.61          75,992,932.70          -10,410,430.91 

บงึกาฬ รพ.ปากคาด 36,598,250.19 38,637,369.77 2,039,119.58 40,065,917.71          38,637,369.76          -1,428,547.95 

บงึกาฬ รพ.บงึโขงหลง 47,391,276.69 47,853,502.15 462,225.46 51,126,333.17          47,853,502.14          -3,272,831.03 

บงึกาฬ รพ.ศรีวไิล 43,324,100.91 42,279,072.33 -1,045,028.58 43,356,495.89          42,279,072.32          -1,077,423.57 

บงึกาฬ รพ.บุง่คลา้ 14,474,055.62 20,271,610.18 5,797,554.56 18,483,535.82          20,271,610.17          1,788,074.35

บงึกาฬ Total 473,914,641.38 475,988,652.06 2,074,010.68 519,198,794.99        475,988,651.91        -43,210,143.08 

ผลตา่งปี2562-2561 ผลตา่งปี2562-2561

ไม่รวมงบกลาง IP ปลายป ี รวมงบกลาง IP ปลายป ี



เปรียบเทียบงบ UC ปี 2562 – 2561จ าแนกราย รพ.(ต่อ) 

24 

ไม่รวมงบกลาง IP ปลายป ี รวมงบกลาง IP ปลายป ี

ปี 2561 ปี 2562  ปี 2561 ปี 2562

จังหวดั H-name

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี61)

รวมประมาณการ OP+PP+IP

 หลังปรับลดคา่แรง รวมเงนิ

เตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

 รายรับOP-PP-IP 

ภาพรวมหลังไดรั้บ

งบประมาณงบกลาง IP

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

หนองบวัล าภู รพ.หนองบวัล าภู 165,889,417.06 161,664,448.06 -4,224,969.00 193,435,532.86        161,664,447.96 -31,771,084.90 

หนองบวัล าภู รพ.นากลาง 73,657,695.39 69,974,810.64 -3,682,884.75 70,942,689.12          69,974,810.62 -967,878.50 

หนองบวัล าภู รพ.โนนสัง 46,486,881.33 50,461,523.19 3,974,641.86 50,561,560.54          50,461,523.19 -100,037.35 

หนองบวัล าภู รพ.ศรีบญุเรือง 96,675,685.88 92,416,576.52 -4,259,109.36 101,240,467.67        92,416,576.49 -8,823,891.18 

หนองบวัล าภู รพ.สวุรรณคหูา 67,004,263.76 63,654,050.58 -3,350,213.18 65,942,621.70          63,654,050.57 -2,288,571.13 

หนองบวัล าภู รพ.นาวงั เฉลมิพระเกยีรต ิ80 พรรษา 38,305,721.64 40,982,035.45 2,676,313.81 39,428,062.33          40,982,035.44 1,553,973.11

หนองบวัล าภ ูTotal 488,019,665.06 479,153,444.44 -8,866,220.62 521,550,934.22        479,153,444.27        -42,397,489.95 

ผลตา่งปี2562-2561 ผลตา่งปี2562-2561



25 

ไม่รวมงบกลาง IP ปลายป ี รวมงบกลาง IP ปลายปี 
ปี 2561 ปี 2562  ปี 2561 ปี 2562

จังหวดั H-name

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี61)

รวมประมาณการ OP+PP+IP

 หลังปรับลดคา่แรง รวมเงนิ

เตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

 รายรับOP-PP-IP 

ภาพรวมหลังไดรั้บ

งบประมาณงบกลาง IP

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

อุดรธานี รพ.อุดรธานี 710,609,894.20 675,079,399.99 -35,530,494.21 798,191,702.26        675,079,399.49        -123,112,302.77 

อุดรธานี รพ.กุดจับ 53,807,901.62 53,063,873.32 -744,028.30 53,451,251.12          53,063,873.30          -387,377.82 

อุดรธานี รพ.หนองววัซอ 44,855,920.89 50,812,503.74 5,956,582.85 50,232,438.98          50,812,503.73          580,064.75

อุดรธานี รพ.กุมภวาปี 120,369,247.44 115,826,590.07 -4,542,657.37 143,122,905.48        115,826,590.02        -27,296,315.46 

อุดรธานี รพ.หว้ยเกิง้ 3,000,000.00 10,819,431.69 7,819,431.69 3,151,005.44           10,819,431.69          7,668,426.25

อุดรธานี รพ.โนนสะอาด 43,383,261.76 43,442,237.10 58,975.34 45,789,567.08          43,442,237.09          -2,347,329.99 

อุดรธานี รพ.หนองหาน 99,261,178.87 94,298,119.96 -4,963,058.91 103,806,731.85        94,298,119.93          -9,508,611.92 

อุดรธานี รพ.ทุง่ฝน 30,441,961.89 29,892,014.60 -549,947.29 30,934,958.54          29,892,014.60          -1,042,943.94 

อุดรธานี รพ.ไชยวาน 35,800,662.81 37,897,510.06 2,096,847.25 39,323,751.25          37,897,510.05          -1,426,241.20 

อุดรธานี รพ.ศรีธาตุ 43,220,305.09 43,219,597.40 -707.69 45,211,322.42          43,219,597.39          -1,991,725.03 

อุดรธานี รพ.วงัสามหมอ 54,769,866.88 54,153,762.27 -616,104.61 55,348,406.70          54,153,762.26          -1,194,644.44 

อุดรธานี รพ.บา้นผอื 97,921,461.99 95,892,018.55 -2,029,443.44 107,107,135.46        95,892,018.52          -11,215,116.94 

อุดรธานี รพ.น ้าโสม 66,382,272.55 63,063,158.94 -3,319,113.61 66,762,065.10          63,063,158.92          -3,698,906.18 

อุดรธานี รพ.เพ็ญ 103,025,044.19 100,638,305.93 -2,386,738.26 108,817,723.85        100,638,305.91        -8,179,417.94 

อุดรธานี รพ.สรา้งคอม 27,331,124.82 29,779,806.81 2,448,681.99 28,775,189.09          29,779,806.80          1,004,617.71

อุดรธานี รพ.หนองแสง 23,373,133.67 24,909,655.25 1,536,521.58 24,549,206.24          24,909,655.24          360,449.00

อุดรธานี รพ.นายูง 32,622,978.12 32,939,445.25 316,467.13 33,479,929.28          32,939,445.24          -540,484.04 

อุดรธานี รพ.พบิลูย์รักษ์ 26,545,574.98 27,844,293.32 1,298,718.34 29,122,251.70          27,844,293.32          -1,277,958.38 

อุดรธานี รพร.บา้นดงุ 132,379,462.64 125,760,489.54 -6,618,973.10 138,867,346.53        125,760,489.51        -13,106,857.02 

อุดรธานี รพ.กูแ่กว้ 24,270,243.78 25,728,529.12 1,458,285.34 26,681,702.28          25,728,529.12          -953,173.16 

อุดรธานี รพ.ประจักษ์ศลิปาคม 23,210,035.14 24,168,543.15 958,508.01 25,609,847.57          24,168,543.14          -1,441,304.43 

อดุรธาน ีTotal 1,796,581,533.33 1,759,229,286.06 -37,352,247.27 1,958,336,438.22     1,759,229,285.27     -199,107,152.95 

ผลตา่งปี2562-2561 ผลตา่งปี2562-2561

เปรียบเทียบงบ UC ปี 2562 – 2561จ าแนกราย รพ.(ต่อ) 
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ไม่รวมงบกลาง IP ปลายป ี รวมงบกลาง IP ปลายป ี
ปี 2561 ปี 2562  ปี 2561 ปี 2562

จังหวดั H-name

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี61)

รวมประมาณการ OP+PP+IP

 หลังปรับลดคา่แรง รวมเงนิ

เตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

 รายรับOP-PP-IP 

ภาพรวมหลังไดรั้บ

งบประมาณงบกลาง IP

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

เลย รพ.เลย 229,565,343.21 277,318,662.12 47,753,318.91 304,331,310.49        277,318,661.92        -27,012,648.57 

เลย รพ.นาดว้ง 27,615,533.12 30,181,502.16 2,565,969.04 26,507,854.34          30,181,502.16          3,673,647.82

เลย รพ.เชยีงคาน 50,231,491.41 63,752,815.41 13,521,324.00 49,282,546.98          63,752,815.40          14,470,268.42

เลย รพ.ปากชม 48,409,540.06 52,169,837.93 3,760,297.87 50,542,710.27          52,169,837.91          1,627,127.64

เลย รพ.นาแหว้ 9,240,822.41 22,730,664.57 13,489,842.16 7,766,513.80           22,730,664.57          14,964,150.77

เลย รพ.ภเูรือ 18,725,785.50 24,315,909.22 5,590,123.72 22,567,090.45          24,315,909.21          1,748,818.76

เลย รพ.ทา่ลี่ 30,590,894.88 31,315,329.38 724,434.50 34,040,379.12          31,315,329.37          -2,725,049.75 

เลย รพ.วงัสะพงุ 83,832,512.96 82,906,271.10 -926,241.86 96,388,155.32          82,906,271.07          -13,481,884.25 

เลย รพ.ภกูระดงึ 31,654,904.50 33,593,049.20 1,938,144.70 34,829,683.72          33,593,049.20          -1,236,634.52 

เลย รพ.ภหูลวง 30,772,706.35 31,732,747.64 960,041.29 28,890,867.76          31,732,747.63          2,841,879.87

เลย รพ.ผาขาว 44,775,892.14 49,974,890.38 5,198,998.24 51,391,954.12          49,974,890.36          -1,417,063.76 

เลย รพร.ดา่นซา้ย 54,555,391.52 51,827,621.96 -2,727,769.56 55,405,866.82          51,827,621.94          -3,578,244.88 

เลย รพ.เอราวณั 45,528,196.47 46,767,714.56 1,239,518.09 44,337,786.29          46,767,714.55          2,429,928.26

เลย รพ.หนองหนิ 28,828,861.93 31,263,694.54 2,434,832.61 30,310,146.15          31,263,694.53          953,548.38

เลย Total 734,327,876.46 829,850,710.17 95,522,833.71 836,592,865.63        829,850,709.82        -6,742,155.81 

ผลตา่งปี2562-2561 ผลตา่งปี2562-2561

เปรียบเทียบงบ UC ปี 2562 – 2561จ าแนกราย รพ.(ต่อ) 
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ไม่รวมงบกลาง IP ปลายป ี รวมงบกลาง IP ปลายป ี
ปี 2561 ปี 2562  ปี 2561 ปี 2562

จังหวดั H-name

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี61)

รวมประมาณการ OP+PP+IP

 หลังปรับลดคา่แรง รวมเงนิ

เตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

 รายรับOP-PP-IP 

ภาพรวมหลังไดรั้บ

งบประมาณงบกลาง IP

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

หนองคาย รพ.หนองคาย 155,207,939.87 152,504,596.77 -2,703,343.10 159,252,946.20        152,504,596.64        -6,748,349.56 

หนองคาย รพ.โพนพสิัย 72,577,290.82 68,948,426.31 -3,628,864.51 73,205,400.95          68,948,426.28          -4,256,974.67 

หนองคาย รพ.ศรีเชยีงใหม่ 22,540,539.89 25,721,417.47 3,180,877.58 22,742,242.97          25,721,417.47          2,979,174.50

หนองคาย รพ.สังคม 27,938,812.56 31,679,628.77 3,740,816.21 28,179,023.67          31,679,628.76          3,500,605.09

หนองคาย รพร.ทา่บอ่ 147,296,620.52 139,931,789.57 -7,364,830.95 149,786,474.95        139,931,789.49        -9,854,685.46 

หนองคาย รพ.สระใคร 24,922,371.91 25,155,009.95 232,638.04 25,047,081.26          25,155,009.95          107,928.69

หนองคาย รพ.โพธิต์าก 15,571,889.33 15,274,286.58 -297,602.75 15,571,889.33          15,274,286.58          -297,602.75 

หนองคาย รพ.เฝ้าไร่ 50,456,760.08 52,469,032.81 2,012,272.73 50,684,386.74          52,469,032.81          1,784,646.07

หนองคาย รพ.รัตนวาปี 35,996,937.78 34,965,500.78 -1,031,437.00 36,026,664.80          34,965,500.78          -1,061,164.02 

หนองคาย Total 552,509,162.76 546,649,689.01 -5,859,473.75 560,496,110.87        546,649,688.76        -13,846,422.11 

ผลตา่งปี2562-2561 ผลตา่งปี2562-2561

เปรียบเทียบงบ UC ปี 2562 – 2561จ าแนกราย รพ.(ต่อ) 
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ไม่รวมงบกลาง IP ปลายป ี รวมงบกลาง IP ปลายป ี
ปี 2561 ปี 2562  ปี 2561 ปี 2562

จังหวดั H-name

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี61)

รวมประมาณการ OP+PP+IP

 หลังปรับลดคา่แรง รวมเงนิ

เตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

 รายรับOP-PP-IP 

ภาพรวมหลังไดรั้บ

งบประมาณงบกลาง IP

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

สกลนคร รพ.สกลนคร 379,377,541.41 364,598,194.04 -14,779,347.37 443,491,277.43        364,598,193.78        -78,893,083.65 

สกลนคร รพ.กุสมุาลย์ 45,659,074.28 44,146,209.84 -1,512,864.44 46,594,802.79          44,146,209.83          -2,448,592.96 

สกลนคร รพ.กุดบาก 31,582,398.79 30,003,278.86 -1,579,119.93 32,048,022.28          30,003,278.85          -2,044,743.43 

สกลนคร รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร 56,073,427.75 53,269,756.37 -2,803,671.38 56,835,753.42          53,269,756.36          -3,565,997.06 

สกลนคร รพ.พังโคน 45,125,726.26 43,269,404.69 -1,856,321.57 49,255,369.79          43,269,404.67          -5,985,965.12 

สกลนคร รพ.วารชิภมู ิ 41,480,839.08 39,406,797.14 -2,074,041.94 40,681,968.46          39,406,797.13          -1,275,171.33 

สกลนคร รพ.นคิมน ้าอูน 11,088,223.14 14,703,733.77 3,615,510.63 11,424,210.82          14,703,733.77          3,279,522.95

สกลนคร รพ.วานรนวิาส 129,769,011.22 127,335,043.82 -2,433,967.40 135,438,799.33        127,335,043.78        -8,103,755.55 

สกลนคร รพ.ค าตากลา้ 37,450,495.18 38,506,298.08 1,055,802.90 37,974,104.39          38,506,298.07          532,193.68

สกลนคร รพ.บา้นม่วง 67,784,869.98 65,504,089.28 -2,280,780.70 67,341,584.59          65,504,089.26          -1,837,495.33 

สกลนคร รพ.อากาศอ านวย 58,458,963.50 61,501,233.67 3,042,270.17 63,070,653.96          61,501,233.65          -1,569,420.31 

สกลนคร รพ.สอ่งดาว 34,094,175.41 35,976,824.07 1,882,648.66 34,228,238.63          35,976,824.07          1,748,585.44

สกลนคร รพ.เตา่งอย 22,749,278.21 22,673,572.59 -75,705.62 23,037,844.59          22,673,572.59          -364,272.00 

สกลนคร รพ.โคกศรีสพุรรณ 27,140,434.71 30,765,907.02 3,625,472.31 29,948,737.15          30,765,907.01          817,169.86

สกลนคร รพ.เจรญิศลิป์ 41,278,374.91 40,080,622.60 -1,197,752.31 40,170,142.96          40,080,622.59          -89,520.37 

สกลนคร รพ.โพนนาแกว้ 40,195,435.51 39,881,406.17 -314,029.34 40,352,043.25          39,881,406.17          -470,637.08 

สกลนคร รพร.สวา่งแดนดนิ 184,368,561.95 175,150,133.92 -9,218,428.03 191,316,025.44        175,150,133.86        -16,165,891.58 

สกลนคร รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโร 35,287,305.62 34,357,827.03 -929,478.59 36,119,748.73          34,357,827.02          -1,761,921.71 

สกลนคร Total 1,288,964,136.91 1,261,130,332.96 -27,833,803.95 1,379,329,328.01     1,261,130,332.46     -118,198,995.55 

ผลตา่งปี2562-2561 ผลตา่งปี2562-2561

เปรียบเทียบงบ UC ปี 2562 – 2561จ าแนกราย รพ.(ต่อ) 
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ไม่รวมงบกลาง IP ปลายป ี รวมงบกลาง IP ปลายป ี
ปี 2561 ปี 2562  ปี 2561 ปี 2562

จังหวดั H-name

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี61)

รวมประมาณการ OP+PP+IP

 หลังปรับลดคา่แรง รวมเงนิ

เตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

 รายรับOP-PP-IP 

ภาพรวมหลังไดรั้บ

งบประมาณงบกลาง IP

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลังปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี62)

นครพนม รพ.นครพนม 147,306,988.86 139,941,639.52 -7,365,349.34 162,956,479.57        139,941,639.42        -23,014,840.15 

นครพนม รพ.ปลาปาก 41,566,632.13 42,029,388.48 462,756.35 41,269,461.20          42,029,388.47          759,927.27

นครพนม รพ.ทา่อุเทน 39,218,887.21 37,887,145.30 -1,331,741.91 37,662,366.85          37,887,145.29          224,778.44

นครพนม รพ.บา้นแพง 23,602,724.24 26,620,446.81 3,017,722.57 22,990,277.01          26,620,446.81          3,630,169.80

นครพนม รพ.นาทม 19,914,512.99 23,775,277.08 3,860,764.09 22,831,128.24          23,775,277.08          944,148.84

นครพนม รพ.เรณูนคร 24,830,511.10 25,363,156.42 532,645.32 25,137,391.65          25,363,156.41          225,764.76

นครพนม รพ.นาแก 45,739,649.01 48,200,504.37 2,460,855.36 43,151,360.59          48,200,504.36          5,049,143.77

นครพนม รพ.ศรีสงคราม 60,889,095.47 64,010,234.63 3,121,139.16 58,311,113.92          64,010,234.61          5,699,120.69

นครพนม รพ.นาหวา้ 38,853,316.37 37,724,085.84 -1,129,230.53 36,971,388.68          37,724,085.83          752,697.15

นครพนม รพ.โพนสวรรค์ 49,617,286.51 47,136,422.19 -2,480,864.32 46,284,218.52          47,136,422.18          852,203.66

นครพนม รพร.ธาตพุนม 50,506,244.06 47,980,931.88 -2,525,312.18 53,592,766.43          47,980,931.86          -5,611,834.57 

นครพนม รพ.วงัยาง 15,855,323.94 15,062,557.74 -792,766.20 19,167,129.89          15,062,557.74          -4,104,572.15 

นครพนม ศสช.เมอืงธาตพุนม 7,196,349.75 8,090,989.74 894,639.99 7,196,349.75           8,090,989.74            894,639.99

นครพนม Total 565,097,521.64 563,822,780.00 -1,274,741.64 577,521,432.30        563,822,779.80        -13,698,652.50 

ผลตา่งปี2562-2561 ผลตา่งปี2562-2561

เปรียบเทียบงบ UC ปี 2562 – 2561จ าแนกราย รพ.(ต่อ) 
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1. เห็นชอบการประกันรายรับขั้นต่ า ปี 2562 ไม่มีการปรับค่า K ให้คงค่า K ตามที่มาจาก สป.สธ.  
   วงเงินประกันรายรับข้ันต่ าที่จังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8 ได้รับจัดสรร รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5,915.82 ล้านบาท  
2. เห็นชอบการกันเงิน Virtual Account เพื่อตามจ่ายค่ารักษาระหว่างกันในจังหวัด เป็นเงิน 249.89 ลบ. 
   ส่งข้อมูล เรียกเก็บ ส่งให้ สปสช. จ่ายให้หน่วยบริการ ทุกเดือน และก าหนด  ร้อยละการเบิกจ่าย  
   เป็นรายไตรมาส  
    - สิ้นไตรมาสที่ 1/2562 เบิกจ่ายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 25 ของวงเงินทีก่ัน 
    - สิ้นไตรมาสที่ 2/2562 เบิกจ่ายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของวงเงินที่กัน  
    - สิ้นไตรมาสที่ 3/2562 เบิกจ่ายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 ของวงเงินที่กัน  
    - ณ 31 สิงหาคม 2562 เบิกจ่ายให้ครบ ร้อยละ 100 

มติคณะท างานฯ 5X5 และผลการปรับเกลี่ยรายรับ UC ปี 2562 
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3. มอบ คณะกรรมการฯ  CFO เขต ตั้ง คทง. พิจารณาการ Clearing หนี้ ค่ารักษาพยาบาลตามจ่าย 
   นอก CUP ในจังหวัด หนี้ปี 2560 ลงไป ใหแ้ล้วเสร็จภายใน ไตรมาสที่ 1/2562   
4. เห็นชอบการปรับเกลี่ยเงิน PP Non UC ที่แต่ละจังหวัดปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการทุกสังกัดในจังหวัด   
    รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 77,257,030  บาท 

มติคณะท างานฯ 5X5 และผลการปรับเกลี่ยรายรับ UC ปี 2562 

จงัหวดั

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลงัปรบั

ลดคา่แรง รวมเงนิเตมิ

 สป.สธ

(ยอดประกนัปี62)

กนัเงนิ OP 

Refer ใน

จงัหวดั/OP AE

 ในจงัหวดั

จดัสรรเงนิ PP 

Non UC  ให ้

CUP ในจงัหวดั

บงึกาฬ 475,988,652.06 13,800,000.00 4,356,792.96

หนองบวัล าภู 479,153,444.44 26,886,963.64 5,819,477.76

อดุรธานี 1,759,229,286.06 36,380,400.00 24,924,159.46

เลย 829,850,710.17 45,626,859.19 10,411,910.25

หนองคาย 546,649,689.01 51,751,477.51 7,576,082.37

สกลนคร 1,261,130,332.96 30,600,000.00 15,887,495.20

นครพนม 563,822,780.00 44,850,000.00 8,281,112.00

รวมเขต 8 5,915,824,894.70 249,895,700.34 77,257,030.00
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5. เห็นชอบการปรับเกลี่ยเงินกันบริหารจัดการระดับเขต/จังหวัดที่เขต 8 ได้รับจัดสรร 269,124,647.21 บาท 
    5.1 กันเงินไว้ 15 % เป็นเงิน 40,368,697.07 บาท เพ่ือบริหารจัดการแก้ไขปัญหาสภาพคล่องและ 
         ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลัง  ในสิ้นไตรมาสที่ 2-3/2562 
    5.2 จัดสรรใหจั้งหวัดตามสัดส่วนรายรับที่ได้รับลดลงจากปี 2561 เพ่ือให้จังหวัดปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการ  
    5.3 หักเงินของจังหวัดหนองคาย จ านวน 2,195,392 บาท เนื่องจากที่ไม่ผ่านการประเมินผลตามเงื่อนไข  
         การรับจัดสรร CF งวดที่ 2 ปี 2561 จัดสรรให้จังหวัดที่มีผลคะแนนประสิทธิภาพล าดับที่ 1-3  

มติคณะท างานฯ 5X5 และผลการปรับเกลี่ยรายรับ UC ปี 2562 (ต่อ) 



เนื่องจากมีการอุทธรณ์ มติการจัดสรรเงินกันบริหารจัดการระดับเขต/จังหวัด  

ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 8  จึงได้เรียนเชิญ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดทั้ง 7 จังหวัด 
ประชุมเพ่ือหารือแนวทางแก้ไขปัญหา ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2561   ที่ประชุมได้เสนอทางเลือกการด าเนินการ  
น าเสนอท่านผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุขดังนี้ 
ทางเลือกที่ 1 ขอใหจ้ัดประชุม คณะท างานฯ 5X5 เพ่ือปรับเกลี่ยเงินกันบริหารจัดการระดับเขต  ให้แต่ละจังหวัดใหม่    
โดยขอใหใ้ช้หลักเกณฑ์การจัดสรรตามขามาจาก ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ใช้หลักเกณฑ์การจัดสรร  
4 หลักเกณฑ์  โดยกันเงินไว้ 15% เพ่ือการบริหารจัดการประสิทธิภาพในไตรมาสที่ 2-3 ตามเดิม  
และให้คณะท างานฯ 5X5 Adjust วงเงินที่แต่ละจังหวัดจะได้รับจัดสรร     
ขอยกเลิกการจัดสรรฯ รูปแบบเดิมที่ผ่านมติ คณะท างานฯ 5X5 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2561   
ทีใ่ช้หลักเกณฑ์ ส่วนต่างของเงินที่แต่ละจงัหวัดได้รับลดลงจากรายรับปี 2561 (รวมงบประมาณงบกลาง) 
เพียงหลักเกณฑ์เดียว  
ทางเลือกท่ี 2 หากไม่สามารถจัดสรรรูปแบบใหม่ ตามทางเลือกที่ 1 ได้  ทีป่ระชุมเสนอ ขอให้จัดสรรชดเชยให้ 3 จังหวัด  
จากเงินกัน 15% (วงเงิน 40 ล้านบาท)  เพ่ิมเติมให้แก่จังหวัดนครพนมจ านวน 10 ล้านบาท ,  
จังหวัดหนองคาย 15 ล้านบาท  และจังหวัดเลย 15 ล้านบาท 



เนื่องจากมีการอุทธรณ์ มติการจัดสรรเงินกันบริหารจัดการระดับเขต (ต่อ) 
 ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 ได้ประชุมรับฟังแนวทางการแก้ไขปัญหา  

จากรองผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 และ ผู้แทน CFO จังหวัดหนองคาย    
ในวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2561 ณ ห้องประชุมส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 และได้มอบหมายให้ด าเนินการดังนี้ 
1. มอบกลุ่มงานบริหารการเงินการคลัง ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 จัดท าสรุปรายงานการประชุม 
      แจ้งให้ทุกจังหวัดทราบ และลงไว้หน้าข่าวประชาสัมพันธ์ Website ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 
2.   มอบรองผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 (นพ.ศรีศักดิ์ ตั้งจิตธรรม ) และ ผู้แทน CFO จ.หนองคาย 
      (นพ.วัฒนา พาราสี)  จัดท า Model การจัดสรรเงินบริหารจัดการระดับเขต ส่งให้ทุกจังหวัดพิจารณา 
      รูปแบบการจัดสรร  โดยมีเป้าประสงค์ ของการจัดสรรคือ เมื่อจัดสรรเงินให้หน่วยบริการแล้ว  
      ค่า EBITDA ของทุก รพ.ต้องเป็นบวก  และ จัดประชุมคณะท างานฯ 5X5 เพื่อพิจารณา  
      ในวันท่ี 6 ธันวาคม  2561  



Thank You 


